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Bakgrund och syfte

PRIO ir en nationell insats som initierades av SKL. (nuvarande SKR) och Stockholms stad
2012, med syftet att utveckla skolor utifran ett organisatoriskt perspektiv. Sedan 2015 har 22
av skolorna med Region Gotland som huvudman genomfért PRIO efter ett beslut som
fattades av davarande Barn- och utbildningsfoérvaltningen (BUF).

PRIO star f6r Planering, Resultat, Initiativ och Organisation och tanken med
skolutvecklingsinsatsen ir att den enskilda skolans organisation ska ses 6ver utifran de
forutsittningar som finns lokalt. Skolans eget initiativ ar darfor en viktig kirna i
skolutvecklingsarbetet.

Projektmal

Forvintade malsittningen enligt den malkedja som initialt presenterades av davarande SKL
bestod av tre huvudsakliga punkter:

1. Lirande organisation med etablering av nya processer och arbetssitt som utgar fran
forskning och beprovad erfarenhet

2. Attraktiv arbetsplats dir meningsfullhet och en samsyn gor att skolledning, lirare och
elever trivs bittre dn tidigare, till f6ljd av minskad arbetsbelastning genom férindrade
arbetssitt

3. Bittre studieresultat uppnas som en positiv effekt av nya processer och arbetssitt,
som har blivit férankrade och befista i skolans organisationskultur

Pa Gotland var ett Overgripande mal att samtliga grundskolor med Region Gotland som
huvudman skulle genomfora PRIO. I enlighet med PRIO:s intentioner var ett viktigt syfte att
synliggdra vad pedagoger och skolorna anvinder sin tid till. Aktiviteter sdsom planeringstid,
undervisning, féraldrakontakter, méten samt samarbeten skulle sittas under lupp f6r att
identifiera hur de gynnar kirnuppdraget. Att fokusera pa kirnuppdraget har identifierats som
en framgangsfaktor for en god arbetsmiljo da det minskar stress pa arbetsplatsen, och detta
samverkades ocksd med facken ndr PRIO initierades pa Gotland. Ett annat mal var att stirka
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och stodja rektorer i sitt arbete med den lirande organisationen, liksom att stirka och
bibehalla kompetensen vid skolorna. Att 6ka samsynen inom och mellan skolorna sigs ocksa
som en del i arbetet med att skapa en likvirdig skola pa Gotland.

Tillvdgagangssatt

Rollf6rdelning och ansvar inom PRIO

Region Gotland har som en av flera regioner och kommuner i Sverige valt att genomfora
PRIO, och SKL (nuvarande SKR) har sikerstillt att PRIO motsvarat de deltagande
kommunernas forvintningar. Detta har mojliggjorts genom att arbetet har utvirderats pa
nationell niva, att forindringsledarna har fatt tillricklig utbildning samt att relevanta avtal har
upprattats.

Region Gotland har utsett en styrgrupp dar politiker i form av nimndordférande, fackliga
representanter, avdelningschefer, skolledare samt férindringsledare har deltagit. I denna
styrgrupp har ramar f6r PRIO:s genomférande upprittats och 6ljts upp vid regelbundna
styrgruppsmoten. Styrgruppens roll har ocksa varit att sdrskilt stodja skolledningen genom att
fatta strategiska beslut och fortlpande informera ansvarig nimnd/f6rvaltning om liget i
PRIO. Region Gotland har ocksa f6ljt upp och utvirderat férindringar 1 organisationen och
verkat fOr att férandringsledarna med stéttning av forvaltningsstaben kan genomfora sitt

uppdrag.

Uppdraget som forindringsledare har varit utformat som ett regiondvergripande
forstelararuppdrag dir de fyra férindringsledarna har arbetet 50% med PRIO och 50% som
undervisande lirare pa sina respektive skolor. Forindringsledarnas 6vergripande funktion har
varit att planera, leda och f6lja upp det I6pande arbetet pa skolorna. Detta har gjorts genom
att leda framtagandet och anpassningen av arbetssitt, metoder och verktyg. Sirskild vikt har
lagts vid att stotta skolledningen i att sikerstilla att framtagna arbetssitt, metoder och verktyg
anvinds pa skolan pa kort och lang sikt. En stor del av forindringsledarnas arbete har varit
att fortlopande dokumentera arbetet, utvirdera det och foresla eventuella férandringar av
arbetssitt och metoder for att ytterligare tillmotesga skolans utvecklingsbehov.

Aven om de huvudsakliga direktiven och ramarna fér PRIO-arbetets genomforande har
kommit fran huvudmannaniva, har det varit skolledningen som 4dger och leder
forandringsarbetet pa den deltagande skolan i samrad med férindringsledarna. Skolledningen
har vidare férvintats garantera att av foérindringsledarna féreslagna férindringar har
genomforts inom givna ramar. Dirtill har det varit skolledningens ansvar att f6lja upp och
utvirdera resultaten pa skolan pa kort och lang sikt.

Arbetsmodell

Arbetet med PRIO f6ljer en av SKL utarbetad modell som har fyra faser:
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1. Forberedelse. Infor skolans arbete med PRIO initieras kontakter mellan huvudman
och skolledning pa den aktuella skolan, dir férindringsledarna har det huvudsakliga
ansvaret for att introducera arbetet pa skolan. Det innebir exempelvis att presentera
tidsplaner, forutsittningar och malsattningar f6r skolledning och pedagoger.
Skolledningen ska i sin tur sikerstilla att limpliga férutsittningar finns for att kunna
bedriva ett kvalitativt utvecklingsarbete. Huvudmannen stéttar skolledning och
forindringsledare infor det fortsatta arbetet genom att riskanalys genomfors och
utvirderas.

2. Kartliggning. Syftet med kartliggningsfasen dr att skapa en bild av skolans nulige.
Detta gors genom djupintervijuer, verksamhetsbesok, motesobservationer,
tidsmitning och enkitfragor. Dartill gors en grundlig genomgang av information som
finns tillginglig gillande exempelvis elevresultat, medarbetarenkiter,
skolinspektionsanmilningar och sd vidare. Under kartliggningens slutférande
presenterar forandringsledarna underlaget for skolledningen, och man tar gemensamt
fram forslag pa fokusomraden utifran ett f6r dndamalet framtaget skattningsverktyg.
Fokusomridena presenteras direfter for samtliga pedagoger.

3. Lokal anpassning. Utifran de identifierade fokusomradena utvecklar pedagoger och
skolledningen tillsammans med férandringsledarna lokala arbetsstrategier. Dessa
strategier grundar sig pa aktuell forskning och beprévad erfarenhet och utgar frin
skolans behov och forutsittningar. Arbetet genomfors 1 mindre grupper och de
utarbetade arbetssitten kommuniceras under fasens slutskede till samtlig pedagogisk
personal.

4. Genomforande. Under genomférandefasen provar pedagogerna de nya arbetssitten
och forindringsledarna utvirderar kontinuerligt skolans erfarenheter. Under fasens
slutskede sammanstiller férindringsledarna skolans arbete med PRIO i en sa kallad
handbok. 1 handboken presenteras en handlingsplan for férindrade arbetssitt utifran
de lirdomar man har dragit under PRIO-arbetet.

Skolans fortsatta arbete med PRIO

Handboken ir det dokument som definierar skolans utférda forindringsarbete och vigleder
skolan 1 det fortsatta arbetet. Den ska vara transparent, kind av alla som arbetar pa skolan
och en del av skolans organisationskultur. Dirtill ska den vara ett stod f6r ny personal da den
definierar arbetssitt och tidslinjer som paverkar ldsarsplanering eller andra dterkommande
aktiviteter. Tilliggas bor dock att handboken ir ett levande dokument dar férindringar i
arbetssitt kan justeras fortlopande. Det dr darfor av stor vikt att handboken aktualiseras
kontinuerligt om PRIO ska bli en bestindig del av skolans arbete framover.

Ekonomi

(tkr och timmar) TKR Tid (tim) Kommentar

e Budget 4 414 740

o Utfall 4643103

e Avvikelser - 228 363 2019 var inte personalkostnader
budgeterade. Ovriga ar har budgeten
hallits eller gett ett Gverskott.
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Resultat och analys

* Méluppfyllelse | Grundskolor pa Gotland som har genomfért PRIO

Sedan 2015 idr det 20 grundskolor pa Gotland som har fullféljt PRIO.
Dirtill finns det tva skolor som, pa grund av att projektet skulle avslutas,

endast hann genomféra kartliggningen. Foljande skolor har genomfort
PRIO*:

Solbergaskolan (vt 2015)
Hogbyskolan (ht 2015)
Lyckakerskolan (vt 2010)
Solklintskolan (vt 2016)
Dalhem skola (ht 2010)
Endre skola (ht 2016)
Norrbackaskolan (ht 2016)
S:t Hansskolan (vt 2017)
Lirbro skola (ht 2017)
Farésundsskolan (ht 2017)
Garda skola (ht 2017)
Stianga skola (ht 2017)
Viisterhejde skola (ht 2018)
Eskelhem skola (ht 2018)
Fole skola (ht 2018)
Stenkyrka skola (ht 2018)
Humlegardsskolan (vt 2019)
Alléskolan (vt 2019)
Viskinde skola (ht 2019)
Tjelvarskolan (ht 2019)
Romaskolan (vt 2020, endast kartliggning)
Vinge skola (vt 2020, endast kartlagening)

* Artalen inom parentes anger nir skolan paborjat sitt PRIO-arbete. I de
flesta fall genomfordes arbetet under tva terminer.

Maluppfyllelse enligt SKL:s malkedja

Mail 1: Larande organisation med etablering av nya processer och
arbetssitt som utgir frin forskning och beprévad erfarenhet

Utifran de kartliggningar som har gjorts pa Gotland, vilket ocksa
bekriftas av SKL 1 rapporten Ldrande skolorganisation? — En utvirdering av
pra ars arbete med PRIO (SKL, 2018), dr det nagra fokusomriaden som har
identifierats mer frekvent dn andra. Hir aterfinns bland annat observation
och aterkoppling, gemensam undervisningsplanering samt moétesstruktur
och moteseffektivitet. Dessa fokusomraden har samtliga bidragit till att
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uppfylla malen for att utveckla en lirande organisation, men
uppfattningen om hur vil dessa mal har uppfyllts varierar pa olika enheter.

Pa de gotlindska grundskolorna har 65% av skolorna arbetat med
tokusomradet Observation och dterkoppling. Fokusomradet har fraimst handlat
om att pedagoger gor strukturerade verksamhetsbesék hos varandra med
kvalitativ dterkoppling. Aven skolledare har gjort verksamhetsbesék enligt
samma princip. Utvirderingen som férindringsledarna har gjort, ddr
resultat frin uppstartsiret har jamforts med utvirderingsaren 2019/20,
visar viss 6kning i 6nskan om att fa dterkoppling pa sitt arbete fran
kollegor, medan 6nskemalen om att fa aterkoppling fran rektor har
minskat. Hur ofta pedagogerna far aterkoppling fran en annan vuxen har
dock inte 6kat nimnvirt (se Figur 1).

Figur 1: Utvirdering av fokusomradet Observation och daterkoppling

Friga Vid PRIO- | Vid Forindring
start utvirderingsar

B7. Nir fick du feedback pd en 3,08 33 7%

lektion du héllit av en vuxen?

B8. Hur ofta skulle du vilja fa 2,28 2,74 20%

feedback pi ditt arbete frin en

kollega?

B9. Hur ofta skulle du vilja fi 2,51 2,23 -11%

feedback pi ditt arbete fran

skolledare?

Virdena i tabell B7 motsvarar: 0 = vet ¢j, 1 = mer sillan, 2 = mer 4n 6 mén sedan, 3 = senaste halvaret, 4 =
den hir minaden, 5 = den hir veckan

Virdena i tabell B8 motsvarar: 1 = mer sillan, 2 = varje termin, 3 = varje médnad, 4 = varje vecka, 5 = flera
ganger i veckan

Virdena i tabell B9 motsvarar: 1 = mer sillan, 2 = varje termin, 3 = varje manad, 4 = varje vecka, 5=flera

ganger i veckan

Forindringsledarnas kontinuerliga utvirderingar under PRIO-processen
visar att pedagogerna har upplevt fokusomradet som positivt, dd det
uppfattas ha bidragit till 6kad samsyn kring undervisning och/eller elever.
Observationerna har setts som positiva da de dessutom har bidragit till
reflektioner kring sitt eget lirande. Viss oro for att bli bedémd, bade som
person och i sin profession, har funnits, sirskilt da dven skolledare har
gjort verksamhetsbesok. I slutindan upplever pedagogerna dnda att de har
starkts i sin yrkesroll nir strukturen och syftet med observationerna har
presenterats i kollegiet.

80% av de gotlindska grundskolorna tilldelades fokusomradet Gemensanm
undervisningsplanering. Forindringsledarnas kartlaggningar har visat att
pedagoger 1 storsta utstrickningen planerar undervisning enskilt. I de fall
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man har planerat gemensamt har det frimst handlat om att koordinera
praktiska fragor eller enstaka lektionsmoment. Forindringsledarna har
kunnat konstatera att pedagoger mer sillan gor langsiktiga planeringar
med ett mer skol6vergripande fokus. Pedagoger ger uttryck for att ’den
réda traden” i verksamheten saknas. Man soker hellre stod i liromedel
eller s6ker inspiration pa internet an att planera tillsammans och utnyttja
varandras kompetenser.

Den jimforande utvirderingen, som beskrivs ovan, visar att frekvensen av
hur ofta pedagoger diskuterar och planerar lektioner eller specifika
lektionsmoment tillsammans inte har 6kat utan istallet minskat nagot.
Frekvensen av hur ofta man planerar 6vergripande undervisningsomraden
eller planerar och koordinerar mer praktiska frigor med andra lirare har
inte forandrats sedan PRIO-starten (se Figur 2).

FIGUR 2: Utvirdering av fokusomradet Gemensam undervisningsplanering

Friga Vid PRIO- | Vid Forindring
start utvirderings-
ar
B3. Hur ofta diskuterar och planerar du 3,87 3,52 -9%

lektioner eller specifika

undervisningsmoment gemensamt?

B4. Hur ofta planerar du 6vergripande 2,47 2,45 -1%
omradesplaneringar gemensamt med
andra ldrare?

B5. Hur ofta planerar och koordinerar du | 3,96 4,00 1%

mer Gvergripande praktiska frigor med

andra larare?

Virdena i tabellen motsvarar samma frekvenser: 1 = mer sillan 4n varje termin, 2 = varje termin, 3 = vatje

manad, 4 = varje vecka, och 5 = varje dag

Forindringsledarnas kontinuerliga utvirdering under PRIO-arbetets
genomforande slar fast att manga pedagoger upplever det som kansligt att
g4 in och styra 6ver varandras planeringsarbete. Det har ocksa varit svart
att enas kring vad gemensam undervisningsplanering ska innehélla, och
manga pedagoger har haft en 6nskan om att lektionsplaneringen ska vara
temabaserad dir pedagoger samplanerar 6ver dmnes- och arskursgrinser.
Att planera undervisningsmetoder och specifika lektionsmoment
gemensamt ger dock en storre positiv effekt pa elevernas lirande och
bidrar till att skapa en samsyn kring skolans pedagogiska uppdrag.

Moteseffektivisering har varit ett fokusomrade £6r 36% av skolorna pa
Gotland. Kartligeningarna har visat att moten ofta upplevs som
ineffektiva da dessa fraimst dgnas at praktisk information och elevirenden.
Pedagogerna har uttryckt det som att man beskriver symptom istillet f6r
att hitta strategier som férebygger problem. Det har dven funnits en
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allmin frustration Over avsaknaden av tydliga métesstrukturer med
exempelvis dagordning, syfte och métessekreterare. Information som
skulle kunna spridas via digitala kommunikationsvagar har ofta fyllt
moétestiden, nir tiden istillet hade kunnat anvindas for att fatta beslut och

utse ansvariga for genomférande.

Forindringsledarnas utvirdering av fokusomradet har visat att
moteseffektiviteten forsiktigt har férdndrats till det positiva, dven om
torindringen dr liten. Trots detta svarar den storre delen av pedagogerna
“instimmer delvis” pa utvarderingsfrigorna om information sprids
effektivt, om skolan har en bra métesstruktur och om skolans méten 4r

tidseffektiva och har ett tydligt syfte (se Figur 3).

FIGUR 3: Utvirdering av fokusomradet Mozeseffektivitet

Friga Vid PRIO- Vid Forindring
start utvirderingsar

B19. Spridning av information 2,08 2,24 8%

mellan lirare och skolledning

fungerar effektivt

B22. Skolan har en bra 2,07 2,32 12%

motesstruktur

B23. Alla skolans moten ar 1,80 2,00 11%

tidseffektiva och har ett tydligt

syfte

Virdena i tabellen motsvarar samma frekvenser: 0=vet ¢j, 1=instimmer inte alls, 2=instimmer delvis,

3=instammer helt

Forindringsledarnas kontinuerliga utvirdering av fokusomradets
genomforande visar att detta fokusomrade ofta har upplevts som positivt,
eftersom fokusomradet direkt har bidragit till en f6rindring av arbetssittet
pa skolan. Manga pedagoger lyfter att PRIO har bidragit till att fa iging
kollegiala lirandeprocesser dar fokus har legat pa pedagogik istillet for
administration och att ”slicka brinder” som uppkommer i den dagliga

verksamheten.

Kontinnerlig forbittring av fritidshemmet har varit ett aterkommande
utvecklingsomrade f6r 6ns fritidshem. Kartligeningen har visat att en stor
del av de aktiviteter som erbjuds pa fritidshemmet saknar férankring i
fritidshemmets laroplan och att planeringen till ofta sker utifran
personalens intressen och kompetenser. Kartliggningen visade ocksa att
det ofta ar vattentita skott mellan fritids och skola, vilket innebir att man
inte tar tillvara pa varandras kompetenser till att jobba kompensatoriskt

och komplettera varandras verksamheter.

Fokus for fritidshemmet har under PRIO-arbetet darfor legat pa att
implementera liroplanen for all personal och introducera arbetet med
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fritidspedagogisk planering, sa kallade FRIPP:ar. Flera fritidsgrupper har
dven tagit fram ett arshjul for att skapa forutsattningar fo6r samplanering
och 6kad transparens mellan skolans och fritidshemmets arbete.

Forindringsledarnas utvirdering visar att fritidshemmets personal blivit
mer fortrogen med liroplanen och att man boérjat arbeta mer malstyrt
utifrin den. Forandringsledarna upplever att PRIO:s arbete har hjalpt till
att hoja statusen pa fritidshemmets arbete gentemot elever,
vardnadshavare och 6vrig skolpersonal genom att pavisa vilket viktigt
komplement till skolan som dess verksamhet utgor.

Viirt att notera ér att fritidshemmet ej utvirderas specifikt i SKL:s rapport
Lérande skolorganisation? — En utvdrdering av fyra ars arbete med PRIO. (SKL
2018)

Region Gotland har under den nuvarande forstelirarperioden, 2018-2020,
inrittat en forsteldrartjdnst for en fritidspedagog som ytterligare betonar
fritidshemmets betydelse fo6r 6ns skolor. Den 1: a juli 2019 kom det
dessutom krav pa att en legitimerad fritidspedagog ska ansvara for
fritidshemmets verksamhet.

Skolledarnas utvirdering av Mal 1

I samband med att beslutet togs att PRIO avslutas i juni 2020 har
forindringsledarna genomfort en utvirdering 2019/20 med skolledare
som har fatt ge sin syn pa vad utvecklingsinsatsen har bidragit med 1 deras
verksamheter. Till skillnad fran de utvirderingar som gjorts av
pedagogerna finns det inga startvirden for skolledarna. Dirmed kan man
inte utldsa ndgon utveckling eller férindringsfaktor. Av de svarande visar
undersokningen att rektorerna upplever PRIO som ett ledningsstod eller
delvis som ett ledningsstod, vilket medelvirdet pa 3,57 av 5 visar.
Skolledarna ir 6verens om att PRIO:s skattningsverktyg har givit en
rittvis bild av skolornas styrkor och svagheter, och de fokusomriden som
dirigenom har ringats in. De styrkor med PRIO som rektorerna lyfter
fram édr framfor allt utveckling av kollegialt lirande, moteseffektivitet,
professionsutveckling samt 6kat fokus pa forskning och beprévad
erfarenhet.

Genom skolledarnas utvirdering av PRIO har vissa utmaningar kunnat
identifieras. En av dessa har varit att man som skolledare inte kinner att
man har dgt arbetsprocessen och dérfor inte har sett effekterna av arbetet.
Detta i kombination med att andra skolutvecklande insatser har inletts
samt avsaknad av uppféljning och stottning, har gjort att det ibland har
upplevts svirt att ta Over férandringsarbetet fran férindringsledarna och
driva den framtagna strategin vidare.
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Utvirderingen visar ocksa att rektorerna skattar informationsfléden och
moteseffektivitet pa skolorna som fungerande och givande, vilket
medelvirdena 4,57 for informationsfloden och 4,0 for moteseffektivitet
visar. Aven pa frigan om huruvida skolan har hoga forvintningar sa
skattar rektorerna detta hogt, med 4,14 som medelvirde. Hur higa
forvantningar definieras och hur detta avspeglas i verksamheten ar ddremot
inget som har utvirderats.

Mil 2: Attraktiv arbetsplats diar meningsfullhet och en samsyn gor
att skolledning, lirare och elever trivs béttre dn tidigare, till foljd av
minskad arbetsbelastning genom forindrade arbetssitt.

SKL:s rapport Ldrande skolorganisation? — En utvirdering av fyra drs arbete med
PRIO (SKL, 2018) omfattar inte vilka effekter PRIO har haft pa skolans
attraktionskraft. Detta frimst pa grund av svarigheter med att hitta och
samla in resultatdata, samt att pa ett relevant sitt jimfoéra dessa data. 1
rapporten lyfter SKL att detta kan vara nagot att utvirdera framat i tiden.

Forindringsledarnas reflektion ar att pedagogerna pa de skolor som har
genomfort PRIO har stirkts i sitt kollegiala lirande. Detta har visat sigi de
fortlopande utvirderingar som har genomforts under arbetets gang.
Kartliggningarna har visat att skolornas motesstruktur,
kommunikationsvigar och roller/beslutsvigar har behévt ses 6ver. Det
har da frimst handlat om méten som personalen upplever som
ineffektiva, vilket dven férindringsledarna har noterat genom
motesobservationer. En tydligare kommunicerad dagordning har i de
flesta fallen varit en atgard som har fatt snabba och positiva effekter. Det
har dirmed ocksa bidragit till att man som medarbetare upplever en 6kad
tydlighet och att man blir en naturlig del av skolan utvecklingsarbete.

Under aren som PRIO har genomforts har det skett stora forindringar i
den digitala utvecklingen pa de gotlindska skolorna. Inom regionen har
man aktivt satsat stora resurser pa att datortitheten ska 6ka pa de olika
skolorna och bade elever och pedagogisk personal ska ha tillgang till
digital hardvara i ndgon form. Det kan dock konstateras att det ser olika ut
pé olika skolor och den digitala kompetensen hos pedagoger, och pa
lingre sikt ocksa eleverna, torde dirmed ocksa vara varierad. Ambitionen
inom regionen har vidare varit att skolorna ska anvinda samma digitala
plattformar och digitala kommunikationskanaler. Men i och med att
datortithet och digital kompetens skiljer sig 4t mellan olika skolor har
torindringledarna kunnat konstatera att det saknas en samsyn gillande
vilka kommunikationskanaler som verkligen ska anvandas. Detta
kompliceras ytterligare av att en och samma rektor kan vara skolledare for
flera mindre skolor och att skolans val av kommunikationsvagar av
tradition kan te sig varierat. Pa vissa hall har man féredragit analoga
veckobrev, pd andra skolor anvinder man informationstavlor, medan man
pa vissa enheter har kommit lingre med de digitala kommunikations-
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vigarna. Det kan dven se olika ut inom den enskilda skolenheten, dér
exempelvis skolan anvinder en kommunikationskanal och fritidshemmet
en annan. Genom PRIO har skillnaderna som finns belysts, vilket i sin tur
har bidragit till en 6kad samsyn savil inom som mellan skolenheterna.

Tydligheten kring roller och beslutsfattande processer dr den tredje och
sista aspekten som har firgat trivsel och psykosocial arbetsmiljé vid de
olika skolenheterna pa Gotland. Som tidigare nimnts ar vissa skolledare
ansvariga for flera skolor och det kan darfor vara svart att vara fysiskt
nirvarande pa alla enheter 1 den méan som personalen 6nskar. Detta har 1
forlingningen lett till att skolledare delegerat arbetsuppgifter, vilka inte
alltid har foérankrats pa ett tillfredsstillande satt 1 kollegiet. En konsekvens
av detta har varit att det ibland kliver fram informella ledare som kan bidra
med ett positivt sival som ett negativt arbetsklimat. En annan konsekvens
av en fysiskt frainvarande skolledare, kan leda till osikerhet kring vilka
mandat pedagogerna har att fatta beslut som rér den egna verksamheten.
Nir skolledaren inte dr nirvarande kan det ocksa uppfattas som om
skolledaren fattar snabba beslut som inte dr tydligt férankrade i kollegiet
eller att fattade beslut inte aterkopplas. Detta kan pa kort och ling sikt
skapa irritation i verksamheten.

Sammanfattningsvis kan férandringsledarna konstatera att identifieringen
av fokusomraden som giller moétesstruktur, kommunikationsvigar och
beslutsfattande och roller har varit arbetsomraden dér forindringar har
kunnat implementerats omgaende och pa ett naturligt sitt. I och med att
dessa arbetssitt har strukturerats upp har arbetsbelastningen minskat
genom effektivare moten och kommunikationssitt. Dartill har en 6kad
transparens bidragit till att medarbetarna kidnner sig mer delaktiga i
organisationen, vilket i sin tur har lett till att arbetet upplevs mer
meningsfullt. Férindringsledarnas analys ér att dessa positiva effekter har
haft snabbt genomslag i verksamheten och det har inom dessa omraden
varit relativt litt f6r skolorna att driva igenom forindringen tillsammans.

Nir man kommer till f6rindringar som kriver ett mer langsiktigt arbete
har férindringsledarna konstaterat att det pa vissa hall har funnits ett
storre motstand till att f6rindra radande arbetssitt. Det har da inte frimst
handlat om en ovilja att ta till sig nya arbetsmetoder, utan en oro f6r 6kad
arbetsbelastning da det parallellt med PRIO har genomforts ett flertal
andra utvecklingsinsatser. Hir aterfinns exempelvis Lasyftet, Tillgangliga
tarmiljoer och STL (Skriva sig Till Lirande), samt omfattande insatser
gillande digitalisering. Upplevelsen hos pedagogerna pa skolorna ar darfor
att PRIO har blivit ytterligare en palaga, som kriver att man sitter sig in i
en ny utvecklingsatgird innan tidigare insatser har hunnit implementeras
ordentligt och fitt faste i organisationen. Systematiska utvirderingar och
kvalitativa uppfoljningar saknas ofta, vilket gor att skolutvecklings-
insatserna pa lang sikt blir verkningslosa. Utifran detta vill
forindringsledarna understryka vikten av att frin huvudmannahall se 6ver
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vilka utvecklingsinsatser som pagar pa skolorna och vilka som dr pa gang.
Enligt PRIO:s principer far ocksa skolutvecklingsinsatserna storre effekt

nir de utgar fran skolenheternas egna behov dn nar insatserna ér centralt

beslutade utan tydlig férankring i verksamheten.

Mal 3: Bittre studieresultat uppnas som en positiv effekt av nya
processer och arbetssitt, som har blivit forankrade och befista i
skolans organisationskultur.

I SK1:s rapport Ldrande skolorganisation? — En utvirdering av fyra drs arbete
med PRIO (SKL, 2018) slar man fast att det dr svart att se att PRIO har
haft nagon positiv paverkan pa elevers studieresultat, nir man jimfér med
andra skolor som inte har genomfért PRIO. Man drar ocksa den
slutsatsen att PRIO:s grundantagande att det tar 4—6 ar for att se positiva
studieresultat inte heller stimmer: man menar att det kan ta annu lingre
tid 4n sa for att se positiva effekter i elevers studieresultat, som en f6ljd av
en skolas forindringsarbete. En annan slutsats davarande SKL drar ar att

PRIO per se inte dr en metodik for att sarskilt utveckla
undervisningspraktiken. PRIO:s funktion har snarare varit att belysa och
sitta fingret pa specifika fokusomraden pa skolorna, dir nya arbetssitt
och processer hamnar i fokus. Rapporten slar dnda fast att
utvecklingsarbeten vardesitts hogt av pedagogerna, vilket indirekt torde
ha en positiv effekt pa elevers studieresultat aven om det ar svart att
identifiera mitbara skillnader i resultaten.

Da PRIO pa Gotland inleddes 2015 gir det sdledes, enligt SKR:s
bedomning, endast att dra slutsatser kopplade till elevresultat pa fyra
gotlindska skolor: Solbergaskolan, Hogbyskolan, Lyckakerskolan och
Solklintskolan. Figuren nedan visar att det dr svart att se nagra storre
forindringar utifran det underlag som presenteras, vilket ocksa styrker de
slutsatser som SKR drar i sin rapport.

Ak 6 Andel elever | Andel Andel elever | Andel elever
med betyg elever med | med betyg med betyg
A-E NP betyg A-E A-E NP A-E
2015 2015 2019 2019
Solberga Ma 95 93 94 70
Eng | 95 93 92 75
Sv 95 95 94 79
Hogby Ma 73 94 94 75
Eng | 90 89 88 85
Sv 94 100 83 79
Lyckédker Ma 96 96 95 93
Eng | 98 98 98 93
Sv 98 96 98 91
Solklint Ma 90 91 100 100
Eng | 90 95 100 100
Sv 100 95 87 95
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Ak 9 Fullstindiga betyg ak 9
2015 2019
Solberga 75 81
Hogby 82 68
Solklint 81 66
Ak 9 Meritvirde Salsavirde* Meritvirde Salsavirde
2015 2015 2019 2019
Solberga 2231 222 0,5% 232 239 -29%
Hogby 2198 206  6,7% 208,6 211 -1,1%
Solklint 218,3 232 -59% 2134 204 4,6%

*SALSA (Skolverkets Arbetsverktyg for Lokala SambandsAnalyser).
Analysverktyget SALSA presenterar skolors resultat av slutbetygen i
arskurs 9 efter att viss hdnsyn har tagits till elevsammansittningen. I
SALSA ir det foérildrarnas utbildningsnivd och férdelningen
pojkat/flickor samt andelen nyinvandrade elever som utgor
bakgrundsfaktorerna. SALSA ska inte anvandas for att rangordna skolor.
Kalla: www.skolverket.se

AK9 Andel Andel Andel Andel
elever elever med | elever med | elever med
med betyg | betyg A-E betyg A-E betyg A-E
A-E NP NP
2015 2015 2019 2019
Solberga Ma 92 84 94 87
Eng 96 86 94 93
Sv 97 96 96 98
Hogby Ma 94 91 92 84
Eng 99 99 93 91
Sv 99 96 98 88
Solklint Ma 81 83 87 88
Eng 86 86 93 93
Sv 100 91 96 93

Viirt att notera ar att det under tiden som PRIO genomforts ocksa har
bedrivits andra skolutvecklingsinsatser som kan ha paverkat elevers
studieresultat. Andra faktorer som flyktingvagen 2015 eller 6kad
digitalisering kan ocksa haft en paverkan pa studieresultaten, liksom
personal- och skolledaromsittning.

Maluppfyllelse enligt lokala mal i Region Gotland

Pa Gotland var ett 6vergripande mal att samtliga grundskolor med Region
Gotland som huvudman skulle genomféra PRIO. Ett annat mal var att
stirka och st6dja rektorer i sitt arbete med den lirande organisationen,
liksom att stirka och bibehalla kompetensen vid skolorna. Att 6ka
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samsynen inom och mellan skolorna sags ocksa som en del i arbetet med
att skapa en mer likvirdig skola pa Gotland. Ytterligare ett mal var att
synliggora vad pedagogerna och skolorna anvander sin tid till och vilka
aktiviteter som gynnar kdrnuppdraget.

Forandringsledarnas reflektion 6ver Region Gotlands lokala mal

Nir PRIO avslutas i juni 2020 kommer inte samtliga grundskolor pa
Gotland att ha genomfort arbetet. Detta innebir att malet att PRIO ska
bidra till att skapa en samsyn inom och mellan skolorna inte har uppfyllts.
Diremot kan givetvis andra utvecklingsinsatser leda till 6kad samsyn och
likvirdighet.

Utvirderingen som genomfoérdes med rektorer och bitridande rektorer
2019/20 visar att skolledare till stor del har sett PRIO som ett positivt
ledningsstod (se Ma/ 2 ovan) och dirmed kan det konstateras att detta mal
ar uppnatt.

Malet att identifiera vad skolorna och lirarna anvinder sin tid till har pa de
skolor som genomgatt PRIO uppfyllts initialt genom den tidsmétning som
pedagogerna utfort under kartligeningsfasen. Genom lektion- och
motesobservationer under samma fas har forandringsledarna ocksa kunnat
komplettera den bild som pedagogerna gett uttryck f6r. Under arbetet i
den lokala anpassningsfasen och genomférandefasen har ytterligare
konstateranden kunnat goras for att synliggéra vad tiden anvands till samt
vilka aktiviteter som gynnar kirnuppdraget.

De slutsatser man kan dra ir att pedagogerna arbetar f6r mycket enskilt, i
torhallande till vilka mojligheter till samarbeten som finns. I de forum for
samarbeten som ér aterkommande pa skolorna, d.v.s. moéten, har det visat
sig att moteseffektiviteten generellt sett skulle kunna 6kas dd det ofta dr
svart att halla strukturen vid moéten. En annan tendens finns till att man
vidare beskriver uppkomna problem i stillet for att atgirda dem. Beslut
fattas mer sillan och i de fall detta gors ar det mestadels av administrativ
eller praktisk karaktir. Det 4r med andra ord mer sillsynt att det handlar
om pedagogiska fragor. Just pedagogiska friagor och strategier torde
rimligtvis vara aktiviteter som gynnar kiarnuppdraget, och pa de skolor dir
PRIO genomf6rts har detta patalats och poangterats genom de
fokusfokusomraden som valts. Alla méijligheter finns alltsa att
effektivisera tiden och att fokusera pa aktiviteter som ar skolutvecklande.
Sedan dr det upp till varje skola att fortsitta det arbete som pabérjats dven
efter att aktivitetsplaner och arbetssitt definierats i handboken, och
forindringsledarna slutfort sitt uppdrag vid skolan. Darfor dr det ocksa
viktigt att arbetet fortsitter att utvirderas kontinuerligt fran
huvudmannaniva.
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e Tid 2015-2020
e Analys av Att PRIO har haft en positiv effekt pa skolors skolutveckling dr nagonting
avvikelser

som foérindringsledarnas l6pande utvirderingar har vittnat om. Diremot
kan man reflektera 6ver sidant som inte har synts 1 formella sammanhang
som utvirderingar eller resultatsammanstillningar. Det kan da handla om
information som har lyfts under informella méten eller reflektioner som
forindringsledare har gjort tillsammans och 1 samrad med andra
funktioner pa utbildnings- och arbetslivsférvaltningen.

En f6rsta slutsats som vi kan dra dr att nistan alla skolor tycker att PRIO
har gjort en rittvis skattning av skolans férutsittningar och dérefter tagit
fram relevanta utvecklingsomraden. Dirmed har en av PRIO:s
grundliggande principer, att skolutveckling ska utga frin den enskilda
skolans behov, uppfyllts och en méjlighet att arbeta utifrin skolans egna
initiativ méjliggjorts. Fragan som da borde stillas dr varfor méanga skolor
far liknande fokusomraden, det vill sdga gemensam undervisningsplanering,
observation och dterkoppling samt moteseffektivitet. Precis som SKL slar fast i sin
rapport (2018) tycks det finnas systemfel dven pa de gotlindska skolorna,
da samma fokusomraden identifieras gang pa gang.

Trots att de fokusomraden som forindringsledarna identifierat accepterats
av skolorna, finns det dock en viss “forindringstétthet” pa de gotlindska
skolorna. Insatserna som sddana har overlag upplevts som positiva, men
da de flesta satsningarna har kommit frin forvaltningens hall och inte fran
skolornas specifika behov, har det varit en utmaning for
torindringsledarna att férankra de nya arbetssitten som PRIO har
medfort. Hir har det legat i skolledarnas intresse och ansvar att sakerstilla
att arbetet med PRIO har forts pa en kvalitativ niva, dar ocksa kommande
utvirderingar fyller en viktig funktion for att bibehélla férindrade
arbetssitt. Generellt sett 4r man dock férindringsbendgna pa de
gotlindska skolorna, men forvaltningen maste se Gver
fortbildningsbehoven sa att de blir bestindiga genom att sammanhang och
meningsfullhet skapas. Tiden ér vidare nagonting som pedagoger ser som
en bristvara, men genom att se Gver organisationsstrukturer i
verksamheten frigdr man pa sikt arbetstid vilket ocksa dr ett av PRIO:s
huvudsyften. Som en del av arbetet med organisationsstrukturer
podngterar forandringsledarna sirskilt de verksamhetsspecifika
utmaningar som finns inom fritidshemmets verksamhet.

Svarigheter som annars lyfts fram pa de gotlindska skolorna ar hur
forekomsten av elever med sirskilda behov 6kar i elevgrupperna och att
det i sig bidrar till utmaningar som man pa skolan sjilv inte anser sig
kunna rd 6ver. Detta blir dock nagot motsagelsefullt da pedagoger i
kartligeningen girna lyfter det goda arbetsklimatet och goda
sammanhallningen pa skolorna. Ett gott arbetsklimat borde rimligen skapa
naturliga férutsittningar f6r pedagogiska samarbeten dir elevernas
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utveckling hamnar i fokus. Pedagogerna manar dnda vildigt mycket om
eleverna, och att det ar “allas elever” ar nagot som ofta slas fast. Darfor
borde en samsyn dir pedagogerna fokuserar pa sin egen
torindringsbenigenhet 1 stillet for elevernas, vara av vikt f6r skolans
utveckling.

Nir det kommer till skolors forandringsbendgenhet handlar det ocksa om
att etablera ett metasprak som ir kint pa skolorna. Bade djupintervjuer
och enkitsvar under kartliggningsfasen har dock visat att innebérden
kring olika begrepp inte 6verensstimmer mellan samtliga pedagoger,
skolledning och férindringsledare. Man skulle kunna benamna det som att
en form av begreppsforvirring rader, dir samma begrepp har olika innebérd
for olika individer. Att man inte har en samsyn kring ett av de vanligast
torekommande fokusomradena gemzensam undervisningsplanering som 1 sin tur
angransar till kollegialt lirande, skapar otydlighet kring vilka forvintningar
som finns pé dessa arbetssitt. Kollegialt lirande kan for vissa betyda att
man stottar varandra i informella sammanhang och gemensam
undervisningsplanering kan for andra innebara att man samplanerar med
en elevassistent. Men kollegialt lirande handlar om att skapa en systematik
1 organisationen, dir man tillsammans utvecklar skolans verksamhet, t.ex.
just undervisningsplanering. Att vara systematisk, det vill siga att prova ett
arbetssitt flera ganger under lingre tid och darefter utviardera det, ar
vidare vad beprivad erfarenbet handlar om. Personal pa skolorna ser daremot
ofta beprovad erfarenhet som den erfarenhet man sjilv har byggt upp 1 sitt
eget klassrum, utan att utvirdera den och dela den med andra.
Vetenskapligt arbetssiitt kan personal ha ett visst motstand till, dd man kan
ha uppfattningen att det endast handlar om att lisa och applicera
vetenskaplig text i arbetssitten. Det vetenskapliga arbetssittet innebir
snarare att ha ett forhallningssitt diar man formulerar ett problem som
man sedan prévar och utvirderar for att hela tiden utveckla arbetssitten.

Hdiga forvantningar ir ett annat begrepp dir en samsyn kring inneb6rden
saknas. Under de djupintervjuer som har genomforts uttrycker samtliga
pedagoger att man har hoga férvintningar pa personal och elever, men
nir det kommer till att precisera vad detta begrepp innebir i praktiken blir
diskrepansen tydlig. I arbetet med PRIO har detta inneburit att all
pedagogisk personal inte har deltagit fullt ut som férvintats, vilket till
exempel visat sig nir vetenskapliga texter diskuterats 1 grupper eller
arbetsomraden presenterats infor kollegiet. Det kan dven handla om att
komma 1 tid till méten eller ha ett smittande engagemang som kommer
eleverna till del.

Region Gotland star infor stora utmaningar nir det giller
kompetensforsoriningen pa 6ns skolor de kommande aren. En risk som
PRIO har identifierat pa Gotland ir att de mindre enheterna och skolor
pé landsbygden har stora svarigheter med att rekrytera behérig personal.
Orsaken till det skulle kunna vara att man hellre vill inga 1 ett storre
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kollegialt sammanhang dir fokus ligger pa pedagogiska diskussioner och
dar det finns stora mojligheter att sprida och ta del av goda exempel.

En begriansning som har identifierats pa mindre enheter ar att det
pedagogiska uppdraget far sta tillbaka f6r arbetsuppgifter som dr av mer
praktisk karaktir som till exempel ticka upp f6r kollegors franvaro. Den
pedagogiska bordan 6kar dven om man ar ensam i sitt amne och forvintas
driva skolutvecklande fragor pa egen hand eller vid bedomning av
nationella prov. Detta blir sarskilt tydligt pa sma enheter med rektorer
som ansvarar for flera skolor.

For att en skola ska bli framgangsrik maste det finnas en kollektiv kinsla
av samhorighet, dir alla som arbetar péd skolan strivar mot samma mal
och tar ett individuellt och gemensamt ansvar for att uppna dessa resultat.
Skolforskaren John Hattie listar i sin forskning den kollektiva samsynen
som den viktigaste paverkansfaktorn for elevernas studieresultat. Att
pedagoger och skolledare darfor soker sig till stérre sammanhang dir det
finns mojlighet att tillsammans med andra kollegor arbeta
skolutvecklande, torde dirfor vara ett naturligt steg for de pedagoger som
vill utveckla sin undervisning. Region Gotland maste darfor verka
uppmuntrande fOr att frimja kollektiva, skolutvecklande samarbeten dir
elevernas maluppfyllelse pa lang sikt hojs. Genom strukturerad Planering
dir Resultat ir i fokus, kan a//z de gotlindska skolorna utifrin sina egna
Initiativ och en vilgenomtinkt Organisation lyckas!

Rekommendationer framat fran projektledaren

For att skolor ska lyckas i sitt utvecklingsarbete ar det av vikt att pedagogerna ges moijlighet
att fa fokusera pa ett fatal insatser samtidigt. Bland lirarna pa de gotlindska skolorna uttrycks
en frustration Over att inte hinna sitta sig in i och implementera nya arbetssitt 1 verksamheten
innan nista utbildningsprojekt presenteras. Dirfér behéver huvudmannen se 6ver vilka
utvecklingsinsatser som redan ar igang pa skolorna, innan nista introduceras for att de ska
kunna etableras fullt ut pa skolorna. Férindringsarbete tar tid och det ar darfor viktigt att
skolorna har strategier for att “halla 1 och halla ut”.

Vad som ocksa ir betydelsefullt 4r att skolorna har en uttalad arbetsgang for hur det fortsatta
arbetet med PRIO ska se ut. For dven om det dr rektor som ér ytterst ansvarig for att driva
utvecklingsarbetet vidare, dr det viktigt att arbetssitten ar vil foérankrade i kollegiet da
organisatoriska forindringar sker kontinuerligt. Ett viktigt férfarande 4r att man utser
nyckelpersoner for respektive fokusomrade, eftersom det dr de som tillsammans med rektor
aktualiserar arbetssitten och ser till att arbetet i praktiken genomférs. Ett annat viktigt
torhallningssitt dr att handlingsplanens mal som finns specificerade 1 handboken ir SMARTa
— Specifika, Mitbara, Accepterade, Realistiskt och Tidsatta — fOr att utvecklingsarbetet ska bli
framgangsrikt. Dessutom maste PRIO-arbetet vara inplanerat i skolans arshjul vid lasarets
start fOr att arbetet ska bli en naturlig del av skolans vardag. Varje fokusomrades
handlingsplan maste ocksé revideras kontinuerligt och vara genomférbart utifran skolans
nuvarande organisation, om arbetet ska lyckas framéver. Att kontinuerligt géra utvirderingar
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utifran det pagaende arbetet, dir fokus ligger pa att forbittra nuvarande arbetssitt, ar ocksa
viktigt for att utveckling i ritt riktning ska ske. Rekommendationen ar att se 6ver
systematiken for uppfoljning pa bade rektors- och forvaltningsniva for att kunna uppna
projektmalen. I praktiken skulle detta kunna innebira att handboken i PRIO, liksom andra
tidigare genomférda utvecklingsinsatser, dr en given punkt under
kvalitetsuppfoljningssamtalet.

Under PRIO-arbetat har férindringsledarna uppmairksammat en férindrad syn pa den
arbetsplatsforlagda tiden, bade bland rektorer och pedagoger. Sedan arbetet med PRIO
paborjades pa Gotland 2015, har uppfattningen varit att tiden for det utférda arbetet i
klassrummet och den enskilda planeringen varit prioriterad, for att 6verga till att se vikten av
gemensam arbetstid dir utbyte och samarbete sker. Ett tydligare kollegialt samarbete leder till
en attraktivare arbetsplats, vilket ocksa skapar forutsittningar f6r samarbeten dir behoriga
lirare dven kan coacha de lirare som inte ar det. Pa detta sitt stirker och sprider man ocksa
den beprovade erfarenheten for en mer likvirdig skola. Sammanfattningsvis maste
pedagogernas gemensamma arbetsplatsforlagda tid bli tydligare definierad genom rektors
styrning, for att 6ka det kollektiva, pedagogiska synsittet pa skolan. Viktigt att betona ér att
planeringen av tiden maste kommuniceras och forankras for att pedagogerna inte ska se detta
som ytterligare en palaga. Men genom strukturerade motes- och gruppkonstellationer dar
dven tid f6r informella méten och personalsociala aktiviteter ryms, ser personalen vinster med
detta och det skapas dirmed en attraktivare arbetsplats.

I SK1L:s rapport Ldrande skolorganisation? — En utvirdering av fyra drs arbete med PRIO (SKL, 2018)
lyfter man en svaghet med den arbetsmodell som skolorna arbetar utifrin under PRIO:s
implementering. Rapporten ser en risk med att skolorna “i nigon man limnas at sitt 6de” nir
man har identifierat samt valt fokusomraden. Tanken med PRIO:s arbetsmodell har varit att
pedagogerna pa skolorna ska vara mer sjilvgaende efter att man identifierat och definierat
fokusomraden. Forindringsledarna har i och med detta intagit en mer passiv roll dér deras
fokus hamnat mer pa utvirdering och sammanstillningar infér handboken. Men dven om
forindringsledarna funnits kvar som stod och for att ocksa fortsittningsvis handleda skolorna
1inférandet av nya arbetsprocesser, gar det inte att komma ifran att mycket av ansvaret for
genomforandet hamnat hos lirarna sjilva under genomforandefasen. Att skolorna i viss man
sjilva har fatt bestimma sina fokusomraden och hur man arbetat med dem, har av SKL setts
som en viktig framgangsfaktor for férindringsarbetet, men om inte skolorna har haft
kvalitativa metod- och utvirderingsverktyg har det funnits en risk for att arbetet sa
smaningom runnit ut i sanden. Darfor dr det av storsta vikt att forvaltningen ocksa
fortsdttningsvis stottar skolledning pa skolorna efter att PRIO-arbetet avslutats i och med
handbokens 6verlimnande. Detta kan man géra genom att kontinuerligt f6lja upp
skolutvecklingsinsatser vid skolorna, tillhandahalla olika utvirderingsverktyg for
arbetsprocesser samt genom att foresld kvalitetssikra metoder fOr att atgirda eventuella
utmaningar som identifierats.

Hur man utvirderar och foljer upp dr med andra ord kirnan i hur man far PRIO eller andra
liknande skolutvecklingsinsatser att leva vidare. Krav pa att rektorer arbetar med de
skolinsatser som genomgatts pa skolorna maste ocksa komma fran forvaltningshall for att
insatserna ska bli bestindiga och en naturlig del av skolans kultur. Det ma vara hint att det
alltid kommer att vara mycket som ska hinnas med i skolans vardag och tiden kommer alltid
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att vara ett hinder om den inte anvinds pa ritt sitt. Dirfor blir planering avslutningsvis
nagonting som forindringsledarna sarskilt vill trycka pa for att mojliggora ett framgangsrikt
torindringsarbete om alla skolor ska lyckas fullt ut.

Overlamning

e Hantering av Slutrapport PRIO registreras i drende BUN 2020/426 tillsammans med
dokumentation | relevant underlag,

Ovrig dokumentation och arbetsmaterial sparas inom UAF central

forvaltning

e Punkter som

Sterstér att gora e Presentation av slutrapport PRIO f6r Barn- och

utbildningsnimnden juni 2020

e Presentation av slutrapport PRIO f6r skolledare inom avdelning
grundskola 29 maj 2020

o Efterkalkyler

* Uppfoljningar e Slutrapporten dr en del av forvaltningens underlag i det

som ska
genomforas systematiska kvalitetsarbetet.
e Slutrapport, mal och fragestallningar bor foljas upp i kommande
delarsrapporter samt i kvalitetsuppfoljningssamtal och
analysrapport VAR BUN 2021
e Slutrapport, dokumenterade handbocker, mal och fragestillningar
ar ett viktigt underlag for avdelningschef f6r grundskola vid
uppféljningar av rektorer och skolenheter. Kan dven anvindas for
de skolenheter som inte genomfért PRIO-arbetet.
Ovrigt
Slutrapport godkand Datum
Forvaltningschef Torsten Flemming 2020-05-26
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