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Den goda maltiden

Mat- och maltidspolicy for
Gotlands kommun

« Den goda maltiden, inom verksamheter som
kommunen ansvarar for, framjar halsa och valbe-
finnande hos kunder och brukare samtidigt som
de bidrar till en langsiktigt ekologiskt, socialt och
ekonomiskt hallbar utveckling.

« Den goda maltiden tillgodoser olika malgruppers
behov av energi och naring enligt gallande natio-
nella naringsrekommendationer.

- Den goda maltiden genomsyras av delaktighet,
omtanke och fértroende.

- Kompetens, fortbildning, samarbete och
uppfoljning sakrar att policyn efterlevs.




Varfor har Gotlands kommun en
mat- och maltidspolicy?

Vad vi ater, ndr vi ater och hur vara maltider ser ut paverkar
var hélsa och vart védlbefinnande bade idag och pa lang sikt.
Mat och maltider kan vara en kalla till gladje, social kontakt
och avkoppling. Kommunen ansvarar for manga verksamhe-
ter dar mat och maltider &r en viktig del. Barn och elever ater
vanligtvis ett av dagens tre huvudmal och ofta dven mellan-
mal i verksamheter som kommunen ansvarar fér. Den som
pa grund av alder eller funktionsnedsattning behdver hjalp
med maten dter kanske alla sina maltider med stod av verk-
samhet som kommunen ansvarar for. Detta galler ocksa for
patienter inom den slutna hélso- och sjukvarden. For manga
medarbetare i kommunen dr maltiden, antingen den ats i
personalrestauranger eller som pedagogisk maltid i verk-
samhet, en viktig del i friskvardsarbetet.

For alla dessa grupper klargér kommunens mat- och mal-
tidspolicy vilka forvantningar som ar realistiska att stélla pa
offentligt finansierad mat och maltider. Policyn anger over-
gripande inriktning och ambitionsniva for verksamheter
med ansvar for mat och maltider for att sékra en likvardig
kvalitet for kunder och brukare. Gotlands kommun ska i all
verksamhet erbjuda Den goda maltiden.

Den goda maltidens egenskaper definieras sa har:

Den goda mdltiden dir fér den enskilde individen tilltalande och
hdlsosam och intas i en trivsam milj6. Den ér miljé- och klimat-
anpassad', energieffektiv och bidrar till en hdllbar utveckling?.

1. | programmet anvands genomgaende begreppet miljé/miljéanpassad.
Det innefattar har dven klimat/klimatanpassad.

2. Brundtland-kommissionens definition av hallbar utveckling: En hdllbar
utveckling dr en utveckling som tillfredstdller dagens behov utan att dventyra
kommande generationers méjligheter att tillfredsstdlla sina behov.
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Kommunens mal om halsa
och miljo

Det 6vergripande malet i det folkhalsopolitiska programmet ar
att gotldnningarna ska ha bra halsa och ma bast i landet. Dess-
utom ska halsan vara jamlikt och jamstallt fordelad. Det over-
gripande malet i kommunens miljoprogram &r att Gotland ska
bli ekologiskt hallbart till ar 2025. En kommunal mat- och mal-
tidspolicy ar ett redskap i arbetet med att tillampa strategier
och na beslutade mal.

Syfte

Mat- och maltidspolicyn &r ett styrdokument for berérda verk-
samheter for att erbjuda god och hédlsosam mat med hansyn
taget till halsa, miljopaverkan samt god langsiktig resurshus-
hallning. Policyn formulerar kommunens &vergripande ata-
gande nér det galler mat, hdlsa och maltidsverksamhet, med
omtanke om olika gruppers behov.

Policyn &r styrande vid inkop av livsmedel och upphandling av
entreprendrer. Denna gors i enlighet med géllande EG-direk-
tiv och 1lag(2007:1091) om offentlig upphandling samt Miljo-
styrningsradets upphandlingskriterier for livsmedel respektive
maltidstjanster. Policyn sakrar att val av livsmedel och upp-
handling av tjanster inom omradet sker ur ett ekologiskt och
halsoframjande perspektivinom givna ekonomiska ramar, for
att bidra till en hallbar utveckling. Inriktningen &r att narpro-
ducerade livsmedel i moéjligaste man ska erbjudas i verksam-
heter som kommunen ansvarar for. Vidare kompletterar poli-
cyn lagar, nationella riktlinjer och rekommendationer kring
mat, maltider och 6vrigt utbud av livsmedel inom kommunens
verksamheter.

Vad innebar policyn?

Policyn berér madnga méanniskor inom viktiga omraden i en
stor verksamhet. fortydligas och konkretiseras darfor pa
foljande sidor.



Framja halsa och valbefinnande

Den goda maltiden, inom verksamheter som kommu-
nen ansvarar for, framjar halsa och valbefinnande hos
kunder och brukare samtidigt som den bidrar till en
langsiktigt ekologiskt, socialt och ekonomiskt hallbar
utveckling

Maten ska tillagas av livsmedel med god kvalitet. Kvaliteten
ska definieras av kravspecifikationer i livsmedelsupphand-
lingen3. Minst motsvarande kvalitetsniva ska galla d& maltids-
tjdnster upphandlas pa entreprenad. Detta ger en god kon-
troll avingdende ingredienser. For att sakra kvaliteten for per-
soner som av olika skal maste undvika vissa livsmedel ska
medarbetare som hanterar mat, i alla led, ha goda kunskaper
om matens innehall. Urval av livsmedel ska sdsongsanpassas,
sa langt det ar mojligt med hansyn till hilsa, miljo, ekonomi och
kundernas/brukarnas behov och nskemal. Sdsongsanpassning
mojliggdr dven naturlig variation 6ver aret och anpassning till
arets hogtider.

Inkdpsrutiner, val av livsmedel, tillagningssatt och transporter
ar viktiga faktorer som ar avgorande for Den goda maltiden.
Livsmedelsupphandlingen ar en central del i kommunens
arbete med att minska miljopaverkan fran maltiderna i verk-
samheterna. Genom upphandlingen ska Gotlands kommun
arbeta aktivt for att 6ka andelen narproducerade och ekolo-
giskt producerade livsmedel som i sin tur stddjer ett jordbruk
som bidrar till att nd flera nationella miljomal, bland annat en
Giftfri miljo*. En betydande del av matens negativa miljopa-
verkan ar det spill som uppstar nar maten inte ats upp. Verk-
samheterna ska aktivt arbeta for att minska detta spill. Utbu-
det inom caféverksamheten samt for mellanmal ska utvecklas
successivt i en hdlsofrdmjande och miljéanpassad inriktning i
dialog med brukare och kunder.

3. Serviceforvaltningens avdelning for maltidsforsorjning

4. | Miljoprogram fér Ekokommun Gotland anges det att andelen ekologiskt
producerade livsmedel ska 6ka varje ar vid inkop av varor till maltider. Ar 2012
ska andelen ekologiskt producerade livsmedel uppga till 25 procent av
inkdpsvardet. Ovriga livsmedel ska vara producerade enligt kraven i svensk
lagstiftning.
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Bra mat

Den goda maltiden tillgodoser olika mdlgruppers
behov av energi och naring enligt gallande nationella
nadringsrekommendationer

Hansyn ska tas till olika gruppers speciella behov (aldersskal,
religiésa, etiska, och medicinska skal) genom att fullgoda och
likvardiga alternativ ska erbjudas den som &r i behov av speci-
alkost och inte kan dta det som serveras.

Statens livsmedelsverk, SLV, dr den centrala statliga myndig-
heten for livsmedelsfragor och arbetar i konsumenternas
intresse aktivt for sakra livsmedel, arlighet i livsmedelshante-
ringen och bra matvanor. SLV:s rad och rekommendationer lig-
ger till grund for all verksamhet med mat och maltider i Got-
lands kommun. Utvecklingen kring livsmedels- och narings-
fragor ska foljas kontinuerligt. Trender och aktuella debattfra-
gor ska hanteras fortldpande i samrad mellan foretradare for
berérda yrkesgrupper och verksamhetsansvariga. Forandringar
ska ske med utgangspunkt fran basta tillgangliga vetenskapliga
kunskap.

8 | Mat- och maltidspolicy

Vardaglig avkoppling

Den goda madltiden genomsyras av delaktighet,
omtanke och fértroende

Den goda maltiden ar inte bara en frdga om energi och réatt
anpassade ndringsamnen. Maltiden ska erbjuda en stunds
avkoppling i vardagen. En forutsattning for att kunna upp-
skatta maltiden &r att fa avnjuta den i en lugn och trivsam
miljo, att maten ar tillagad, upplagd och serveras pa ett aptit-
ligt satt samt att service och bemdtande ar gott.

Alla som ater mat i verksamheter som kommunen ansvarar for,
ska ges mojlighet att lamna synpunkter och paverka mat och
maltidsmiljo. Verksamheter som serverar mat och tillhandahal-
ler livsmedel ska anvanda systematiska arbetsformer for brukar-
inflytande, i form av matrad eller andra former for dialog och
inflytande.

Medarbetare som stodjer brukare i eget hem ska i samband
med inkdp, tillagning/uppvarmning och servering av mat
strava efter en individuellt anpassad dialog med brukaren.
Med respekt for den enskildes sjalvbestammande och integri-
tet, ska brukaren, anpassat till sina unika forutsattningar, erbju-
das kunskap om sambanden mellan mat, halsa och miljo.



Kunskap och kompetens

Kompetens, fortbildning, samarbete och uppfoljining
sakrar att policyn efterlevs

For att kunna erbjuda Den goda maltiden till kunder och bru-
kare ska medarbetare ha kunskap och kompetens for uppgif-
ten. Det géller den som handlar upp, planerar, lagar eller ser-
verar mat och maltider. Det géller ocksad den som planerar och
utformar maltidsmiljoer. Kunskaper behdévs om matens bety-
delse for halsa inklusive behovet av specialkost. Likasa om
hur maten paverkar miljon i alla led, fran produktion till tallrik.
Kunskap behdvs ocksa om vad maltidsmiljo och bemdétande
betyder for individens valbefinnande och halsoutveckling.

For att genomfora policyn ska medarbetare ha god kdnne-
dom om varfor policyn finns och varfor de olika delarna ar vik-
tiga. Det ar ett ledningsansvar pa alla nivaer att sakra och folja
upp att medarbetare har kunskap om policyn och motiven for
denna.

Ett redskap for att uppna policyns intentioner dr upphandling
av livsmedel och maltidstjdnster. Upphandlingen syftar till att
sakra kvalitet, ekonomi och miljdaspekter for de livsmedel som
serveras/tillhandahalls i kommunens verksamheter. Det &r ett
ledningsansvar att centralt upphandlade avtal f6ljs samt att
berérda medarbetare har kinnedom om grunderna fér Got-
lands kommuns upphandlingspolicy.

Medarbetare inom maltidsverksamheten ska bidra med sin
kompetens i det samlade hélsofraimjande arbetet i Gotlands
kommun.

Genomfdrande, uppfdljning och
ansvar

Mat- och maltidspolicyn omfattar kommunens verksamhe-

ter for barn, elever, patienter, brukare, beskare och medarbe-
tare. Policyn géller aven mat och maltider i sddan verksamhet
som kommunen handlar upp pa entreprenad. Vidare omfattas
aven livsmedelsutbudet i cafeterior/kiosker/automater i lokaler
med kommunal verksamhet, till exempel fritidsgardar, arbets-
platser och liknande.

Kommunala ndmnder och styrelser ansvarar for att:

« mat- och maltidspolicyn implementeras genom att fram-
gangsfaktorer och styrtal for mat- och maltidsarbetet formu-
leras och f6ljs upp inom ndmndens ansvarsomrade.

« riktlinjer och rutiner utarbetas i berérda verksamheter for att
policyn ska efterlevas.

« policyn féljs i upphandlingar och avtal och med leverantorer
av livsmedel och entreprendrer som erbjuder maltider i verk-
samheter inom kommunens ansvarsomrade.

Att folja upp hur verksamheterna efterlever policyn &r en del
av kvalitetsuppfdljningen och ansvaret vilar pa respektive
namnd. Kommunstyrelsen ansvarar for dvergripande uppfolj-
ning av policyn.

Insatser for uppfoljning ar:

+ kund- och brukarundersékningar.

« uppfoljning av kraven i upphandlingar av livsmedel och
entreprenader.

- miljoeffekter foljs upp enligt anvisningar i Miljoprogrammet
for Ekokommun Gotland.

« kompetensutvecklingsinsatser dokumenteras och féljs upp.
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Bilaga

Bakgrund

For ndrvarande serveras det drygt 11 000 portioner lunch och
knappt 600 middag/ kvéllsportioner i Gotlands kommun. Ut6-
ver det serverar dven kommunen frukost och mellanmal inom
forskolan och fritidsverksamheten samt ansvarar for utbudet i
cafeterior eller i automater pa skolor, fritidsgardar, daglig verk-
samhet, arbetsplatser etc. Mat- och maltidspolicyn har tagits
fram pa uppdrag av regiondirektor Bo Dahllof under 2009 i en
arbetsgrupp.

Foljande deltog i arbetsgruppen

Inger Gothberg — kostchef, Barn- och utbildningsférvaltningen
Lena Ostergren — kostchef, Serviceférvaltningen

Monica Palmé - tandvardschef, Halso- och sjukvardsforvalt-
ningen

Eva Keinonen - sjukskoterska, Socialférvaltningen, omsorg om
funktionshindrade

Dag Hultemar — upphandlare, Serviceforvaltningen

Anna Nylén - dietist, Halso- och sjukvardsforvaltningen
Bengt-Olof Grahn - ekostrateg, Ledningskontoret

Roger Anrog — enhetschef, Kultur- och fritidsforvaltningen
Cora Juniwik - folkhalsostrateg, Ledningskontoret

Lisa Stark - folkhalsochef, Ledningskontoret

Lena Stumle - dietist, Socialférvaltningen

Eva Randlert - rektor, Barn och utbildningsférvaltningen

Dialogmé&ten om mat- och maltidpolicyn och om férandringar
i koksorganisationen har genomforts for allmanheten i Visby,
Hemse och Slite.

Mat och haélsa
Kroppen Kroppen har behov av energi och naringsamnen i ratt
mangd for att fungera bra.

Goda matvanor, i kombination med framférallt fysisk aktivitet,
kan forebygga en rad hélsoproblem exempelvis hjart-karlsjuk-
domar, typ 2-diabetes, stroke, sjukdomar i rérelseorganen och
vissa cancerformer. Manga av var tids folkhalsoproblem har
samband med maten.
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I dag ar halften av alla vuxna svenskar och vart femte barn
overviktiga eller feta. Fetma okar risken for andra sjukdomar,
som typ 2-diabetes och hjart- och kirlsjukdomar. Aven om
dodligheten i hjart- och karlsjukdomar har minskat i Sverige de
senaste decennierna, ar det fortfarande den i sarklass storsta
orsaken till sjuklighet och d6d. Ohdlsosamma matvanor ar
vanligare bland grupper med kortare utbildning och svag eko-
nomisk position. Fetma foljer ett tydligt socialt monster dar
manniskor i socialt utsatta positioner drabbas hardast. Detta
leder till ojamlikhet i halsa.

Undernaring ar ett stort problem inom vard och omsorg.

Det galler sarskilt aldre, langtidssjuka patienter som har tap-
pat aptiten och kanske dessutom har svart att dta pa grund
av olika funktionshinder. Underndring innebar inte bara att
patienten blir trottare och haglosare utan ocksa att sjukdoms-
tillstandet kan forvarras eller att tillfrisknandet gar langsam-
mare.

Den mat som erbjuds i Gotlands kommun ar en viktig del i att
framja goda matvanor hos barn och unga. Maten har ocksa
stor betydelse i varden och i omsorgen om och for patienter/
brukare dar den ar en grundforutsattning for ett bra behand-
lingsresultat och for att undvika undernaring eller 6vervikt
som kan ledar till 6kad ohélsa och storre vardbehov.

Mat, miljo och energi

Maten har stor betydelse fér miljon och anvandningen av
energi. | varldens i-lander gar 15 — 20 % av den totala energian-
vandningen till livsmedelssektorn. Bara i Sverige gar en femte-
del av landets energianvandning till produktion och transport
av livsmedel. Resursanvandningen och avfallsproduktionen i
livsmedelskedjans alla led ar stor. Gotlands kommun ar tillsam-
mans med Sveriges dvriga kommuner viktiga aktorer i arbetet
med att minska miljébelastningen fran matforsorjningen.



Matkedjan

Figuren visar livsmedelsprocessens olika led och hur den
paverkar halsan(H) och miljon(M). Utifran mat- och maltids-
policyns utgangspunkter kan fragan stallas "vad kan vi for-
andra och forbattra?”
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Kdlla: Stockholms Idns landsting, kostpolicy 2006.

Vad styr arbetet med mat och maltider?

Nationellt

Gallande nationella naringsrekommendationer och riktlinjer
skall foljas vid planering och tillagning av samtliga maltider.
Dessa dokument ar tillgangliga via Livsmedelsverkets hem-
sida, www.slv.se.

« Livsmedelslagen, (SFS 2006:804) och livsmedelsférord-
ningen (SFS 2006:813), EU-forordningar, Livsmedelsverkets
foreskrifter och EU-beslut.

« Livsmedelsverkets foreskrifter om livsmedelhygien (LIVSFS
2005:20)

- Svenska Naringsrekommendationer (SNR 2005)

- Bra mat i forskolan - Livsmedelsverkets rad avsedda for for-
skola och familjedaghem. Rdden galler bade bra matvanor
och livsmedelssakerhet. (Livsmedelsverket, 2007).

- Bra mat i skolan - Livsmedelsverkets rad for forskoleklass,
grundskola, gymnasieskola och fritidshem. (Livsmedels-
verket, 2007)

+ Mat och ndring for sjuka inom vard och omsorg. (Livsmedels-
verket 2003)

Lokalt

- Maten, dtandet & kroppen — Handbok fér gott nutritions-
omhédndertagande inom sarskilt boende, Gotlands kommun
2008

+ Goda tips och rad for bra mellanmal i skolcafeterior, fritids-
gardar och fritidsanlaggningar, Gotlands kommun och
Gotlands Idrottsforbund 2007

+ Miljoprogram for Ekokommun Gotland 2008 -2012
+ Folkhélsopolitiskt program 2009 -2013
« Gotlands kommuns riktlinjer for upphandling
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EG-direktiv 2004/18/EG
http://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=CELEX:
32004L0018:SV:HTML

- Direktiv om samordning av forfarandena vid offentlig upp-
handling av byggentreprenader, varor och tjénster.

Folkhalsoguiden
www.folkhalsoguiden.se
- Stockholms Iéins webbplats for folkhdlsofragor.

Miljéstyrningsradet

WWW.msr.se

- Nationellt anpassade verktyg, metoder samt végledning for
hdllbar upphandling, miljéledning och miljérelaterad produktin-
formation.

S.M.AR.T
http://www.mat.konsumentverket.se/mallar/sv/artikel.asp?Ing
Categoryld=959&IngArticleld=921

- Kostinformation som ger exempel pa nédringsriktig mat med
hdnsyn till miljé och ekonomi.

Statens folkhalsoinstitut

www.fhi.se

- Statlig myndighet som dr ett nationellt kunskapscentrum fér
effektiva metoder och strategier i folkhdlsoarbetet

Statens livsmedelsverk

www.slv.se

- Lagar, direktiv, information om mat och hdlsa samt
mat och miljé.
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