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Barn- och utbildningsnamndens styrkort 2011 — 2015

Verksamhetsidé

Barn och utbildningsnamnden ansvarar for att alla barn och elever erbjuds en god
larmiljo* i likvardiga verksamheter** av god kvalitet som bedrivs utifrdn nationella
styrdokument och framjar barn och elevers positiva utveckling och ldrande.

Varderingar
¢ Delaktighet
¢ Fortroende
e Omtanke

Vision Gotland 2025

”Gotland dr Ostersjéregionens mest kreativa och magiska plats, priglad av
nirhet, hallbar tillvixt och fylld av livslust”
Det betyder for oss att forskola och skola pa Gotland dr attraktiva arbetsplatser dir barn och
elever ges forutsattningar att ntvecklas till kreativa, valmdende och val rustade individer

Visionsmal

Minst 65 000 invanare bor pd Gotland

Gotlinningarnas vilstind tillhor de bista i landet
Gotland ir den natutliga métesplatsen i Ostersjéregionen

Gotlinningarna har bra hilsa och mar bist i landet

Gotland ir en virldsledande 6region i milj6- och klimatfrigor

Strategier:

- Vi arbetar mdlmedvetet for en god och likvardig skola och att alla elever ska lyckas nd malen i skolan
- Vi arbetar for att utbildning och undervisning ska utvecklas sa att den rustar unga manniskor for ett livslangt lérande
och ett flexibelt arbetsliv

- Vi arbetar for méngfald, jamlikhet, god hélsa och miljomedvetenhet
- Vi arbetar for att starka ledarskapet och ge cheferna férutsattningar for ett tydligt, coachande och drivande ledarskap
- Vi mojliggor foraldrars och elevers delaktighet, arbetar i bred samverkan och har god kommunikation i alla relationer

*Med god lirmilj6 avses i detta sammanhang savil den fysiska som psykiska arbetsmiljon f61 barn, elever och skolpersonal. I begreppet ingar att tillricklig ”kritisk massa” miste finnas

for att savil den sociala situationen skall kunna vara berikande som att de pedagogiska resurserna skall kunna bli tillrickliga f6r att kunna ge kvalitativ god och likvirdig verksamhet med

liroplanerna som grund.

Samhadllsutveckling

Mal:
Gotland utvecklas i linje
med visionsmalen och har
ett starkt varumirke

Brukare/kunder

Mal:
Brukarna/kunderna
uppleveratt de far tjanster
av god kvalitetet, dr
informerade, delaktiga och
respektfullt bemotta

Processer

Mal:
Processer ger resultat av
god kvalitet till kostnader i
nivd med jimférbara
kommuner och landsting

Medarbetare/ledare

Mal:
Medarbetare/ledare trivs,
ir engagerade, tar ansvar
och utvecklas for att mota
framtidens utmaningar

Ekonomi

Mal:
Ekonomin dr uthillig och i
balans ur ett generations —

petspektiv

** Barn- och utbildningsnimndens verksamheter: forskola, pedagogisk omsorg, 6ppen férskola, grundskola inkl. férskoleklass, fritidshem, sirskola, gymnasiesirskola, sirskild

undervisning f6r vuxna, gymnasieskolans introduktionsprogram ”Individuella alternativet” , Kulturskolan och science centerverksamheten Fenomenalen.

Region

Gotland




/e Samhallsutveckling

M3l: “Gotland utvecklas i linje med visionsmdalen och
har ett starkt varumdérke”

Delmal for 2011 - 2015:

* Minst 59 000 bor pi Gotland

*Gotlinningarnas vilstind ligger I nivd med rikets genomsnitt

*Gotland Zr den naturliga mdétesplatsen i Ostersjéregionen

«Sjilvskattad hilsa och psykiskt vilbefinnande ligger over riksgenomsnittet

*Milj6- och klimatarbete pd Gotland rankas topp tio i landet

Framgangsfaktorer Aktiviteter och prioriterade

(vad beh6ver vi vara bra pa , vad fir vi inte misslyckas utveck“ngsom réden pé
med) = .
namndniva
Stirka medborgarnas méjlighet till dialog och Ex pa aktiviteter: Forildra- och skolrad i
inflytande forskole- och skolomradena.
Frimja hilsa och f6tebygga ohilsa och sjukdomar Ex pa aktiviteter: Centralt organiserad Barn-

och elevhalsa som atbetar i alla forskole- och
skolomraden.

Prioriterat utvecklingsomrade:

Utveckla arbetet med ”En hilsofrimjande
skola” dar sambandet mellan livsstil, t ex
goda matvanor, sémn, tobaksbruk och
skolresultat skall vara i fokus. Under
mandatperioden skall andelen elever som
roker och snusar minska.

Frimja hallbar tillvixt och sysselsdttning med Ex pa aktiviteter: Samverkan med
sirskilda satsningar pa kvinnor och ungdomar idrottsrérelsen bl a genom Idrottslyftet.
Satsa pa kultur och idrott som viktiga Kulturskolan, Fenomenalen
utvecklingsfaktorer

Forts. nasta sida

1. Antalet folkbokférda, flyttningsnetto, foédelsenetto

2. Medborgarupplevelse (n6jd region- medborgar- inflytande index)

3. Kvinnors inkomster i férhéllande till midnnens, méns procent av
foraldrapenningdagarna

4. Andelen sysselsatta, andelen arbetslésa, andel unga vuxna med f61rs61jningsstod |
andelen lingtidssjukskrivna

5. Foretagsklimat/-service mitt genom SKI, Svenskt niringsliv med flera
6. Antal nystartade foretag

7. BRP/capita

8. Disponibel inkomst

9. Antal firjepassagerare/ flygpassagerare och pris fitjetrafik (gotlinningar, besokare —
nationellt, internationellt)

Antalet destinationer (nationellt, internationellt)

Kapacitet och turtithet - farjetrafik

10. Utbildningsniva, andel godkiinda i samtliga dmnen i drskurs 9, slutbetyg efter gymnasiet,
andelen avhopp, andelen som gitt vidare till hégre studier

11. Andel boende pa landsbygden + aldersstruktur
12. Allminna kommunikationer pa 6n

13. Foretagande pa landsbygden

14. Tillgang till fiberférbindelse till hemmet (FTTH)

15. Antal bostider utifran lagakraftvunna detaljplaner
Antal beslutade exploateringsavtal som méjliggér bostadsbyggande

16. Upplevelse av trygghet (HPLV, NTU-BRA, medborgarundersokning),
krishanteringsférméga (arlig MSB-enkit)

17. Vattenkvalitet (N -utslipp fran avlopp till O - sjén, tillging till bra dricksvatten,
skyddet f6r grundvattentillgingarna)

18. CO2 utslipp, energitillforsel, fornybar energi (tillférda fossila brinslen, eltillférsel),
omfattning - cykling

19. Miljé och klimatarbete - ranking placering

20. Sjilvupplevd hilsa

21. Psykiskt vilbefinnande

22. Rékning

23. Riskabel alkoholkonsumtion
24. Overvikt och fetma

25. Klamydiaférekomst

26. Tonarsaborter

27. Antal gistnitter, antal stora méten, antal motesdeltagare, antal gistnitter koppade till
moten (nationellt och internationellt perspektiv)

28. Internationalisering — antal projekt, forfrigningar, samverkanspartners

29. Innovationsindex

Mitningar for att visa maluppfyllelse: \




/e Samhallsutveckling, fortsattning N

Framg&ngsfaktorer Aktiviteter och prioriterade utvecklingsomrdden pé
(vad behover vi vara bra pa , vad far vi inte nam ndn|V5

misslyckas med)

Oka takten for att stilla om till fornybar Ex pé aktiviteter: Gron flaggeertifiering pd manga enheter
energi och effektivisera energianvindning
Sakerstilla tillgang till och kvalitet pa

Prioriterat utvecklingsomrade:
grund och ytvatten

Arbeta for att miljégrupper pa skolorna bildas dir elever och personal utvecklar det
lokala miljéarbetet

Stodja bade lokala utvecklingsinitiativ och Ex pé aktiviteter: Internationella utbyten
utveckling genom internationalisering

Sikra god planering av bostadsférsotjning
utifran olika gruppers behov

Frimja trygghet och sikerhet Aktivt virdegrundsarbete i alla verksamheter.
Ex pé andra aktiviteter: Samarbetet mellan nirpolis och skola

Héja utbildningsnivan fér att méta Skolans huvuduppdragl
niringslivets och offentliga sektorns

kompetensbehov

Verka for ett utdkat utbud av

eftergymnasial utbildning

Stirka varumirket for att bo och leva pa Prioriterat utvecklingsomrade:
Gotland och aktivt anvinda I all kontakt med verksamheterna skall man uppleva att man méter professionella

ctableringsstSd f6r att Ska nyinflyttning medarbetare som genom sitt bemétande dr goda “ambassadorer” for Gotland

Bredda besSkssdsongen sd att den omfattar  Ex p4 aktiviteter: Kulturskolans medverkan i egna och andras evenemang,
hela aret Fenomenalen




Maél:

Namndens verksamheter

“Brukarna/kunderna upplever att de far tjianster av god kvalitet, dr informerade, delaktiga och respektfullt bemétta”

Framgangsfaktorer

(vad behover vi vara bra pa , vad far vi inte misslyckas med)

1. Vil fungerande kommunikation och samarbete med
barn, elever och forildrar.

2. Med utgangspunkt fran varje barns behov, 6nskemal
och férutsittningar forma skolan sa att barn och elever
kan anvinda sin fulla potential och na sina mal.

3. Ett aktivt och prioriterat virdegrundsarbete skall
genomsyra verksamheterna

* Forsta gangen vt 2013

Malniva

Forildrars och elevers néjdhetsindex skall uppga till
minst 70 (Mits som ett virde mellan 0-100).

Ingen enhet skall ha en negativ avvikelse strre dn 10.
90 % av forildrarna skall uppleva att samarbetet med
verksamheten fungerar vil.

Resultatet skall under perioden érligen f&rbittras.

Minst 90 % av eleverna kinner sig sedda och upplever
att de lir och utvecklas.

Elevernas néjdhetsindex skall uppga till minst 70.
Ingen enhet skall ha en negativ avvikelse stérre dn 10.

Minst 90 % av eleverna i grundsirskolan*,
gymnasiesirskolan och grundskolan skall ha godkinda
betyg i alla imnen da man limnar ak 6* och i
slutbetyget dk 9 samt, f6r gymnasiesirskolan dd man
limnar gymnasiet.

Minst 90 % av eleverna trivs, kinner trygghet och
delaktighet/inflytande.

Ingen enhet skall ha en negativ avvikelse strre dn 10
procentenheter.

Minst 90 % av eleverna skall vara néjda med det
arbetet som gors for att stoppa mobbning/
trakasserier i verksamheten.

Ingen enhet skall ha en negativ avvikelse strre dn 10
procentenheter.

Minst 90% av forildrarna skall vara néjda med
verksamhetens virdegrundsarbete.

Ingen enhet skall ha en negativ avvikelse strre dn 10
procentenheter.

Ordningsregler finns och dr kinda av eleverna.

100 % av verksamheterna har likabehandlings-
plan/plan mot krinkande sirbehandling som uppfyller
férfattningens krav

Mitningar for att visa maluppfyllelse

Forildraenkat i alla berorda verksamheter:

- forskola, fritidshem, pedagogisk omsorg, grundskola,
sirskola inkl det individuella alternativet.

Elevenkit 4k 3, 5 och 8

Elevenkiter i Sarskolan

Elevenkit 4k 3, 5 och 8
Elevenkiter i Sarskolan

Betygsstatistik

Elevenkit 4k 3, 5 och 8
Elevenkiter i Sarskolan

Forildraenkit i alla ber6rda verksamheter:
- forskola, fritidshem, pedagogisk omsorg, grundskola,
sirskola inkl det individuella alternativet.

Ar]jg uppfoljning




-

Maél:

” Processer ger resultat av god kvalitet till kostnader i nivé med jamforbara kommuner och landsting”

Framgangsfaktorer

(vad behdver vi vara bra pa , vad fir vi inte misslyckas

med)

1. Stark resultatorientering praglad av hoga
forvintningar.

2. Utveckla det systematiska kvalitetsarbetet.

3. Fordjupa kunskapen om och ge barn och elever 1
behov av anpassning och stéd bittre fomitsittningar att
klara skolan.

4. Alla elever utvecklarldsformigan ochlimnar skolan
med god lasférmaga.

5. Detentreprendriellalirandet dr ett fokusomraded
verksamheterna

6. Aktivtarbeta for en jAmlik skola.

Malniva

Meritwardetidk 9 skall pd Regionnivd och pi vatje skola
uppga till minst modellberdknat SAT SA-virde

Minst 90 % av eleverna i grundsirskolan och
grundskolan skall ha podkinda betygialla dmneni ik 6
och 3k 9 samt for pymnasiesirskolan di manlimnar
gymnasiet. Resultatetskall under perioden atligen
forbittras.

ISKL:s Oppnajéimft’)relser skall Region Gotland alltid
tillhéra de 100 bista kommunerna.

Minst tvd Kunskapsseminarivm med BUN och
foretridare for verksamheterna genomférs rligen.

Regelbunden tillsyn och egengranskning av vira egna
verksamheter,

100% av kvalitetsredovisningarnas prioriterade tgirder
for okad miluppfyllelse ir genomforda.

Alla elever fullfdljer skolan.

Andel elever med firre dn 10 godkinda slutbetyg skall
pa alla hogstadieskolor och pd grundsirskolan minska
under perioden.

Vid kontinueriga uppféljningar skall minst 90% av
eleverna nd, for dldersgruppen, faststillda malnivier.
Ingen enhetskall ha en negativ avvikelse storre dn 10
procentenheter.

Werksamheterna utvecklar arbetet med det
entreprendriellalirandet.

Resultat, analyser och kartldgeningar skall, ddr det dr
mojligt, redovisas med ett genusperspektiv.

Mitningar fr att visa maluppfyllelse

Betygsstatistik

SKL:s OppnaJimftrelser

Kontinuerliguppféljning

Tillsyn och egengranskning enligt faststillda mtiner

Arlig avstimning och uppfoljning av kvalitetsredo-
visningarna

Elevstatistik
Betygsstatistik

Screening

Uppfdljning och avstimningi kvalitetsredovisningarna

Iden systematiska verksamhetsuppfoljningen skall
andelen enheter som arbetar med utmirkelsen
*lamstilld skola® dtligen redovisas.

J




-

M3l
“Medarbetare/ledare trivs, dr engagerade, tar ansvar och utvecklas for att mota framtidens utmaningar”

Framgangsfaktorer
(vad behover vi vara bra pa , vad far vi inte misslyckas
med)

1. Rekrytera och behilla kompetenta och engagerade

medarbetare/ledare som kan skapa en god lirmiljo

2. Ha en kultur som priglas av 6ppenhet och dialog

3. Mojliggdra en god I6neutveckling och
karridarmojligheter

4. Skapa forutsittningar for rektorer/forskolechefer att
vara pedagogiska ledare

Malniva

100% av medatbetarna har ritt behorighet/kompetens
for sitt uppdrag.

Medarbetarna upplever att de trivs, dr engagerade, tar
ansvar och kinner arbetsglidje: I alla verksamheter skall
minst resultatet 3,9 (pa en 5-gradig skala) nas i
medarbetarenkitens frigor inom malomradet.

Forildrars och elevers néjdhetsindex skall uppga till
minst 70.
Ingen enhet skall ha en negativ avvikelse stérre dn 10.

100% har individuella kompetensutvecklingsplaner som
arligen utvirderas.

Medarbetarna upplever att kulturen pa arbetsplatsen
priglas av 6ppenhet och dialog: I alla verksamheter skall
minst resultatet 3,9 (pa en 5-gradig skala) nds i
medarbetarenkitens fragor inom mélomradet.
Resultatet skall under perioden arligen forbittras.

Medarbetarna upplever att det finns karridrméjligheter: I
alla verksamheter skall minst resultatet 3,9 (pa en 5-
gradig skala) nds i medarbetarenkitens frigor inom
malomridet.

Vira verksamheters yrkesgruppers 16neutveckling skall
folja utvecklingen i jimférbara kommuner.

Minst 85 % av rektorer/forskolechefer upplever att
forutsittningarna for att kunna priotitera det
pedagogiska ledarskapet for vatje ar blir bittre.

Mitningar for att visa maluppfyllelse

Uppfdljning av personalplanen

Medarbetarenkat

Medarbetarenkit

Medarbetarenkit

Lonestatistik

Enkit genomférd inom férvaltningen kompletterat
med chefsdialoger




Ma&l:
“Ekonomin &r uthallig och i balans ur ett generationsperspektiv.”

Framgdngsfaktorer Malniva
(vad behover vi vara bra pa , vad far vi inte misslyckas med)

1. God hushallning av resurser pa alla nivaer Budget i balans.
2. Vil fungerande ekonomistdd och ett bra Minst 85 % av cheferna skall vara néjda med
uppfoljningssystem som ger forutsittningar f6r cheferna ckonomistédet och uppféljningssystemet.

att ta ansvar for sin budget

3. Resursférdelningsmodellen och relevanta jimforelsetal Medarbetare kinner till f6rvaltningens

ska vara kinda av alla medarbetare resursfordelningsmodeller och relevanta jimférelsetal.

Mitningar for att visa maluppfyllelse

Ekonomi- och annan systematisk
verksamhetsuppfoljning

Enkit genomférd inom férvaltningen

Medarbetarenkiten och uppféljning i
medarbetarsamtalen




