— {GOTLANDS
KOMMUN

Kommunfullmaktige

KALLELSE

24 november 2003

Kallelsen med handlingar finns pa internet www.gotland.se




Kommunfullmaktige

kallas till sammantrade

| Teatersalongen, Borgen, Vishy
mandagen den 24 november 2003 kl. 13.00
www.gotland.se

10.

1.

12.

13.

14.

Arenden:

Justeringsledaméter och tid for protokollsjustering

Lansstyrelsens beslut att Tommy Soderlund (S) utsetts som ny erséttare i
kommunfullméktige (efter Johanna Stenstrom)

Skolplan for lasaren 2003/04--2006/07samt inriktningsmél for barn- och
utbildningsndmnden

Delérsrapport 2:2003 (maj-aug)

Kommunalt partistod 2004

Bidrag och bidragsdirektiv for Gotlands Turistférening 2004-2005
Tomtpriser for permanenta smahusfastigheter

Andring av taxan for provning och tillsyn enligt alkohollagen
Anhéllan om kommunal borgen (AB Gotlandshem)

Budget 2004 och flerarsplan 2004-2008 samt inriktningsmal
Inforande av kursutformad gymnasieskola. Motion av Bo Frense (kd)
Validering av kompetens. Motion av Solveig Artsman (m)

Avgiftsfria resor for barn och ungdomar i kollektivtrafiken.
Motion av Eva Nypelius (c)

Minskad biltrafik i och kring innerstaden.
Motion av Wera Svensson (s) Kaj Bostrém (v) och Ann Enstrém (mp)
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Val av:
e Ledamot i styrelsen for Gotlands Musikstiftelse

e Ordforande i styrelsen for Gotlands Musikstiftelse
(efter Mona Magnusson, s, som avsagt sig uppdragen)

Kommunstyrelsens ordférandes svar pa Carina Lindbergs (v) interpellation om
policy vid upphandling av Attendo Care AB

Barn- och utbildningsndmndens ordférandes svar pa Barbro Ronstens (c)
interpellation om skolinspektorer

Kommunstyrelsens ordférandes svar pa Mats E:son Hjorths (kd) interpellation
om inrittande av ett Ostersjocentrum

Kommunstyrelsens ordférandes svar pa Stefan Nypelius (c) interpellation om
sopforbrianning av avfall pd Gotland

Tekniska ndmndens ordférandes svar pa Stefan Nypelius (c) interpellation om
forsok med betalsidckar pa Faro

Tekniska ndmndens ordforandes svar pa Lars Thomssons () interpellation om
kollektivtrafik

Kommunstyrelsens ordférandes svar pa Lars-Erik Bennecks (m) interpellation
om nedskrdpning av utomhusmiljon pa Gotland

Ev. enkla fragor
Ev. nya motioner och interpellationer

Information:
a)  Revisorernas granskningsrapport “Forutsittningar for en ekonomi i balans”

b)  Revisorernas granskningsrapport ”Granskning av LASS-ersittning”
(LASS=Lagen om assistansersittning)

c¢) Laglighetsprovning av ett pastatt beslut av kommunfullméktige 1 VA-fragan om
Sjilso-Brissundsomradet

d) PM om Drogforebyggande atgirder for ungdomar inom Gotlands kommun

e)  Revisorsintyg for Gotlands léns allméinna forsidkringskassa for tiden
2003-01-01--06-30




26 Andring av taxa for prévning och tillsyn inom miljébalkens omrade

27 Andring av taxa for djurskydd. Andring av taxa for prévning och tillsyn inom
miljobalkens omrade.

28 Hojning av maxtaxai forskoleverksamhet och skolbarnomsorg

Utstélining i Borgens foajé kl 11.30-ca 15:30:

IDA-projektet fran kultur- och fritidsforvaltningen presenterar: Ungdomsverksamhet och
ungdomsparlamentet.

Réadda Barnen presenterar: Barnkonventionen och Barnveckan.

Kallelsen med handlingarna finns tillgangliga pa kommunens hemsida www.gotland.se att
hamtas pa Ledningskontoret, Klosterplan 2, Visby, eller bestéllas per tel 26 93 18 eller
26 93 63.

Visby den 15 november 2003
CLAES-GORAN NILSSON
Ordforande



Kommunfullméaktige Handlingar till
Sammantradesdag

2003-11-24 A rende 2

Ny ersattare i kommunfullmaktige

Innehall

e Linsstyrelsens beslut (2003-09-29) att Tommy S6derlund, Donnersgatan 18,
620 20 Klintehamn, utsetts som ny ersittare for socialdemokraterna (efter
Johanna Stenstrém)

| Onskas ytterligare handlingar eller uppgifter i detta drende, v.g. ring 26 93 18 |




Kommunfullméaktige Handlingar till
Sammantradesdag

2003-11-24 A rende 3

Skolplan for lasaren 2003/04--2006/07 samt
inriktningsmal for barn- och utbildnings-
namnden

Innehall
e Kommunstyrelsens forslag 2003-09-18, § 215 och 2003-10-30, § 234

e Ledningskontoret 2003-08-27

e Forslag till skolplan
e Barn- och utbildningsndmnden 2003-05-21, § 48

| Onskas ytterligare handlingar eller uppgifter i detta drende, v.g. ring 26 93 18 |
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GOTLANDS
KOMMUN

Barn- och utbildnings-
nidmnden

SKOLPLAN

GOTLAND

Plan for forskoleverksamhet, skolbarnsomsorg och skola

|& 2003/04 — 14 2006/07
(Antagen av BUN 2003-05-21)

Barnkonventionen — Alla barn har egna rattigheter

"Den 20 november 1989 antog FNs generalférsamling
konventionen om barns rattigheter, som nu ar internationell lag.

Barnkonventionen slar fast att alla barn och ungdomar upp till 18 ar har

samma rattigheter, t ex : Ratt att leva och utvecklas. Ratt att vaxa upp i

trygghet och skyddas mot dvergrepp, och ratt att respekteras for vad de
tycker och tanker. Barnens basta ska alltid komma i forsta hand.

Barnkonventionen satter normer fér barns hélsa, utbildning, social trygghet,
rimlig levnadsstandard, lek och fritid. Konventionen slar ocksa fast barnens
ratt till eget sprak, kultur och identitet. De lander som anslutit sig till
konventionen, bl a Sverige, ska utnyttja sina tillgangliga resurser maximalt
for att tillgodose barnets rattigheter.”




Verksamhetsidé -
Ledstjarna

Verksamheten skall vara till nytta och gladje for alla barn, elever och
vuxenstuderande. Den skall praglas av delaktighet, respekt och
kvalitet dar allas lika varde, réatt till kunskap och egen utveckling

skall sta i centrum

Inledning

Gotlands kommuns skolplan berér forskoleverksamheten, skolbarnsomsorgen,
grundskolan, sirskolan, gymnasieskolan, den kommunala vuxenutbildningen och
kulturskolan. Den utgér fran den statliga styrningen och den kommunala huvud-
mannens ansvar for att gestalta och utveckla forskoleverksamhet, skolbarns-
omsorg och skolvdsende sa att de nationella malen uppnas.

For styrning av skolan har staten faststéllt Laroplaner for forskolan, for det obli-
gatoriska skolvésendet (grundskola och sérskola) och for de frivilliga skolfor-
merna (gymnasieskolan och gymnasiesdrskolan). I laroplanen formuleras skolans
vardegrund och uppgifter och dar anges mal och riktlinjer for verksamheten.
Genom skolverksamheten ska barn och elever inte bara fa rika kunskaper och
fardigheter inom olika &mnesomraden, utan de ska ldra sig att 1 praktisk handling
hivda sddana vérderingar som utgdr grunden for demokratisk samlevnad mellan
méanniskor.

Vigledande for skolplanens innehéll &r 1 forsta hand skollagens krav pé likvir-
dighet — lika mojligheter- sasom det formuleras 1 kap 2 §:

”Alla barn och ungdomar skall, oberoende av kén, geografisk hemvist samt
sociala och ekonomiska forhallande, ha lika tillgang till utbildning i det offent-
liga skolvasendet for barn och ungdom. Utbildningen skall inom varje skolform
vara likvardig, varhelst den bedrivs i landet. Utbildningen skall ge eleverna
kunskaper och fardigheter samt, i samarbete med hemmen, frdmja deras harmo-
niska utveckling till ansvarskannande manniskor och samhalls — medlemmar. |
utbildningen skall hansyn tar till elever i behov av sarskilt stod.”



Skolplanen beskriver kommunens ansvar for genomforande och langsiktig plane-
ring av forskole- och skolfrdgor. Planen antas av fullméktiga och skall ses som
kommunmedborgarnas viljeinriktning for forskoleverksamhet, skolbarnsomsorg
och skola pd Gotland. I planen anger kommunfullméktige inriktning och ansvar
for:

e Barn- och utbildningsndmndens arbete

e Annan kommunal verksamhet som har samrore med forskoleverksamhet ,

skolbarnsomsorg och skolvésende.

Skolplanen ska ocksa ses som en konkretisering av forskoleverksamhetens, skol-
barnsomsorgens och skolans uppgift och bidrag till kommunens ansvar for den
regionala utvecklingen , sirskilt vad géller att stdrka regionens attraktivitet och
tillvaxt genom god kvalitet i verksamheterna.

Forskoleverksamheten, skolan och skolbarnsomsorgen skall ocksa bidra i
kommunens straivan som Ekokommun, med inriktningen att bli ett samhille som
genomsyras av ett kretsloppstdnkande och resurshushallning och dir invanarna
erbjuds en hog livskvalitet. Forskoleverksamhet, skolbarnsomsorg och skola
paverkar omgivningen i flera roller — som budbirare, som producent, hushallare
och kund.

Skolplanen innehaller fyra delar

e En verksamhetsidé eller ledstjdarna

o Inriktningsmal — strdvansmal f6r perioden

e Strategier for at uppna mélen

e Strategiska utvecklingsfragor
Dessutom antas arligen effektmal eller uppndendemal i samband med budgeten.
(Aterfinns ej i denna folder men pa BUF:s hemsida www.gotland.se/buf

Planen har faststillts av kommunfullmaktige 2003-08-18 och géller tom la 06/07
Effektmalen revideras arligen i samband med budget.

Inriktningsmal
Forskoleverksamhet, skolbarnsomsorg och skolverksamhet pa Gotland skall
utmairkas av en lar- och arbetsmiljé som stodjer hilsa hos barn och vuxna.

Lust att lara
Det innebar att...
e barn, elever och vuxenstuderande far goda kunskaper och fardigheter
utifran sina egna forutsittningar, det ar viktigt att tidigt uppmérksamma
och bista barn och elever 1 behov av sdrskilt stod.



o spraket, den sprakliga medvetenheten och god lasformaga utgdr priorite-
rade utvecklingsomraden

e Dbarn, elever och vuxenstuderande utvecklar sin fantasi, nyfikenhet och lust
att skapa och engagemang i kulturella aktiviteter.

e barn, elever och vuxenstuderande engagerar sig 1 ndrsamhdllet och
internationellt i omvérlden.

o forskolans pedagogik, med leken som grund for barnens larande, ska
paverka skolans arbete med eleverna i de lagre aldrarna.

Inflytande och ansvar
Det innebar att ....
e Dbarn, elever och vuxenstuderande skall ha god kdnnedom om férskolans
och skolans uppdrag och vardegrund samt ldroplanens mal.
e Dbarn, elever och vuxenstuderande skall successivt utova ett allt storre
inflytande 6ver sin utbildning och sin dagliga miljo
e det finns elevrad, skolrad och andra formella samverkansformer
o aktivt arbeta for jamstilldhet.

Trygghet och halsa
Det innebar att...
e det rader trivsel, trygghet och goda relationer mellan barn, elever och
vuxna.
e barn och elever utvecklar sin sociala formaga och lir sig mote andra med
respekt och empati.
o forskoleverksamheten, skolbarnomsorgen och skolan stimulerar barn och
unga till rorelse och utevistelse.
e Det bedrivs fortlopande verksamhets- och &mnesdvergripande arbete med
kunskap om hélsa, existentiella fraigor, ANT(alkohol-narkotika-tobak),
sexualitet och samlevnad, fysisk aktivitet och mat.

Strategier for att uppna malen

FOr att uppnd kommunens inriktnings- och effektmal har kommunfullméiktige i
Gotlands kommun beslutat om f6ljande strategier:

Mal och Resurser
For att mojliggora att verksamhetsmélen uppnas skall planering, fordelning och
uppfoljning ske pa ett effektivt och tydligt sétt enligt foljande principer:



— De resurser som stélls till barn- och utbildningsndmndens forfogande skall
vara relaterade till de nationella (statliga) mélen samt de kommunala inrikt-
nings- och effektmal som beslutats for olika delar av barn- och utbildnings-
ndmndens olika verksamheter.

— De resurser som stélls till barn- och utbildningsndmndens forfogande skall
vara relaterade till aktuella barn- och elevantal. Barn- och utbildningsndmn-
dens system for resursfordelning skall grundas pa principen om elevbidrag.

— Verksamhetsmatt och nyckeltal gidllande ekonomi, personalsituationen och
verksamheten skall regelbundet redovisas.

Tillsyn

FoOr att sikra en god kvalitet och likvardighet — lika mojligheter - skall verk-
samhetsuppfoljningar ske kontinuerligt och aterkopplas till Barn- och utbild-
ningsndmnden samt i samband med &rsredovisningen till Kommunfullmaktige.

Syftet ar att stimma av i vilken man kommunen infriat sitt nationella (statliga)
och kommunala uppdrag dvs méluppfyllelse och likvéardighet 6ver 6n Uppfolj-
ningen ger ockséd medborgarna insyn i verksamheten.

Uppfoljningar

Rektorer skall fortlopande och systematiskt folja upp och utvardera hur man
lyckas forverkliga de uppsatta mélen.

Alla chefer skall genomfora arliga utvecklingssamtal med sina medarbetare.
Lirarna skall genomfora utvecklingssamtal med sina elever tillsammans med
resp fordlder, samt ha arliga fordldramoten.

Uppfoljning skall ocksa ske i samband med forvaltningens terminsvisa tillsyn
med rektorer

Sarskild uppmirksamhet skall dgnas &t uppfoljning av mobbning och krinkande
behandling

Kvalitetsredovisning

Det mal- resultatstyrda styrsystemet stéller krav pa uppfoljning och utvirdering
bade pa lokal, kommunal och nationell niva.

Rektorerna inom samtliga skolformer skall arligen uppritta en kvalitetsredovis-
ning. Den skall innehalla en bedomning av i vilken man malen for utbildningen
har uppnétts och vilka éatgirder for utveckling som behdvs om malen inte upp-
natts. Kvalitetsredovisningen skall utformas i néra samarbete med elever och per-
sonal.



BUN skall upprétta en samlad kvalitetsredovisning for respektive skolform. Den
skall utgora en bedomning av maluppfyllelsen i kommunen och baseras pa rek-
torsomradenas kvalitetsredovisningar.

Som stdd for den sérskilda kvalitetsgranskningen skall BUN forfoga dver en
skolinspektor. Denna gor pa BUN:s uppdrag riktade kvalitetsgranskningar i vilka
ocksa BUN:s kontaktpolitiker kan engageras

Ledarna - rektor

FOr att skapa forutséttningar for rektor att ansvara for verksamhetens
maluppfyllelse och att vara pedagogiska ledare skall det rada tydlighet i allt
ledarskap bla utifrdn kommunens policy kring ’ledarskap och medarbetarskap-
en gemensam vardegrund 1 Gotlands kommun”. Foéljande grundlaggande princi-
per for barn- och utbildningsforvaltningens ledningsorganisation och lednings-
arbete géller:

» Tydlig ansvars- och arbetsfordelning mellan politiker - forvaltning - rek-
tor som ledare for den pedagogiska verksamheten

» Tydligt rektorsuppdrag med definierat ansvar och befogenheter, inklusive
resurser (ekonomi och personal)

= Stdd och avlastning till rektorer for att skapa utrymme for ledning av den
pedagogiska verksamheten

» Undvika rektors "ensamroll”

» Sammanforda/grupperade rektorer i tydligt definierade skolomraden for
att genom samverkan inom dessa uppné okad potential for att utveckla
verksamheten och béttre kunna parera/hantera kritiska hiandelser som
intraffar, inklusive att mota fordndringar i barn- och elevtal

» Ledningsorganisationen skall i sin utformning understddja integrationen
och overgangar fran forskolan t o m ar 9 och samspelet mellan grundsko-
lan och gymnasieskolan.

Medarbetarna

FOr att skapa forutséttningar for en god arbetsmiljo for medarbetarna och goda
resultat 1 verksamheten skall arbetet sta i Gverensstimmelse med kommunens
policy kring "Medarbetarskap — en gemensam viardegrund i Gotlands kommun”.

Virdegrunden visar sig i en god arbetsplats nér vi bemoéter varandra respektfullt
och samspelar 1 en tydlig dialog. Kvinnor och méin arbetar pé lika villkor. Arbe-
tet, som bygger pa arbetslagets form, skall vidareutvecklas.



Vi far da ett arbetsklimat som medger delaktighet, glddje, stolthet och utveckling.
Resultatet visar sig i en effektiv verksamhet med god kvalitet och ndjda kom-
muninvanare.

Det ar ocksa av storsta betydelse att bemanning sker med behorig och vélutbildad
personal. For att sédkra framtida personalforsérjning och kompetensniva skall
samtliga anstillda ges mojlighet till adekvat kompetensutveckling i verens-
stimmelse med individuella behov och verksamhetens krav. Forskning visar att
personalens kompetens &dr den enskilt viktigaste faktorn for maluppfyllelsen inom
forskoleverksamhet, skolbarnsomsorg och skola.

I Skolutvecklingsavtalet for larare dr parterna Gverens om att genom gemen-
samma insatser stirka kvaliteten och ddrmed 6ka maluppfyllelsen och samtidigt
bidra till att 6ka lararyrkets attraktivitet samt arbeta for att rekrytera och behalla
larare.

Gotlands kommun deltar dven i det nationella projektet *’Attraktiv skola” som har
samma syfte.

Forvaltningen skall samarbeta med Hogskolan pa Gotland bl a i lararutbild-
ningen genom den verksamhetsforlagda utbildningen och genom det pedagogiska
utvecklingscentret (PUC) dér olika slag av gemensam kompetensutveckling och
forskning sker.

Vidare skall forvaltningen arbeta for att forebygga ohilsa och minska sjuktalen
samt utveckla medarbetarnas inflytande i verksamhetsfragor som t ex arbetsmiljo,
jamstélldhet, kompetensutveckling och budgetfragor

Strategiska utvecklingsfragor under perioden

° Aktuella statliga utredningar, sarskilt vad giller gymnasieskolans
utveckling, som enligt forslag innebar att de nationella programmen
ersitts av atta sektorer

° Utveckla och prova former for okat foraldrainflytande och
foraldraengagemang

° Folja upp och forbittra likvardigheten -lika mojligheter- inom samtliga
verksamheter

° Utveckla vuxenutbildningen utifran den studerandes mojligheter och
behov — flexibilitet, tillgdnglighet, pedagogik mm

° Fortsitta utbyggnaden av forskolan

° Utveckla och préva nya former av Kulturskolan



PROTOKOLL

Kommunstyrelsen 2003-09-18
Kommunstyrelsens arbetsutskott 2003-09-09
Ks § 215

Au § 172

Skolplan

KS2003/0274-60

- Barn- och utbildningsndmnden 2003-05-21, § 48
- Ledningskontoret 2003-08-27

Barn- och utbildningsndmnden har dverldmnat forslag till skolplan for 1dsaren
2003/04 t.o.m. 2006/07.

Enligt skollagen (1985:1100) “skall det i alla kommuner finnas en av kommunfull-
maktige antagen skolplan som visar hur kommunens skolvasende skall gestaltas
och utvecklas. Av skolplanen skall sarskilt framga de atgarder som kommunen
avser vidta for att uppna de nationella mal som har satts upp for skolan.
Kommunen skall kontinuerligt folja upp samt utvardera skolplanen.”

(Anm: Idet forslag till ny skollag — som nu remissbehandlas — foreslés att det inte ska finnas
sarskilda dokument som bendmns lokala arbetsplaner och skolplaner. Huvudmannen och skolorna

skulle sjdlva bestimma vilka dokument som behovs for en effektiv planering, uppf6ljning och

utvirdering).

Kommunfullmiktige faststillde 2000 den plan som skulle gilla for perioden
2000-2002. Det forslag till plan som barn- och utbildningsndmnden nu utarbetat
kan sdgas vara en revidering av den nu géllande. ”Verksamhetsidén — ledstjdrnan”
har ny formulering. INRIKTNINGSMALEN avser “’Lust att ldra”, ”Inflytande och
ansvar”, samt "Trygghet och hélsa”. STRATEGIERNA avser “Mal och resurser”,
”Tillsyn”, ”Uppfoljningar”, "Kvalitetsredovisning”, Ledarna — rektor” och
”Medarbetarna”. Strategin “Inflytande och samverkan” i den tidigare planen har
utmonstrats men delvis tillgodosetts genom det inriktningsmél som formulerats.
Nir det giller principerna om resursfordelning (’Mal och resurser” ) begrdnsas den

till elevbidrag. Ledningskontoret foreslar att planen antas.

Regiondirektoren redogdr for de synpunkter de fackliga organisationerna framfort

pa planen.

forts



GOTLANDS KOMMUN PROTOKOLL

Kommunstyrelsen 2003-09-18
Kommunstyrelsens arbetsutskott 2003-09-09

Ks § 215 forts
Au § 172

Arbetsutskottet har foreslagit att barn- och utbildningsndmndens forslag ska antas

med foljande tilldgg:
1. LUST ATT LARA: Entreprendrskap och foéretagsamhet
Komplettering med f6ljande text stimuleras for samverkan mellan skola
och arbetsliv och samhalle.
2. INFLYTANDE OCH ANSVAR: barn, elever, vuxenstuderande och

Forsta punkten ska ha foljande lydelse foraldrar skall ha god kannedom om

forskolans och skolans uppdrag och
vardegrund, samt laroplanens mal.

Yrkanden:

Eva Nypelius (c) yrkade, med instimmande av Birgitta Eriksson (m), att

foljande dndringar skulle vidtas:

INFLYTANDE OCH ANSVAR: Lokala styrelser skall stimuleras och
Komplettering med foljande text: utvecklas.

VERKSAMHETSIDE- LEDSTJARNA: Skolan skall stimulera till kunskaps-
Komplettering med f6ljande text sokande och ge goda kunskaper.
MAL — RESURSER: Alla skall fritt kunna fa valja skola.

Komplettering med foljande text:

Birgitta Eriksson (m) yrkade att foljande dndring ocksé skulle goras:

STRATEGISKA FRAGOR UNDER MANDAT- Alla skolor skall vara fria skolor;
PERIODEN: ' antingen friskolor eller fria kommu-
Komplettering med foljande text: nala skolor.

Goran Ortbrant (m) ifrigasatte om den sirskilda skolinspektor som, enligt
planen, skulle sta till barn- och utbildningsndmndens férfogande for
kvalitetsredovisning (se sid. 6) inte innebar inférande av en ny princip 1
verksamheten. Om sa inte var fallet borde tjdnsten tillhora barn- och
utbildningsforvaltningen, varfor han yrkade att texten i stéllet skulle ha
foljande lydelse ... Som stod for den sdrskilda kvalitetsgranskningen skall
BUF (i stallet fér BUN) forfoga dver en skolinspektor. ...”

Brittis Benzler (v) avstyrkte dndringsforslagen.

forts



GOTLANDS KOMMUN PROTOKOLL

Kommunstyrelsen 2003-09-18
Kommunstyrelsens arbetsutskott 2003-09-09

Ks § 215 forts
Au § 172

Ordf6randen stéllde proposition pd Eva Nypelius’ dndringsforslag och forklarade
sig anse de avslagits. Omrostning begirdes och kommunstyrelsen godkinde
foljande proposition: JA for att yrkandet ska avslds och NEJ for att det ska
bifallas. 9 ledaméter rostade ja: Sonia Landin (s), Ake Svensson (s), Ylva
Simander (s), Bjérn Jansson (s), Majvor Ostergren (s), Brittis Benzler (v), Bodil
Rosengren (v), Heidi Plisch (mp) och ordféranden Jan Lundgren (s). 6 ledamoter
rostade nej: Eva Nypelius (¢), Gosta Hult (c), Barbro Ronsten (c), Birgitta
Eriksson (m), Goran Ortbrant (m) och Yngve Andersson (kd). Kommunstyrelsen
hade saledes avslagit yrkandena.

Ordforanden stéllde sedan propositioner pd Birgitta Erikssons och Goran
Ortbrants dndringsforslag och forklarade sig anse att de avslagits.

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullméaktige

e Med de av arbetsutskottet foreslagna dndringarna (av avsnitten Lust att ldra”
och ”Inflytande och ansvar”) antas barn- och utbildningsnimndens forslag till
skolplan for lasaren 2003/04 t.o.m. ldsaret 2006/07.



GOTLANDS KOMMUN PROTOKOLL

Kommunstyrelsen 2003-10-30
Kommunstyrelsens arbetsutskott 2003-01-02 och 07
Ks § 234

Au § 181

Inriktningsmal
KS 2003-0299-04
- Tekniska ndmnden 2003-04-29 § 183

Néamnderna har till budgetavstimningen uppmanats att lamna in sina forslag till
dndrade inriktningsmal som ska faststillas av kommunfullmiktige. Inga foréin-
dringar har inkommit férutom frén Tekniska nimnden. For 6vriga nimnder giller
tidigare faststéllda inriktningsmal. Barn- och utbildningsndamndens inriktningsmal

kommer att behandlas 1 sérskild ordning i samband med skolplanen.

Tekniska ndimnden foreslér som nytt inriktningsmal for kollektivtrafiken
avgiftsfria resor till barn och ungdom. Samt en @ndring for personalenheten
géllande jamstélldhet. De foreslar dven ett flertal d&ndringar 1 effektmélen som

enligt direktiven faststdlls av ndimnderna i samrad med kommunstyrelsen.

Kommunstyrelsens beslut

e Barn- och utbildningsndmndens inriktningsmal behandlas 1 sérskild ordning 1

samband med skolplanen.

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullméaktige

e Nuvarande samtliga inriktningsmal for kommunens forvaltningar samt dvriga

inriktningsmal faststills att gilla for ar 2004.

e Foreliggande forslag till inriktningsmal for tekniska ndimnden faststélls.



1(1)

GOTLANDS batan
KOMMUN 2003-08-27 KS 2003/0274-60

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen

Skolplan lasaren 2003/2004 — 2006/07

Skollagen stdller inte ldngre ndgra krav pa uppréttandet av skolplan.
Atagandet #r frén och med 2003-07-01 frivilligt. Barn- och utbildnings-
ndmnden har upprittat en skolplan avseende ldséren 2003/04 —2006/07 och
beslutat foresla att den faststélls av kommunfullméktige.

De resurser som stills till barn- och utbildningsndmndens férfogande och ér
relaterade till bl.a. nimndens olika mal skall uppfattas som understillda
kommunens 6vergripande ekonomiska maélsittning.

Forslag:
Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige faststilla den av Barn- och

utbildningsndmnden uppréttade skolplanen avseende ldsaren 2003/2004 —
2006/07.

Bo Dahllof Jan Larsson
Regiondirektor Verksamhetsstrateg
Postadress Besoksadress Telefon Internet/e-post Bankgiro Postgiro
Klosterplan 2 0498-26 90 00 (vaxel) www.gotland.se

621 81 VISBY

Visby 0498-21 55 20 (telefax) gotlands.kommun@gotland.se 339-8328 18 97 50-3




GOTLANDS KOMMUN 2003-05-21
Barn- och utbildningsndmnden

BUN § 48

Skolplan lasaren 2003/04 -- 2006/07
Dnr 2002/002-60

Enligt skollagen 2 kap § 8 skall det i varje kommun finnas en av kommunfullmaktige
antagen skolplan som visar hur kommunens skolvésende skall gestaltas och utvecklas.
Den nu géllande skolplanen i Gotlands kommun &r géllande t o m 2002-12-31.
Skollagens krav pa skolplan berdknas att upphdra 2003-07-01. BUN har emellertid
under hosten 2002 fattat beslut om att det i Gotlands kommun skall finnas en kommunal
skolplan.

Forvaltningschef Lars Danielson, som hade utarbetat ett utkast till innehall m m i den
nya skolplanen foredrog drendet. Barn- och utbildningsndmnden beslot 2003-04-23 att
ge forvaltningen i uppdrag att revidera forslaget till ny skolplan utifran de vid
sammantridet framforda synpunkterna.

Forvaltningschef Lars Danielson hade utarbetat forslag till ny skolplan.

Ledamoten Solveig Artsman (m) yrkade att foljande tilldgg skulle goras i skolplanen:
under Verksamhetsidé — ledstjarna: “’Skolan skall vara en kunskapsformedlare”
under Mal — resurser : ”Alla skall fritt kunna fa vilja skola”
under Strategiska fragor under mandatperioden: “Alla skolor ska vara fria skolor,

antingen friskolor eller fria kommunala skolor”

BUNS ordf Brittis Benzler yrkade avslag pa Solveig Artsmans yrkande.

Barn- och utbildningsndmndens beslut
1. Solveig Artsmans yrkanden avslas.

2. Forslaget till skolplan for 1dsaren 2003/04 —2006/07 6verldmnas med vissa
justeringar till kommunstyrelsen for faststéllande



Kommunfullméaktige Handlingar till
Sammantradesdag "
2003-11-24 Arende 4

Delarsrapport 2:2003 (maj-aug)

Innehall
e Kommunstyrelsens forslag 2003-10-30, § 267
e Ledningskontoret 2003-10-17

| Onskas ytterligare handlingar eller uppgifter i detta drende, v.g. ring 26 93 18 |




GOTLANDS KOMMUN PROTOKOLL

Kommunstyrelsen 2003-10-30

Ks § 267

Delarsrapport 2:2003

KS 2003/428-04
- Ledningskontoret 2003-10-17

Delarsrapporten presenterades dversiktligt pd budgetavstdmningen (arbetsutskottet
den 1-2 och 7 oktober) och foreligger nu i fardigt skick. Delarsrapporten
prognostiserar ett underskott pa -30 mnkr vid arets slut. Ndmndernas netto-
avvikelse har en prognos pd -56 mnkr innebédrande en forsdmring med 22 mnkr
jamfort med tertialrapport 1. Kommunstyrelsens arbetsutskott (§ 180) beslot
déarfor om en rad dtgérder for att minska underskottet och f6lja kommunens mal

om en ekonomi 1 balans.

Kommunstyrelsens beslut

e Delérsrapporterna laggs till handlingarna.



GOTLANDS 2003-10-17
KOMMUN

Ledningskontoret

Kommunstyrelsen

Delarsrapport 2/2003

Ytterligare atgarder kravs!

Delérsrapporten prognostiserar ett underskott vid arets slut pa -30 mkr.
Prognosen f6r ndmndernas nettokostnadsavvikelse mot budget uppgér till -56
mkr och innebér en forsamring med -22 mkr jamfort med ”maj-prognosen”.
Detta &r alarmerande och inte forenligt med kommunens mél om en ekonomi 1
balans.

Kommunstyrelsens arbetsutskott har 2003-10-07 beslutat om féljande
atgirder:

e Anstillningsstopp for administrativa tjanster under resterande delen av
2003.

e Stopp for tjanstetillséttningar med anledning av pensionsavgangar
under resten av 2003.

e Stopp for inhyrd personal 2003.

e Stor restriktivitet med dvertid. Overtid ska alltid vara tillstyrkt pa
forhand av narmaste chef. Sérskilda skil kan foreligga, exempelvis
inkallande av personal med jourtjanstgoring.

Hérutover har sérskilda resultatkrav per ndimnd/forvaltning faststallts.

Resultat efter andra tertialet och arsprognos

Resultatet dr berdknat utifran faktiskt utfall t o m augusti och hénsyn har tagits
till erforderliga periodiseringar. Periodens resultat uppgar till -18 mkr.

Arets resultat berdiknas till -30 mkr enligt prognos. Huvudorsaken till det
negativa resultatet ar bortfall av skatteintdkter med 58 mkr som uppkommer
till f61jd av den fortsatt svaga konjunkturen och sysselséttningsldaget pa
arbetsmarknaden. For nimnderna beréknas nettokostnadsavvikelsen mot
budget uppga till -56 mkr. Underskotten uppkommer i huvudsak inom vard
och omsorg (-49 mkr). Aven riddningstjinsten, tekniska forvaltningen samt
barn- och utbildningsforvaltningen redovisar underskott 1 sina prognoser med
sammanlagt -11 mkr.

Jamfort med manadsuppfoljningen fér maj har prognosen for resultatet
forbattrats med 4 mkr. Daremot har prognosen for nimndernas
budgetavvikelser forsdmrats med -22 mkr. Den allvarligaste forsamringen
géller hélso- och sjukvarden dér prognosen forsamrats med -24 mkr.

Postadress

621 81 VISBY

Besoksadress Telefon Internet/e-post Bankairo
Klosterplan 2 0498-26 90 00 (vaxel) www.gotland.se

Visby 0498-21 55 20 (telefax) gotlands.kommun@gotland.se 339-8328

Postairo

18 97 50-3



For finansnettot berdknas ett 6verskott pa ca 10 mkr mot budget vilket bl a
beror pa de fortsatt laga marknadsrantorna. Under perioden har 60 mkr I&nats
kortfristigt. Aterbetalning har skett av 1angfristiga 1an med 30 mkr. Det
kortfristiga lanet berdknas 16sas fore arets slut.

Under finansforvaltningen har atgérder for att begrédnsa semesterloneskuldens
okning upptagits med 8 mkr. Prognosen for realisationsvinster vid
fastighetsforsiljningar har justerats upp med 10 mkr. Forsdkringsersattningen
avseende branden vid depatrddgarden redovisas under finansfoérvaltningen
med 6,3 mkr (netto). Statsbidraget for LSS har justerats upp med 8,5 mkr och
sysselsattningsstodet berdknas 6ka med 13 mkr jamfort med budget.

Nettoinvesteringarna t o m augusti uppgar till 114 mkr och prognosen for hela

aret 2003 berédknas till ca 190 mkr. Med hénsyn till de finansiella malen &r
investeringsnivan hog.

Prognos over arets resultat (mkr)

45
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25 +—

O T T T 1
-25 4
-50 34 -30
-75 58

Bokslut 03-mar 03-maj 03-aug
2002
Prognos 6ver ndmndernas
budgetavvikelse (mkr)
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25 11
0

-25 —

-50 -40 -35

-75 -56

Bokslut 03-mar 03-maj 03-aug
2002
Medarbetare

Nytt personaladministrativt system

Under varen har implementeringen av ett nytt PA-system igéngsatts i
kommunen. Féljande delar av systemet har driftssatts: 16n, tid,
MedVindArbetstid (schema, bemanning), fortroendevalda, sjukbevakning,
anstillds tid (LAS) samt forhandling.

Dessutom har alla chefer fatt tillgang till en chefsportal. Ca 500 medarbetare
har borjat med sjélvservice.

Konflikt pa arbetsmarknaden

Konflikten med Kommunal ledde till stridsatgérder under tiden 23 april- 28
maj. Konfliktatgarderna innehdll bade nyanstéllningsblockad och strejker.
Gotlands kommun drabbades hart av atgdrderna, som riktades mot
sophantering, materialleveranser, posthantering, forskolan mm.



Sjuklénekostnader

From 1 juli 2003 har arbetsgivarnas ansvar for sjukloner utokats till att
omfatta de tre forsta veckorna av de anstélldas sjukskrivningsperioder.
Sjuklonekostnaderna for kommunen kommer i och med detta att oka.
Forandringen ger dock inga storre effekter for tertial 2 d& endast juli manads
sjukskrivningar belastar tertialet.

Uppfoljning av personalpolitiska mal

De personalpolitiska malen berdknas f6ljas upp i samband med bokslutet for
2003.

Redovisade underskott

Tekniska namnden, -3,0 mkr

Underskott berdknas for verksamheterna Gator och vigar (-2,0 mkr), Parker (-
0,5 mkr), Vatten- och avloppsforsorjning (-2,5 mkr) samt
Fastighetsforvaltning (-1,5 mkr).

Fortsatta anstringningar gors for att sdnka kostnaderna och anpassa uppdrag
och kvalitet men samtidigt striva efter att nd uppsatta mal.

Barn- och utbildningsnamnden, -3,2 mkr

De storsta underskotten berdknas for minskat statsbidrag for maxtaxan (-2,3
mkr) och omstédllningskostnader i samband med inférandet av allmén forskola
och motsvarande avveckling av familjedaghem (-2-3 mkr).

I prognosen ingér effekterna av de spardtgdrder som verksamhetsansvariga
redovisat (-5,5 mkr) och ett av forvaltningschefen riktat stoppaket (-1,5 mkr).
Ambitionen dr fortfarande att infria kravet pa ekonomisk balans 2003.

Social- och omsorgsnamnden, -7,3 mkr

Underskott berdknas for individ- och familjeomsorgen (-4,4 mkr),
dldreomsorgen (-5,0 mkr) samt omsorg om funktionshindrade (-12,8 mkr).
Néamnden kommer att prova alla véagar for att forbéattra resultatet.

Halso- och sjukvardsnamnden, -42,2 mkr

De storsta underskotten berdknas for utomlansvarden (-38,7 mkr),
primérvarden (-6,9 mkr), opererande kliniker (-3,6 mkr) och medicin/
rehabkliniken (-2,8 mkr).

Ett uppdrag ligger till samtliga verksamheter att minska sina nettokostnader
med 1 procent (9 mkr). Vidare pdgar arbete med att minska kostnaderna for
regionvard och ldkemedel samt inkontinenshjalpmedel.

Bo Dahllof
regiondirektor Ake Wennerberg
koncerncontroller



BALANSRAKNING, mkr

Tertial 2
2003

TILLGANGAR
Anléaggningstillgangar 2776
Omsittningstillgdngar 200
Summa tillgangar 2976

Prognos
2003

2 805
200

3 005

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital
Arets resultat
Summa eget kapital

Avsittningar

Avsittning till pensioner
Andra avséttningar
Summa avsattningar

Skulder
Langfristiga skulder
Kortfristiga skulder

Summa skulder

Summa eget kapital, avsattningar
och skulder

1357

-18

1339

240

240

880

517

1397

2976

1357

-30

1327

252

252

820

606

1426

3 005

Budget
2003

2780
200

2 980

1303
18
1321
244
244
1010

423

1433

2 980

Bokslut
2002

2757

271

3028

1312
45
1357

158
59
217

910

544

1454

3028



RESULTATRAKNING, mkr

Intdkter
Kostnader
Avskrivningar
Verksamhetens
nettokostnader

Skatteintakter

Finansiella intdkter
Finansiella kostnader

Resultat

Resultat
jan-aug
2003

1 687
-3650
-95
-2058
2 064

12
- 36

-18

Prognos
2003

2637
- 5586
- 142

-3091
3097

18
- 54

-30

Budget
2003

2307
- 5237
- 148

-3078
3142

20
- 66

18

Bokslut
2002

2590
- 5347
- 140

-2897
2969

32
-59

45



Sammanstéallning summa netto per forvaltning, mkr

Forvaltning Budget

jan-aug-03
Politikerorganisation -8
Ledningskontoret -80
Lovsta landsbygdscentrum -3
Réaddningstjanst -34
Konsult- och servicekontoret 0
Tekniska forvaltningen -71
Stadsarkitektkontoret -10
Milj6- och hilsoskyddskontoret -5
Kultur- och fritidsforvaltning -82
Barn- och utbildningsforvaltning -680
Folkhogskolan -6
Social- och omsorgskontoret -546

Haélso- och sjukvérdsforvaltning  -585

Summa 2110

Utfall
jan-aug-03

-8
-79
-3
-37

0

-80
-668
-5

-554
-602

-2116

Budget
2003

-14
112
4
-50

0

-106
-15

-8
-116
-1 030
-8

-820
877

-3 160

Prognos
2003

-14
-110

-55

-109
-13
-8

-116
-1 033
-8

-827
-919

-3216

Helars-
avvikelse

hn O N O

o

- 56

* Bokslut 2002 innehaller Gotlands vard och omsorg och Social- och omsorgskontoret.

Bokslut
2002

S o0 N



Kommunfullméaktige Handlingar till
Sammantradesdag "
2003-11-24 Arende 5

Kommunalt partistod 2004

Innehall
e Kommunstyrelsens forslag 2003-10-30, § 236
e Ledningskontoret 2003

| Onskas ytterligare handlingar eller uppgifter i detta drende, v.g. ring 26 93 18 |




GOTLANDS KOMMUN PROTOKOLL

Kommunstyrelsen 2003-10-30
Kommunstyrelsens arbetsutskott 2003-10-01-02 och 07
Ks § 236

Au § 182

Kommunalt partistod 2004

Ordforanden har under budgetberedningen foreslagit att anslaget for kommunalt
partistdd och bidrag till politiska ungdomsorganisationer ska vara ofordndrat for
2004 och ddrmed uppga till 4 998 127 kr.

Bidrag till politiska ungdomsorganisationer ska motsvara 10 % av partistodet.
Bidrag utgér i form av grundstdd (40 % av anslaget), som fordelas efter antal

mandat for moderpartiet i kommunfullméktige och projektstod (60 %).

Den faststdllda regeln for berdkningsgrunderna (Kf § 392, 1992) har i praktiken
anvénts som ett dvre tak och sedan 1992 har partistodet minskat med -17 %, vilket
dven bidraget for ungdomsorganisationer gjort. Differensen uppgér nu till ca

1 mnkr. For 2003 beslots att anslaget for partistdd, pé grund av ramnedskérning,
skulle minskas med 320 000 kr.

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullméaktige

e For 2004 foreslas det kommunala partistodet vara oférandrat mot 2003 och
utgd med 4 998 127 kr. Bidrag till de politiska partierna och deras ungdoms-

organisationer fordelas enligt faststdllda regler.



KOMMUNALT PARTISTOD OCH BIDRAG TILL POLITISKA UNGDOMSORG 2004

Basbelopp 2003 38 600 Enligt grundregel
Antal ledam&ter 71 Politiska ungdomar 548 120
Budget 2003 p-stod 4543752 (0,1*5481200)

Budget 2003 ung-stod 454 375 Partistod 5481200
Upprékning 2004 1,000 (2*38600%71)

Beting

Mandat fordelning Summa 6 029 320
M 11

Fp 4

C 13

S 28

v 8

Mp 4

Kd 3

Budget 2004

Bidrag till ungdomsorg 454 375
varav grundstod 181 750

varav projektstod 272 625

Partistod 4543752
varav grundstod 1 100 000

varav fordelning 3443 752

TOTALT ATT UTBETALA 4998 127
Grundstdd till politiska ungdomsorg

MUF 28 158
FPU 10 239
CUF 33278
SSuU 71676
Ung vénster 20479
Gron ungdom 10 239
Kd-ung 7 680
SUMMA 181 750
Projektstod att fordela 272 625
PARTISTOD Grundstéd Fordelning TOTALT
M 220000 533539 753 539
Fp 110 000 194 014 304014
C 220000 630 546 850 546
S 220000 1358099 1578 099
v 165000 388 028 553 028
Mp 110 000 194 014 304014
Kd 55000 145 511 200 511
SUMMA 1100000 3443752 4543 752
TOTALT partistéd och ungdomsorgbidrag 4998 127
Budget 2004-budget 2003 0
Diff utb ung-bidrag och enl grundregel -93 745
Diff utb partistdd och enl grundregler -937 448
Minskning i % partistdd genom aren -17,1%
Minskning i % ung-bidrag genom aren -17,1%




Kommunfullméaktige Handlingar till
Sammantradesdag "
2003-11-24 Arende 6

Bidrag och bidragsdirektiv for Gotlands
Turistforening 2004-2005

Innehall
e Kommunstyrelsens forslag 2003-10-30, § 242

e Ledningskontoret 2003-09-24

| Onskas ytterligare handlingar eller uppgifter i detta drende, v.g. ring 26 93 18 |




GOTLANDS KOMMUN PROTOKOLL

Kommunstyrelsen 2003-10-30
Kommunstyrelsens arbetsutskott 2003-10-01-02 och 07
Ks § 242

Au § 188

Bidrag och bidragsdirektiv for Gotlands turistférening 2004-2005

KS 2003/0429-10
- Ledningskontoret 2003-09-24

Ledningskontoret har fort 6verldggningar med Gotlands turistforening, GTF.
Resultatet av dessa overlaggningar har medfort att ingen egentlig d&ndring har
gjorts 1 forhédllande till de direktiv som togs av kommunfullméktige for 2003. Den
sedan 2003 tillimpade finansieringsmodellen med basanslag och en rorlig del
baserat pa inbetalda arsavgifter har stimulerat till 6kade intékter. Basanslaget for
2003 pa 2,4 mnkr foreslas slas fast och ska gélla for 2004 och 2005.

Kontoret motiverar bidragperiodens ldngd med att utredning ska goras betrdffande
forslag om ”Gotland och kompani” vilket skulle kunna innebédra en sammanhallen
organisation for all marknadsforing av Gotland. Denna idé har fatt 6kad aktualitet

efter kommunfullméktiges beslut om kongresshall.

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullméaktige

e Gotlands turistforening erhaller for d&ren 2004 och 2005 ett basanslag med

2,4 mnkr samt ett belopp som motsvarar 6vriga medlemmars avgifter.

e Det upprittade forslaget till bidragsdirektiv for &ren 2004-2005 godkénns.



GOTLANDS 1
KOMMUN 2003-09-24

Ledningskontoret

Kommunstyrelsen

Bidrag och bidragsdirektiv Gotlands Turistforening

Kommunfullméktige har for aren 2000-2003 faststallt att bidraget till GTF
skall besta dels av ett basanslag, dels av ett belopp som motsvarar vad Gvriga
medlemmar betalar i avgifter. Basanslaget var 3 mkr for perioden 2000-2002
och 2,4 mkr for 2003. Medlemsavgifterna uppgar for 2003 till ca 1 mkr. Den
tillampade finansieringsmodellen har stimulerat till 6kade intakter fran ars-
avgifter - en ur kommunens synvinkel 6nskvard utveckling.

Kommunstyrelsen har faststallt bidragsdirektiv.

Overlaggningar med GTF har resulterat i bilagda forslag till direktiv. Ingen
egentlig andring har gjorts i forhallande till det som galler for 2003. Finansie-
ringsprincipen slas fast och skall gélla for aren 2004-2005. Basanslaget &r 2,4
mkr.

Tidsperioden motiveras av att utredningar skall géras av kommunen bl a be-
traffande idén "Gotland och Kompani”. Detta har fatt 6kad aktualitet efter
kommunfullmaktiges beslut om kongresshallen. GTF:s uppdrag och
organisation kan paverkas av resultatet av utredningarna.

Ledningskontoret foreslar foljande

e  GTF erhaller for dren 2004-2005 ett basanslag med 2,4 mkr samt ett
belopp som motsvarar 6vriga medlemmars avgifter.

e  Det upprattade forslaget till bidragsdirektiv for aren 2004-2005
godkanns.

Bo Dahllof
regiondirektor

Postadress

621 81 VISBY

Besoksadress Telefon Internet/e-bost Bankairo Postairo

Klosterplan 2 0498-26 90 00 (vaxel) www.gotland.se
Visby 0498-21 55 20 (telefax) gotlands.kommun@gotland.se 339-8328 18 97 50-3




GOTLANDS o)
KOMMUN

Ledningskontoret
Claes Kullberg

Direktiv for anslag till Gotlands Turistforening ar 2004-
2005

For 2004-2005 giller foljande betrdffande Gotlands kommuns anslag till
Gotlands Turistférening avseende malsdttning, ataganden och rutiner f6r
rapportering samt utbetalning av anslag.

1. mal

Malsittningen ar att 0ka regionens turismintdkter (enligt gdngse berdknings-
grund) och antalet besokare under éret till 1 400 mkr och 815 000 besokare.

2. Ataganden och rapportering
— Gotlands Turistférening utgér samtalspart och sprakror for den gotldndska

turistndringen

— Gotlands Turistforening dr rddgivare 1 kompetens- och utvecklingsfragor
gillande den gotlindska besoksnéringen

— Gotlands Turistférening initierar och genomf6r utvecklingsprojekt inom
besoksniringen

Ataganden Rapport/anm

1. Samordna destinationsmarknads-  Uppritta arlig plan
foringen

2. Bedriva turistbyrverksamhet aret ~ Arlig rapport
runt i Visby

3. Planera och genomf6ra lokal Uppritta arlig plan/rapport
marknadsforing

4. Uppritta adekvat statistik over Maénadsvis och arlig sammanstillning
besdksniringen

5. Genomfora kundundersékningar Arlig rapport
6. Genomfora analyser kontinuerligt  Rapporter

7. Planera och genomf6ra omvirlds- Samverka med GK, Turistradet och

bevakning Turistdelegationen. Arlig rapport.
Postadress Bestksadress Telefon Internet/e-nost Bankairo Postairo
Klosterplan 2 0498-26 90 00 (vaxel) www.gotland.se

62181 VISBY
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Samrad skall ske regelbundet mellan Gotlands Turistférening och kommunen
vid f6ljande tidpunkter: 15 jan, 15 april, 15 sep, 15 nov. Kommunen foretrads
av ledningskontoret/RUE.

Samréadet skall avse

— uppfoljning av Gotlands Turistférenings verksamhet

— planering och strategier for besoksndringen

— 1 6vrigt fragor som ror besoksniringen bade i enskilda och allménna &ren-
den

Samrad kan dven ske da part sé begér.
Planer och rapporter 6verldmnas infér samraden.
3. Anslag

Under forutsittning att planer och rapporter inkommit till Gotlands kommun
enligt ovan utbetalas anslaget 1 forskott enligt féljande:

Fast arligt anslag Utbetalning
2 400 000 kr 1 januari - 1 200 000
15 maj - 1200 000

Arligt medlemsbaserat anslag Utbetalning
Belopp motsvarande under innevarande ar till Got- 15 oktober
lands Turistférening inbetalda arsavgifter. (Rapport

skall vara inkommen till GK senast 5 okt).
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GOTLANDS KOMMUN PROTOKOLL

Kommunstyrelsen 2003-10-30
Kommunstyrelsens arbetsutskott 2003-10-21
Ks § 252

Au § 199

Tomtpriser for permanenta smahusfastigheter

KS 2003/0304-20

- Tekniska nimnden 2003-06-25, § 153
- Ledningskontoret 2003-10-09

Tekniska nimnden har foreslagit att priserna pa mark for permanent bebyggelse
(faststillda av kommunfullméktige 1991) ska hojas bl.a. mot bakgrund av de
okade kostnaderna for exploatering. Till utgangspunkt for prisséttningen har kost-
naderna for exploatering av kv. Gelbgjutaren (Terra Nova i Visby) anvénts och
den utgdr den ligsta nivén for priserna i Visby. Aven priserna for vriga delar av
Gotland hojs. Tekniska ndmndens forslag framgér nedan. Tomtens beskaffenhet,

storlek eller ldge kan foranleda annan prissittning.

Anm: Tekniska ndmnden har i nuvarande bestimmelser rétt att gora avvikelser
fran "prislistan” om den anser att tomtens beskaffenhet, storlek eller lage bor
foranleda det.

Forslag Nu
Visby och Vibble 129 000 kr + 35 kr/kvm 82 000 kr + 10 kr/kvm ty
tomtyta (ty)

Féarosund, Slite, Roma, Klintehamn, 97 000 kr + 25 kr/kvm ty 62 000 kr + 10 kr/kvm ty
Hemse, Tofta, Vaskinde kyrkby

Ovriga Gotland 77 000 kr + 15 kr/kvm ty 49 000 kr + 10 kr/kvm ty

Ledningskontoret forslar att forslaget tillstyrks men forordnar i princip ett mer
flexibelt system. Samtidigt foreslas att prissdttning m.m. for samtliga fastighets-
Overlatelser ska ses over och ocksé konstrueras sé att beloppen f6ljer den all-

maénna pris- och kostnadsutvecklingen.

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullméktige

e Tomtpriserna for permanentbostidder dndras enligt tekniska nimndens forslag
fr.o.m. 1 december 2003.

e Tekniska nimnden fér i uppdrag att se dver taxor, prissattning och besluts-

ordning for samtliga fastighetsdverlatelser.



ESE/ILI\I/AI%}TND S 2003-10-09 Dnr KS 2003/030113())

Ledningskontoret

Kommunstyrelsen

Tomtpriser for permanenta smahusfastigheter

Bakgrund

Tekniska ndimnden foreslar (2003-06-25, § 153) att vid forsdljning av
tomtmark for sméhus for permanentbostadsdndamél ska tomtpriser enligt
separat bilaga till forslaget anvédndas som inriktning. Tomtens beskaffenhet,
storlek och ldge kan foranleda annan prisséttning. Forslaget avser ej tomtpriser
for flerfamiljhus.

Forslaget innebar en kraftig hojning av priserna beroende pa att ingen justering
har gjorts sedan kommunfullméktiges tidigare beslut 1991-08-12 (§ 244).
Sedan dess har savil priserna och byggkostnaderna for smahus som
kostnaderna for exploatering stigit kraftigt varfor en hdjning anses vara vél
motiverad.

De foreslagna nya tomtpriserna bygger pa en anpassning till de faktiska
kostnaderna for exploateringsverksamheten. Priset bestar av en fast del samt
en rorlig del beroende péa tomtens yta. Tomtens beskaffenhet, storlek och lage
kan dock foranleda annan prisséttning. Som grund for de nya priserna ligger
en exploateringskalkyl for kvarteret Gelbgjutaren i Visby. Utifrdn denna
kalkyl foreslas tomtpriserna justeras dven utanfor Visby. Prishdjningen
varierar, beroende pa lage och tomtstorlek. For en tomt pad 1 000 kvm i Visby
blir prishdjningen 78 %.

Ledningskontorets synpunkter

Motiv foreligger for att hoja tomtpriserna for permanenta smahusfastigheter da
ingen justering skett sedan 1991. Vilka priser som kan gilla beror pé flera
faktorer som exploateringskostnad, marknadspris, tomtens ldge etc. Priserna
kan vara svéra att beskriva 1 en modell och kan dessutom variera dver tiden.
Fragan dr om en statisk prismodell dr [amplig pa en marknad som styrs av
utbud och efterfrdgan.

Forslaget till nya priser bygger pa en berdkning av sjdlvkostnaden for
exploatering av ett omrdde i1 Visby. Detta kan tjdna som underlag men priset
bor egentligen faststillas fran omrade till omrade varfor att mer flexibelt
system &r att foredra.
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2(2)

Efter diskussioner med tekniska forvaltningen foreslés att en oversyn gors av
taxor, prissittning och beslutsordning avseende samtliga fastighetsoverlatelser.
I samband med 6versynen bor dven sikras att priserna l10pande justeras for att
folja den allménna pris- och kostnadsutvecklingen.

Just nu finns en relativt stor efterfragan pa tomtmark varfor nya priser bor
faststillas 1 avvaktan pa 6versynen. Darfor tillstyrker ledningskontoret att nya
priser tills vidare tas ut enligt tekniska ndmndens forslag och att hdnsyn far tas
till att tomtens beskaffenhet, storlek och lige kan foranleda annan prisséttning.

Forslag till kommunstyrelsen for beslut i kommunfullméktige:
e Tomtpriserna for permanentbostdder dndras enligt tekniska ndimndens
forslag fr o m 2003-12-01.

e Tekniska ndmnden far i uppdrag att se dver taxor, prissdttning och
beslutsordning avseende samtliga fastighetsoverlatelser.

LEDNINGSKONTORET
Bo Dahllof
Regiondirektor Anders Gripne
Koncerncontroller
Postadress Besoksadress Telefon Internet/e-post Bankgiro Postgiro
Klosterplan 2 0498-26 90 00 (vaxel) www.gotland.se
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GOTLANDS 3
KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL
Tekniska namnden 2003 06 25

Dnr TN 2003/0924 04

TN § 153 Tomtpriser for permanentbostader
Au § 123

Allmént

Prisstegringen pé bl a smahusfastigheter har sedan 1996 fram till idag varit drygt
70 % for hela Gotland. For olika delar av 6n har prisékningen varit hdgre. Under
perioden 1991 fram till 1996 var priskningen ca 5 %. P& samma sétt som for

sméhusfastigheter utvisar priserna pa tomtmark motsvarande kraftiga prisékning.

Det beslut som fattats i kommunfullmaktige (KF) avseende tomtpriser for
smahus och som ligger till grund for gillande markpriser bygger pa en
exploateringskostnadsniva fran 1991. Sedan dess har dven byggkostnadsnivan
och ddrmed kostnadsnivéan for att genomfora exploateringar hojts avsevirt.

Tomtpriser for smahusfastigheter for permanentbostadsdndamaél

Kommunfullméktige beslot 1991-08-12, § 244, om priser for tomtmark vid
forséljning av kommunal mark for byggande av permanentbostdder. Nivaerna har
inte justerats sedan dess. Efter en langre tid utan nagon egentlig
exploateringsverksamhet har den aterigen kommit igdng, om &n i mindre
utstrackning dn under 1980-talet. Detta fordrar kommunala investeringar i den s k
infrastrukturen, d v s gator, vatten och avlopp o dyl. En av utgdngspunkterna for
exploateringsverksamheten dr upprattandet av exploateringskalkyler. Utifran vad
som namnts ovan om kostnadsutvecklingen pavisar dessa givetvis helt andra
nivéer dn da det tidigare beslutet om markpriser fattades.

Forvaltningen foreslar darfor att tomtpriserna anpassas till de faktiska
kostnaderna for exploateringsverksamheten. Nar det giller tomtpriset for
smahusbebyggelse kan forestdende exploatering och kostnader for
exploateringen av kvarteret Gelbgjutaren i Terra Nova utgdra grund for beslut av
nya priser for kommunal tomtmark fér smahusbebyggelse i Visby, se bilaga 1.
Forvaltningen ar dven av den uppfattningen att priserna pa tomtmarken for
egnahemsbebyggelse bor bli féremal for viss en marknadsanpassning. Nivan
avseende kvarteret Gelbgjutaren foreslas utgora den lagsta niva som bor
tillampas i Visby. Beslutet om nya markpriser bor salunda innefatta en mojlighet
att kunna gora vissa marknadsanpassningar beroende pa laget, liksom mdjlighet
att justera priset p g a tomtens storlek eller dess beskaffenhet i Gvrigt pa samma
sdtt som det dr mojligt enligt de for dagen gillande anvisningarna for tomtpriser.
Nivan bor dven kunna justeras p g a hogre exploateringskostnader d4n de som
redovisas enligt bilaga 1. Med anledning av kostnads- och prisutvecklingen bor
dven tomtpriserna i Ovriga tatorter pa Gotland justeras.



EE
GOTLANDS A
KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Tekniska namnden 2003 06 25

TN § 153 forts

Arbetsutskottet hanskot drendet utan eget forslag till ndmnden.

Vid sammantréddet redovisade forvaltningschefen ett reviderat forslag till
beslut:

Att vid forsaljning av tomtmark for smahus for permanentbostadsandamal
ska tomtpriser enligt bilaga 1 anvandas som inriktning. Tomtens
beskaffenhet, storlek eller 1age kan foranleda annan prissattning.

Kjell Skalberg foreslog att tomtpriset, i den del som avser storlek pé
tomtyta, skulle differensieras 6ver Gotland enligt foljande:

Visby och Vibble: 129 000 kr + 35 kr/kvm tomtyta

Farosund, Slite, Roma, Klintehamn 97 000 kr + 25 kr/kvm tomtyta
Hemse och Vaskinde kyrkby:

Ovriga Gotland 77 000 kr + 15 kr/kvm tomtyta

Tekniska namndens forslag till beslut i
kommunstyrelse/kommunfullmaktige

e Att vid forséljning av tomtmark for smahus for
permanentbostadsdndamal ska tomtpriser enligt bilaga 1 anvéndas som
inriktning. Tomtens beskaffenhet, storlek eller 14ge kan foranleda
annan prisséttning.

Protokollsutdrag:
TF stabsavd
Kommunstyrelsen/KF + handl

Justerare

Utdragsbestyrkare



Tillnér TN § 153 2003 06 25 Bilaga 1 sid 1(2)

Forslag pa nya tomtpriser for smahusfastigheter for permanentbebyggelse

Tekniska forvaltningen foreslar med hénvisning till nedanstdende kalkyl att f6ljande
tomtpriser ska tilldmpas vid forsiljning av mark for permanentbebyggelse, smahus.

Visby och Vibble: 129 000 kr + 35 kr/kvm tomtyta
Farosund, Slite, Roma, Klintehamn,

Hemse och Viskinde kyrkby: 97 000 kr + 25 kr/kvm tomtyta
Ovriga Gotland: 77 000 kr + 15 kr/kvm tomtyta

Exploateringskalkyl for kvarteret Gelbgjutaren i Visby

Som underlag for prissittning av tomtmark for permanent smahusbebyggelse inom kvarteret
Gelbgjutaren i Visby har tekniska forvaltningen uppréttat foljande kalkyl for genomférandet
av exploateringen. Forutséttningarna kan givetvis skilja sig fran omrade till omrade och
bebyggelseutbyggnaden kan variera tidsméssigt vilket paverkar kalkylens kapitalkostnader.
Just nu finns en relativ stor efterfrdga pa tomtmark for egnahemsbyggande i Visby. Den
redovisade kalkylen utgér darfor fran att tomterna séljs inom ca 1 ar. Kapitalkostnaderna har
berdknats med utgdngspunkt fran den internrdnta som tillimpas inom kommunen.

Kommunens genomfoérandekostnader:

Gata o dyl, avvattning, belysning, el 1 250 000 kr
Kostnader for anlagd gata och anlédgg-
andet av gng- och cykelvdg o dyl i an-

slutning till exploateringsomradet 300 000 kr
Teleanldggningar Krav pé schakt for ror
Markberedning 50 000 kr
Plan- och kartkostnader 85 000 kr
Fastighetsbildning o dyl 100 000 kr
Tekniska undersokningar 50 000 kr
Arkeologisk forundersokning 50 000 kr
Administration och projektering 60 000 kr
Uppskattad inkdpskostnad av marken 75 000 kr
Kapitalkostnader (under genomf6randet) 80 000 kr
SUMMA 2 100 000 kr

Ovriga kommunala kostnader och intikter:

Anldggande av kommunalt vatten- och avloppsnit inom kvarteret samt iordningstéllande av
forbindelsepunkter for dricksvatten och spillvatten till respektive fastighet utfors av
kommunen. Finansieringen av detta sker genom att respektive fastighetségare debiteras
anldggningsavgifter for vatten- och avlopp enligt gillande taxa. Kostnaderna beréknas tickas
av intdkterna, ca 900 000 kr inkl moms (720 000 kr exkl moms). Anldggningsavgiften

ska inte inga 1 priset for respektive tomt eftersom den debiteras sérskilt enligt taxa.



sid 2(2)

Kvarteret Gelbgjutaren omfattar 12 fastigheter med en total tomtyta om ca 15 700 kvm. For
att det ska tas hiansyn till tomtstorleken, pa samma sétt som enligt nuvarande prisséttning,

har markpriset delats upp i en fast del samt en del som utgar frén storleken pa fastigheten. For
att fa kostnadstickning for exploateringen bor priset per tomt faststéllas enligt f6ljande:

129 000 Tkr per fastighet i grundavgift + 35 kr per kvadratmeter tomtyta.

Priserna pa tomtmark inom andra tétorter pd Gotland i1 6vrigt bor dven justeras pa samma
satt. Eftersom det just nu inte forekommer ndgon exploatering utanfor Visby dar kommunen
ar markdgare foreslar forvaltningen att markpriserna justeras med motsvarande hojning, en
proportionering, i forhallande till nu gdllande markpriser.
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GOTLANDS KOMMUN PROTOKOLL

Kommunstyrelsen 2003-10-30
Kommunstyrelsens arbetsutskott 2003-10-21
Ks § 263

Au § 210

Andring av taxan for provning och tillsyn enligt alkohollagen

KS 2003/0414-80
- Ledningskontoret 2003-10-10

For att finansiera 6kade personalbehov bl.a. for tillsynsarbetet foreslar lednings-
kontoret dndring i taxan for vissa avgifter enligt alkohollagen. Samtliga avgifter
for provning av ans6kan om serveringstillstand foreslas hojas liksom den rorliga
(pa arsomsdttningen baserade) avgiften for tillsyn som hdjs 1 alla intervall. En ny
(tillsyns)avgift foreslds inforas for de tillstdndshavare som har &ppet efter normal-
tid; d.v.s. efter kl. 01. Den avgiften foreslas sittas till 1 000 kr per ar.

Kommunstyrelsens forslag for beslut i kommunfullméktige

e Taxan for provning och tillsyn enligt alkohollagen @ndras pa foreslaget sitt.

Hojningen ska gélla fr.o.m. 1 januari 2004.



GOTLANDS 2003-10-10
KOMMUN

Ledningskontoret
Lisa Stark

Forslag till justerade taxor for alkoholtillsyn

Med ledning av erfarenheterna av det senaste arets utvecklingsarbete
géllande tillsyn av alkoholservering och med stdd av utredning om
drogforebyggande insatser for ungdomar inom Gotlands kommun har en
oversyn av taxor gjorts i syfte att sékra finansiering av tillsyn med kvalitet.

Tillsynsfunktionens roll i en samlad alkohol- och drogférebyggande
strategi

En samlad strategi som bygger pa bista tillgingliga kunskap bor bland annat
innehalla forebyggande och hilsofrimjande insatser till barn, ungdomar och
foréldrar, information, attitydpaverkande insatser och kontinuerlig
kunskapsspridning, uppfdljning och utviardering. Dartill krdvs en aktiv och
alkoholpolitiskt tydlig tillstdndsgivning och tillsyn enligt alkohollagen,
liksom tillsyn av folkdls- och tobaksforsdljning. Ett aktivt tillsynsarbete bor
innefatta utbildning i ansvarsfull alkoholservering. Ansvarsfull alkoholser-
vering har visat effekter, under forutséttning att den kommunala tillsynen
ingriper vid eventuell servering av underdriga, servering av redan berusade
eller andra dvertradelser.

Nuvarande kommunal organisation och resurser for tillstand och tillsyn
Verksamheten bedrivs av styrelsen for Konsult- och Servicekontoret, med
kommunstyrelsen som ansvarig naimnd, och pd uppdrag av ledningskontoret.

Beslut fattas pd delegation av kommunalridet for hélso- och sjukvérdsfragor.

Tillstindsmyndigheten har 1,0 handlaggare och 0,5 assistent. Fér andra
halvaret 2003 har 1,0 handlidggare projektanstillts for att kartligga och
informera naringsidkare som siljer folkol och tobak. Denna anstéllning
finansieras till hélften genom avgifter. Heltidsuppdraget har mdjliggjorts
genom det drogforebyggande anslaget om 1 mkr arligen i tre ar som
kommunstyrelsen avsatte ar 2000. Anstidllningen upphor 31 december 2003.
Dartill har en vikarie pa heltid anlitats tva veckor under sommaren och
insatser for yttre tillsyn motsvarande 0.3 tjénst har gjorts av organisations-
och kvalitetsutvecklarna under sommaren.

Tillstindsmyndigheten finansieras (forutom projektanstéllningen) med
intdkter enligt faststilld taxa.

Resursbehov for tillsyn med kvalitet

Erfarenheter, inte minst under sommaren 2003, visar att det samlade
tillsynsarbetet kraver 2,0 handléggartjinst och 0,5 assistent. Detta kraver
okade intdkter om ca 250 tkr. Tillsynsarbetet har intensifierats, den yttre
tillsynen har tagits 6ver fran socialtjdnstens ungdomsgrupp och insatser

Postadress

621 81 VISBY

Besoksadress Telefon Internet/e-post Bankgiro
Klosterplan 2 0498-26 90 00 (vaxel) www.gotland.se

Visby 0498-21 55 20 (telefax) gotlands.kommun@gotland.se 339-8328

Postgiro

18 97 50-3



motsvarande 100 tkr som tidigare gjordes av kommunjuristerna gors idag
inom tillsynsgruppen. Utvecklingen inom restaurangndringen med méinga
uteserveringar, alkoholservering till klockan 02.00 och 6kat antal resenérer
(inte minst ungdomar) stéller stora krav pa tillsynsfunktionen for att
motverka ordningsstorningar. Aktiv yttre tillsyn kriaver ett omfattande
efterarbete med beddmning, utredning, kommunikation med néringsidkaren
och sé vidare. Yttre tillsyn som samordnas med polismyndigheten m fl
myndigheter har stora forutsittningar att vara effektiv, men kréver ett
omfattande for- och efterarbete.

Uteserveringar och sena oppettider 6kar risken for ordningsstérningar.
Bullret 6kar, drickande utanfor avgrinsningar forkommer och det dr svart for
serveringsansvariga att ha overblick och full kontroll. Erfarenheterna visar att
’stokigheten™ 0kar ju senare restaurangerna haller 6ppet, ndgot som milj6-
och hilsoskyddsndamnden uppmérksammat under hosten. Tillsyn efter
klockan 01 ar forenat med hogre kostnader, t ex for att hoja sékerheten for
dem som genomfor sena tillsynsbesok. Viss tillsyn maste utforas av personer
som inte tidigare dr kéinda i samband med yttre tillsyn, tjanster som maste
kopas in.

Erfarenheten visar att rattsikerheten 1 bedomningen av anmérkningar i
samband med yttre tillsyn hojs om det finns tvd handldggare som ges
mojlighet att granska drenden och diskutera avviagningar. Tilldggas bor att
alkoholhandliggare &r en utsatt yrkesgrupp som inte bor arbeta ensamma.
Verksamheten ér foremal for intensiv bevakning av media och allménheten,
néringsidkare kan av naturliga skil ha synpunkter pa de alkoholpolitiska
beddmningarna och yttre tillsyn sker oftast kvélls- och nattetid, ibland 1
oroliga miljoer. Handldggaren pa Gotland har hittills inte varit utsatt for mer
allvarliga hot, ndgot som inte ar ovanligt i andra kommuner.

Forslag till beslut i kommunstyrelsen for beslut i
kommunfullmaktige

e att taxorna for tillstdnd och tillsyn justeras enligt bifogat forslag
(bil. 1)

Bo Dahllof
regiondirektor



Konsult och Servicekontoret 2003 — 10 —07

Forslag till justering av taxor enligt alkohollagen

Tillstindsmyndigheten for alkohol och tobak &r i sin helhet en intdktsfinansierad verksamhet.
Myndighetens nuvarande sammanlagda avgifter finansierar idag 1,5 handldggartjanst och 0,5
assistenttjanst med ansvar att handlidgga tillstdnd och tillsyn enligt alkohol- och tobakslagarna.

De senare arens fordndring av attityder och alkoholvanor hos framfor allt unga ménniskor har
lett till hogre krav pa serveringsstillen for alkoholdrycker. Det i sin tur innebér skdrpta krav
pa provning av tillstand liksom pé inre och yttre tillsyn.

For att skapa stabilitet i verksamheten, forutséttningar for réttssékra beslut och sékerstélla en
hog niva pa verksamheten foreslér vi ytterligare hojning av taxorna motsvarande ca 250 000
kronor med syftet att finansiera en utvidgning av den halva handldggartjansten till en
heltidstjanst.

Konsult och Servicekontoret foreslar Ledningskontoret att justera taxorna enligt alkohollagen
genom att dels infora en ny tillsynsavgift, dels genom att justera sdvil taxorna for tillstand
som tillsyn:

Tillstand Taxa idag [Forslag till nyl/Antal
taxa/okning |ansok/ar

Nyansokningar 6 500 8000/1500 |34

Andrat tillstdnd (avgiften tas ut for varje begird 2500 4000/1500 13

dndring)

Tillfélliga tillstand till allmdnheten 3500 4000/500 24

(3 dagar i omedelbar foljd pa samma plats, annars
géller nyansokningsavgift)

Tillfélliga tillstand till allmdnheten 2 000 2500/500 3
(2 dagar i omedelbar foljd pa samma plats)

Tillfélliga tillstdnd till allmdnheten (ansokan om 1500 2000/500 17
servering 1dag)

Tillfélliga tillstdnd till slutna séllskap 400 600/200 75

Arliga tillsynsavgifter tas ut i form av en fast avgift pa 840 kronor, samt en rorlig
tillsynsavgift dar storleken beror pé serveringsstillets arsomséttning av alkoholdrycker.

Vi foreslar att en ny arlig avgift pa 1000 kronor infors for dem som har 6ppet efter normaltid
(23 — 01). Enligt var bedomning &r det ca 60 tillstindsinnehavare

Arsomséttning, kr taxa i dag ny taxa/okning
0 — 125 000 500 600/100

125 001 — 250 000 1 300 1600/300

250 001 - 500 000 2 000 2500/500

500 001 — 1 000 000 3 500 4500/1000

1 000 001 —2 000 000 5000 6000/1000

2 000 001 — 4 000 000 6 500 8000/1500




4 000 001 — 8 000 10000/2000
Alkoholservering till slutna séllskap 500 500/0
Trafikservering 800 800/0

Tidigare taxejusteringar

2002 — 10 —14 justerade kommunfullméktige den fasta avgiften for tillsyn av innehavare av
serveringstillstand fran 400 kronor till 840 kronor

2002 — 10 —14 beslutade kommunfullmiktige att infora en avgift pa 2 500 kronor {or dndring
av tillstand vilket ersatte den tidigare avgiften for ansokan om utvidgad serveringstid och
ansokan om tillstdnd vid fordndring av serveringsyta. Den nya avgiften géller ocksé
dgarfordndringar samt ansOkan om att t ex utvidga ett tidigare 61 —vin tillstand till att ocksa
omfatta spritservering.

2002 — 10 — 14 faststdllde kommunfullmiktige taxan for tillsyn av folkdlsforséljning och i
maj 2003 beslutade kommunfullmiktige om taxan for tillsyn enligt tobakslagen

Forséljning av folkol och tobak 1200 + 600 kronor
Forséljning av enbart tobak/enbart £ 1200 kronor
Restauranger med serveringstillstand som séljer tobak 600 kronor

KONSULT- OCH SERVICEKONTORET

Lotten von Heijne, Ritva Norrby
Enhetschefer, konsult och projektenheten



Kommunfullméaktige Handlingar till
Sammantradesdag

2003-11-24 A rende 9

Hemstallan om kommunal borgen for AB
Gotlandshem

Innehall

e Kommunstyrelsens forslag 2003-10-30, § 261
e Ledningskontoret 2003-09-29

e Gotlandshem 2003-08-21

| Onskas ytterligare handlingar eller uppgifter i detta drende, v.g. ring 26 93 18 |




GOTLANDS KOMMUN PROTOKOLL

Kommunstyrelsen 2003-10-30
Kommunstyrelsens arbetsutskott 2003-10-21
Ks 8§ 261

Au 208

Anhallan om kommunal borgen for AB Gotlandshem

KS 2003/0343-04
- AB Gotlandshem 2003-08-21

- Ledningskontoret 2003-09-29
AB Gotlandshem har anhéllit att beloppsgriansen for kommunal borgen ska hojas
fran 750 till 1 000 mnkr.

Ledningskontoret foreslar att framstdllningen bifalls och pekar pa de stora
investeringar i bostéder som bolaget star infor. Kontoret foreslar ocksé att
kommunstyrelsen ska begéra kommunfullméktiges bemyndigande att teckna
borgensforbindelserna och att, om sé sker, dylika drenden ska delegeras till
kommunstyrelsens ordforande (eller vice ordforande). Det forfarandet har

tillimpats tidigare vid hojningar av l&neramen.

Kommunstyrelsens forslag for beslut i kommunfullmé&ktige

e Inom en total [dneram pd 1 000 mnkr bemyndigas kommunstyrelsen teckna

borgen sasom for egen skuld for l&ngfristiga 1an som AB Gotlandshem upptar.

Kommunstyrelsens beslut

e Under forutséttning av kommunfullmiktiges beslut om bemyndigande fér
kommunstyrelsens ordforande, eller vid forfall for denne, forste vice
ordforanden 1 uppdrag att besluta i varje enskilt fall om borgen for 1&n som

AB Gotlandshem upptar inom laneramen 1 000 mnkr.



GOTLANDS 2003-09-29
KOMMUN

Ledningskontoret

Kommunstyrelsen

Kommunal borgen for AB GotlandsHems lan

AB GotlandsHem har i en skrivelse till kommunstyrelsen hemstillt om att beloppsgrinsen for
kommunal borgen till bolaget utdkas fran 750 mkr till 1 000 mkr.

AB GotlandsHem é&r f'n inne i en expansiv fas med stora investeringar i nybyggnation av
bostéder, foretrddesvis 1 Visby. For borgensloftet betalar bolaget arligen till kommunen en
riskpremie som f n uppgér till 0,10 % av utnyttjat borgenslofte.

Systemet med pantforskrivning av fastigheter har 1 princip ersatts av kommunal borgen.
Kommuninvest, som &r stor langivare till AB GotlandsHem, krdaver kommunal borgen om
krediter skall beviljas. Kommunal borgen medfér som regel lagre rantor och mindre
administration da sikerhetshantering i form av pantbrev kan undvikas.

Beslut om kommunal borgen for l&n fattas av kommunfullméktige. For att {4 en smidig
hantering av AB GotlandsHems lanedrenden foreslas att kommunstyrelsen far bemyndigande
av kommunfullméktige att inom en total ram pa 1 000 mkr bevilja AB GotlandsHem borgen for
langfristiga 1dn. Kommunstyrelsen foreslds vidare att i1 sin tur bemyndiga kommunstyrelsens
ordforande att fatta beslut om borgensétagande.

Forslag till kommunstyrelsen for beslut i kommunfullméktige:

1. Inom en total laneram pa 1 000 mkr bemyndigas kommunstyrelsen teckna borgen
sasom for egen skuld for langfristiga 1an som AB GotlandsHem upptar.

Kommunstyrelsen foreslas besluta:

1. Under forutsittning av kommunfullméktiges beslut om bemyndigande far
kommunstyrelsens ordforande eller vid forfall for denne forste vice ordforanden i
uppdrag att besluta 1 varje enskilt fall om borgen for 1&n som AB GotlandsHem
upptar inom laneramen 1 000 mkr.

LEDNINGSKONTORET
Bo Dahllof
Regiondirektor Goran Gyllenkrok
Ekonomidirektor
Postadress Besoksadress Telefon Internet/e-post Bankgiro Postgiro
Klosterplan 2 0498-26 90 00 (vaxel) www.gotland.se

621 81 VISBY Visby 0498-21 55 20 (telefax) gotlands.kommun@gotland.se 339-8328 18 97 50-3




pd
] lGotlandsHem 2003-08-21

Carl Eklund/Lek Kommunstyrelsen i Gotlands kommun
621 81 VISBY

Hemstallan om kommunal borgen

AB GotlandsHem hemstaller att beloppsgransen for kommunal borgen skall hojas fran nuvarande
750 miljoner kronor till 1 000 miljoner kronor.

Bolaget accepterar att utnyttjat belopp arligen belastas med en "riskpremie” av 0,1% (10 punkter).
Styrelseprotokoll 2003-08-21 bilaggs.
Med vanlig halsning

AB GOTLANDSHEM

Gosta Andersson Carl Eklund
Ordforande Vd

Prot05/03.doc



Lisbeth Ek

pd
] lGotlandsHem

PROTOKOLLSUTDRAG
2003-08-26

Protokollsutdrag fran AB GotlandsHems
styrelsemote 2003-08-21

Tid:

Plats:

Nirvarande.

2003-08-21, k1 09:00-11:30
AB GotlandsHems styrelserum

Gosta Andersson ordforande

Curt Redner

Elias Eldenblom

Jan Molinder

Lars Holm

Ake Kalstrém tjdnstgorande ersittare
Torbjérn Nordstrom tjdnstgbrande ersittare

Marianne Emanuelsson
Kicki Scheller
Christine Bennevall

Torsten Samuelsson Fastighetsanstilldas Forbund

dessutom

Carl Eklund verkstillande direktor
Rolf Villén ekonomichef

Lisbeth Ek sekreterare

§ 66
Ovriga fragor

Vid protokollet

Carl Eklund informerade om mojlighet att hoja
“taket” for kommunal borgen.

Beslutades
att anhdlla om ett ’tak” pd 1 miljard kronor for

kommunal borgen.

Lisbeth Ek

621 83 VISBY

styrelsens sate: Visby
Org.nr. 556066-0523

Tfn 0498-20 39 00 Fax 0498-20 39 14

www.gotlandshem.se




Kommunfullméaktige Handlingar till
Sammantradesdag "
2003-11-24 Arende 10

Budget 2004 och flerarsplan 2004-2008 samt
inriktningsmal

Innehall

Budget

e Kommunstyrelsens forslag 2003-10-30, § 233

e Sammanstillningar av budgetramar, resultatplan och investeringsbudget
e Underlag Budgetdokument 2004

o Kommunstyrelsens forslag till direktiv 2003-10-21

e Niamndernas motivskrivelser *)

e Centrala samverkanskommittén 2003-10-27

Inriktningsmal

e Kommunstyrelsens forslag 2003-10-30, § 234

e Tekniska ndimndens 2003-04-29, § 85 och 2003-08-27, § 183
e Tekniska forvaltningen 2003-08-27

Anm:
*) kan bestéllas pa tfn. 26 93 18 alt. 26 93 63




GOTLANDS KOMMUN PROTOKOLL 1(13)

Kommunstyrelsen 2003-10-30
Kommunstyrelsens arbetsutskott 2003-10-01-02 och 07
Ks § 233

Au § 181

Budgetavstamning 2004. Budget 2004 och flerarsplan 2004-2008

KS 2003/0236-04

- Kommunfullmiktige 2003-06-18, § 140
- Namndernas underlag och inriktningsmaél
- Ledningskontoret infor budgetavstdmningen 2003-06-19

Forutsattningar

KF har pa sammantréde den 18 juni faststdllt dels planeringsramarna for
berdkning av 2004 ars budget dels flerarsplan for perioden 2004-2008.
Forutsittningarna for budgetavstdmning har varit mélen for god ekonomisk
hushallning, beslutat besparingsprogram samt aktuell ekonomisk situation och
balanskrav. Nimndernas ramar 6kades med 21 mnkr samtidigt som strukturella
besparingar for att fa en budget i balans, skulle genomf6ras med tyngdpunkten
lagd pé 2004 och 2005 med 45,1 mnkr, respektive 47,8 mnkr.

Mal for verksamheterna

Néamnderna har till budgetavstimningen uppmanats att lamna in sina forslag till
dndrade inriktningsmal som ska faststillas av kommunfullmiktige. Inga foréin-
dringar har inkommit férutom fran Tekniska ndimnden, se Ks § 234. For 6vriga
namnder géller tidigare faststdllda inriktningsmal. Barn- och utbildningsnimndens
inriktningsmal kommer att behandlas 1 sirskild ordning i samband med

skolplanen.

Ledningskontoret har tagit fram ett anpassat balanserat styrkort for
kommunstyrelsen 2004 som nu bereds, se Ks § 239. Styrkortet ska vara ett

instrument for att f6lja upp verksamheten utifran flera perspektiv dn ekonomi.

Kommunalt partistéd

Storlek och fordelning av det lokala partistodet foreslas vara ofordndrat for 2004,
se Ks § 236.

forts
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Kommunstyrelsen 2003-10-30
Kommunstyrelsens arbetsutskott 2003-10-01-02 och 07

Ks § 233 forts
Au § 181

Insatser for ungdomar, folkhalsoarbete och missbruksvard

De nérmaste tre aren foreslas kultur- och fritidsndmndens ungdomsverksamhet for
deras fritidsgardar erhalla en ramokning med 3 mnkr, f6r 2004 med 1,5 mnkr,
0,75 mnkr 2005 och 0,75 mnkr 2006.

Fr.o.m. 2004 foreslas avgiftsfria kollektivresor for barn och ungdomar. Tekniska
ndmnden foreslas kompenseras med 1,4 mnkr for uteblivna intikter, se motion, Ks
8 231. De foreslas dven overta budgetmedel fran barn- och utbildningsnamnden

motsvarande kostnaden for elevresor ca (ca 7,5 mnkr).

For projektet ungdomsinflytande och delaktighet upptas 325 000 kr i budget
fr.o.m. 2004, se Ks § 237.

Kommunstyrelsen (folkhélsa) foreslas 6ka ramen med 0,5 mnkr for folkhélso-
arbete med implementering av det folkhélsopolitiska programmet samt med

0,7 mnkr for drogforebyggande insatser. Total 6kning 1,2 mnkr.

Medel overfors till hilso- och sjukvardsndmnden betriffande tobaksforebyggande
arbete. Enligt 6verenskommelse mellan hilso- och sjukvardsforvaltningen och
ledningskontoret flyttas ansvaret for att planera och utfora primarpreventivt
tobaksforebyggande arbete till hdlso- och sjukvardsforvaltningen. Lednings-
kontorets budget for detta, 205 tkr, foreslds dverforas till hilso- och

sjukvardsndmnden fr.o.m. 2004.

Ett flertal uppdrag foreslés géllande primér- och sekundarpreventiva insatser for
ungdomar till hédlso- och sjukvérdsndmnden, barn- och utbildningsndmnden och
social- och omsorgsndmnden: 1. Strategier for forebyggande insatser till de minsta
barnen och deras foréldrar, innefattande samverkansmdojligheter inom dppen
forskola, barnavardscentraler (BVC), Individ och familjeomsorgen m.fl.

2. Strukturerade foréldrandtverk under professionell ledning. 3. Hilsofrdmjande

skolutveckling, strategi for implementering i Gotlédndska skolor.

Halso- och sjukvardsndmnden foreslds ramokning med 1,3 mnkr {or ett forsta steg
i den med social- och omsorgsnimnden gemensamma uppbyggnaden av
forts
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Kommunstyrelsen 2003-10-30
Kommunstyrelsens arbetsutskott 2003-10-01-02 och 07

Ks § 233 forts
Au § 181

avgiftningsenhet 1 psykiatrins regi. Social- och omsorgsndmnden har avsatt
2 mnkr i budget 2004.

Ovriga uppdrag

Lonebildning

Kommunfullmiktige beslot vid budgetberedningen i varas att ingen schablon-
missig upprakning och utfordelning av personalkostnaden skulle ske for 2004. En
personalkostnadsreserv pa 76 mnkr upptogs under kommunstyrelsen for senare
fordelning. Foreslés att fordelning sker av kommunstyrelsen, pé berett underlag av

ledningskontoret, efter att verenskommelse slutits om ny l6nesattning.

Internpriser
Halso- och sjukvardsndmnden hade till virens budgetberedning begért att fa hoja
internpriser utdver index for kostforsorjning och laboratorietjdnster. De har nu

forklarat sig n6jda med anvisade 2 %.

Styrelsen for konsult- och service har begért att fa hoja sina internpriser med 3 %.
Ledningskontoret har tillsammans med styrelsen kommit fram till att priserna bor
hojas med 2,5 %, se Ks § 235.

Resursutrymme
Foreslés att uppdrag ges till ledningskontoret att belysa hur tillgédngligt

resursutrymme fordelats och omfordelats dver tid per huvudverksamhet.

e Evakuering av Tingshrogarden
Tallbacken kommer troligtvis att behdvas vid en evakuering av Tingsbrogirden
infor dess stundande om- och nybyggnad. Tekniska ndimnden foreslas {2 i
uppdrag att ta fram kostnader for evakuering av Tingsbrogarden till Tallbacken.

Tallbacken bor efter att ha fullgjort sin evakueringsfunktion siljas.

e Strukturplan for sarskilda boenden
Social- och omsorgsndmnden har upprittat strukturplan for att planera behov
av sdrskilda boenden i dldreomsorgen. Strukturplanen ér koordinerad med den
av ndmnden och kommunstyrelsen foreslagna om- och nybyggnaden av
sarskilda boenden. Planen presenterade pa budgetavstimningen i oktober.
forts
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Kommunstyrelsen 2003-10-30
Kommunstyrelsens arbetsutskott 2003-10-01-02 och 07

Ks § 233 forts
Au § 181

o Kampanj for att 6ka antalet folkbokforda pa Gotland
Ett av de mal som kommunen har &r att 6ka folkméngden pa Gotland och det &r
rimligt att alla hir boende dven ar folkbokforda pa on. Ledningskontoret
foreslas fa 1 uppdrag att bedriva kampanj for studerande pé sévil hogskolan,
konstskolan och folkhdgskolan att folkbokfora sig pa Gotland. Arbetet bor

snarast starta.

e Fotbollsplan — ersattning for Norrbackaplan
Kultur- och fritidsndmnden har fatt i uppdrag att undersoka mojligheten att
Gotlands idrottsforbund ensamt eller tillsammans med kommunen kan anldgga
ny fotbollsplan som ersittning for den i Bromsebrolunden. Omradet kommer
att ianspraktas for byggande av bostdder. Gotlands idrottsforbund har
kommenterat beslutet och motsitter sig tanken. Diskussioner fortsitter for att fa

till stdnd en ersdttningsplan for planen pa Bromsebrolund.

Ersattningsinvestering for utflyttning ur ICA-lagret (Kongresshall)

Sarskilt anslag for de nettodriftskostnader som kongresshallen kan féranleda, ska
enligt kommunfullméiktiges beslut § 120 2003-05-26, behandlas 1 kommande éars
budgetarbete. Kostnaderna som uppstér 1 forsta skedet ar framst for evakuering av
ICA-lagret. Tekniska ndmnden har gjort en bedomning av att ytterligare invest-
eringar behovs for att flytta kollektivtrafikens administration, parkverkstad, stad-
och kallforrad. Tekniska ndmnden foreslas fa i uppdrag att utreda fragan och

aterkomma med eventuella investeringsdskanden.

Investeringsbudget

Den av kommunfullméktige beslutade (kommunfullmiktige 2003-06-18, § 140)
investeringsbudgeten omfattar 206 575 tkr. Av dessa avser 42 500 tkr ¢j
skattefinansierade investeringar. Ndmnderna har dskat utokning av

investeringsbudgeten med foljande:

forts
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Kommunstyrelsen
Kommunstyrelsens arbetsutskott

Ks § 233 forts

PROTOKOLL 5(13)

2003-10-30
2003-10-01-02 och 07

Au § 181

Askanden
Askat (tkr) Forslag (tkr)
BUN Séave, Christoffer Polhemskolan 4 950 4 950
BUN Forskola pa f.d. A7- omradet 10 000 0
HSN  Omflyttningar tandklinik vardcentral m.m. 13 000 8 000
FHS Folkhogskola i Farosund 1150 1150
TN  Slamtorkningsanldggning (se Ks § 273) 12 000 12 000
Summa 29 700 26 100
Total investeringsbudget 232 675
Varav affarsdrivande verksamhet 54 500
Totalt skattefinansierade investeringar 178 175

Yrkande och proposition:

Ordforanden tillstyrkte forslaget om investeringsbudget.

e Roy Hansson (m) yrkade att 20 mnkr skulle tas upp for nybyggnad av
dldreboende men att Tingsbrogarden inte skulle byggas om. Roy Hansson
erinrade om kommunfullmiktiges beslut (2003-03-17 § 61) om principer for

styrning och uppfoljning.

« Jan Lundgren (s) yrkade att arbetsutskottets forslag till investeringsbudget

skulle antas.

Ordforanden stéllde proposition pa arbetsutskottets forslag och Roy Hanssons
forslag och forklarade sig anse att arbetsutskottets forslag vunnit majoritet.

Forslag till driftbudget 2004

Kommunfullmédktiges budgetbeslut innebar att 2003 &rs ramar, efter reducering for

beslutade engdngsanslag och uppriknade med vissa angivna upprikningstal for

prisutveckling, utokades med 21 mnkr. Dessutom har nimnderna uppmanats att

genomfora prioriterade fordndringar inom befintliga ramar. Fokus infor hdstens

budgetavstdmning skulle ldggas pa besparingar for 2004.

forts
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Kommunstyrelsen
Kommunstyrelsens arbetsutskott

Ks § 233 forts
Au § 181

Strukturella besparingar

Strukturella besparingar ér utlagt med 45,1 mnkr enligt nedanstaende tabell:

KS/Ledningskontoret
KS/Lovsta landsbygdscentrum
KS/Réddningstjénsten
Styrelsen for konsult och service
Tekniska nimnden
Byggnadsndmnden

Milj6- o hilsoskyddsndamnden
Kultur- o fritidsndmnden
Barn- o utbildningsndmnden
Folkhogskolan

Social- 0 omsorgsndmnden
Haélso- o sjukvardsndmnden
Kommungemensamma

Summa

1,5
0,1
0
1,0
4,8
0
0,1
1,5
10,0
0,1
8,0
8,0
10,0
45,1

PROTOKOLL

2003-10-30
2003-10-01-02 och 07

e Niamnder och forvaltningar har redovisat hur besparingar 2004 ska genomforas.

Kommungemensamma strukturella besparingar dr upptagna till 10 mnkr.

Regiondirektoren har redogjort for de forslag till kommungemensamma

strukturella besparingar som gruppen arbetar med:

¢ Bildande av ett strategiskt upphandlingsrad.

e En styrgrupp for gemensam administration har bildats och en forstudie

genomfors.

e Agande och forvaltning av fastigheter inom kommunkoncernen. Kommunens

fastighetsinnehav foreslar ledningskontoret renodlas med avseende péa boenden,
verksamhetsfastigheter och 6vriga kommersiella fastigheter,

se Ks § 238.

¢ Omstéllningskommission. Ser dver korttidsfrdnvaro och rehabilitering.

forts
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Kommunstyrelsen 2003-10-30
Kommunstyrelsens arbetsutskott 2003-10-01-02 och 07

Ks § 233 forts
Au § 181

Ramar och besparingar

I anvisningarna infor budgetavstdmningen angavs att faststillda budgetramar inte
kommer att behandlas. Nagra nimnder har dock &skat ytterligare medel infor
budget 2004 och de avser uppskjutna utredningsuppdrag fran varens budget-

beredning.

Avrets resultat

I enlighet med utgéngslaget fran resultatbudgeten i1 varens budgetberedning
berdknades arets resultat uppga till +32 mnkr ar 2004. Dérefter har dock den
forandringen tillkommit att skatteintékterna minskas med -24 mnkr. Genom
inlosen av den individuella delen av pensionsitagandet for dren 1998-1999, skapas

ett utrymme pé +10 mnkr. Aterstar +18 mnkr.

Yrkanden:

Eva Nypelius (c) yrkade att uppdrag ska ges till ledningskontoret att i samrad
med hélso- och sjukvardsforvaltningen utreda fordelning av utomlansvardens
anslag och de ekonomiska styrincitamenten i varden.

o Eva Nypelius (c) yrkade att barn- och utbildningsnamnden inte far spara in pa
kulturskolan utan att denna besparing far sokas pa annat hall.

 Brittis Benzler (v) yrkade med instimmande av Eva Nypelius (c) att kultur-
och fritidsndmnden inte far spara in pa konsumentvéigledningen utan att denna
besparing far sdkas pa annat hall.

e Roy Hansson (m) yrkade med instimmande av Lena Celion (m) att kultur- och
fritidsndmndens foreslagna nedskirning av konsumentvégledningen godkénns.

o Eva Nypelius (c) yrkade med instimmande av Sonia Landin (s), Roy
Hansson (m) och Bror Lindahl (fp) att tekniska nimnden inte far géra
besparing pa kollektivtrafiken dérfor att pengarna skall anvindas till 6kad trafik
enligt samreseutredningen.

o Eva Nypelius (c) yrkade att uppdrag gillande primér- och sekundérpreventiva
atgirder for ungdomar och missbruk dven ska gélla kultur- och fritidsnimnden.

o Ordféranden Jan Lundgren (s) yrkade att f6ljande ramf6randringar skulle goras
och forslag avges enligt alternativ s+v+mp. Resultatet skulle ddrmed uppga till
7 375 tkr.

o Eva Nypelius (c) yrkade med instimmande av Bror Lindahl (fp) att foljande
ramforandringar skulle goras enligt alternativ c+fp+kd. Resultatet skulle
darmed uppga till 13 975 tkr.

forts
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Kommunstyrelsen 2003-10-30
Kommunstyrelsens arbetsutskott 2003-10-01-02 och 07

Ks § 233 forts
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e Roy Hansson (m) yrkade att foljande ramforéandringar skulle goras enligt
alternativ m med dndring av punkt 16 till 1 300, totalt 3 725. Resultatet skulle
darmed uppga till 13 975 tkr.

Propositioner och omrdéstningar:

Ordf6randen stéllde proposition pa Eva Nypelius yrkande om att utreda fordelning
av utomldnsvardens anslag och de ekonomiska styrincitamenten i varden och fann
att det hade bifallits.

Ordforanden stéllde proposition pa Eva Nypelius yrkande om att ej spara in pa

kulturskolan och fann att det hade avslagits.

Ordforanden stéllde proposition pa Brittis Benzlers yrkande om att inte spara in pa
konsumentvégledningen och Roy Hansson motforslag och fann att Brittis Benzlers
forslag hade bifallits.

Ordforanden stéllde proposition pa Eva Nypelius yrkande om att ej spara in pa
kollektivtrafiken och fann att det hade bifallits.

Ordforanden stéllde proposition pa Eva Nypelius yrkande om att uppdrag gillande
primir och sekundérpreventiva atgérder dven skulle gilla kultur- och fritids-

namnden och fann att det hade bifallits.

Ordforanden stéllde proposition pa arbetsutskottets forslag till ramfordandringar,
Eva Nypelius forslag och Roy Hansson forslag och forklarade sig anse att hans

forslag vunnit majoritet. Omrostning begérdes.

Ordforanden stéllde proposition pa Eva Nypelius forslag och Roy Hansson forslag
och forklarade sig anse att Eva Nypelius forslag antagits som motforslag till
arbetsutskottets forslag. Omrostning begéardes. Kommunstyrelsen godkinde
foljande proposition: Ja for alternativ c+fp+kd och Nej for alternativ m som
motforslag. 4 ledaméter rostade ja: Eva Nypelius (¢), Per-Olof Jacobsson (¢),
Barbro Ronsten (c¢) och Bror Lindahl (fp). 2 ledamoter réstade nej: Roy
Hansson (m) och Lena Celion (m). 9 ledamdéter avstod: Brittis Benzler (v), Roland
Norbick (v), Hans-Ake Norrby (mp), Carina Gronhagen (s), Bjorn Jansson (s),
Sonia Landin (s), Ylva Simander (s), Majvor Ostergren (s) och Jan Lundgren (s).
forts
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Vid huvudvoteringen rostade 9 ledamdter for arbetsutskottets forslag: Brittis
Benzler (v), Roland Norbick (v), Hans-Ake Norrby (mp), Carina Gronhagen (s),
Bjérn Jansson (s), Sonia Landin (s), Ylva Simander (s), Majvor Ostergren (s) och
Jan Lundgren (s). 4 ledamoter rostade for c+fp+kd:s forslag: Eva Nypelius (c),
Per-Olof Jacobsson (¢), Barbro Ronsten (c¢) och Bror Lindahl (fp). 2 ledaméter
avstod: Roy Hansson (m) och Lena Celion (m). Kommunstyrelsen hade saledes
beslutat att avge forslag till ramférandringar enligt arbetsutskottets férslag.

Forslag till driftsbudget (i tusental kronor)
Arets resultat (efter Kf i maj) 32 000
Skatteintakter (forsamring enligt prognos)  -24 000

Inlésen av individuellt pensionsatagande 10 000

Summa 18 000
Partiernas olika forslag till driftsbudget (dskanden) stv+mp c+fp+kd m
au forslag
1. KS Minskning av antalet kommunalrad, redu- 0 0 -5000
cering anslag for néringsliv, ej utokning
ledningskontoret, rationalisering Lovsta
2. KS Minskning av antalet kommunalrad 0 -1500 0
3. KS Ansvarsforsidkring och porto (1,4 mnkr) 1 000 1000 1000
4. KS Overformyndarverksamhet (0,4 mnkr) 0 0 0
5. KS RT, engéngsanslag 2004 avser ramjustering 2 000 2000 2000
6. KS Folkhélsoarbete, drogforebyggande insatser 1200 0 0
7. KS Ungdomsinsatser: Fritidsgardar och 0 3000 3000
Ungdomsgruppen, Folkhilsa/Information
8. KFN Ungdomsinflytande och delaktighet 325 325 325
9. TN Kompensation for uteblivna intdkter i 1 400 0 0
kollektivtrafiken for ungdomar (3,0 mnkr)
10. TN Kollektivtrafiken, fria resor for ungdomar 0 2 000 0
11. TN Rationalisering och fastighetsforsaljning 0 0 -9000
12. KFN Fritidsgdrdar, dskat: mininiva 2,1 mnkr, god 1 500 0 0

kvalitet 3,0 mnkr (forslag: 1,5 + ytterligare
0,75 mnkr per &r 2005 och 2006)
forts

9(13)
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13. BUN Kulturskola, kvalitetsh6jning av utbildning, 0 0 4100
skolresor for inackorderade elever
14, FHS Ny folkhogskola i Farosund (2,0 mnkr) 1900 1900 1900
15. SON Okade insatser barn o ungdom, + sérskild 0 0 4000
satsning pa den 0kande tondrsgruppen
16. HSN Missbrukarvardskedjan — Avgiftningsdel 1300 1300 1300
17. HSN Tandvard (1, 8 mnkr) 0 0 0
18. HSN Sikerstillande av sjukvarden pa Gotland 0 0 10000
med 6kad valfrihet for patienter
19. Ovr. Utdkning av gemensamma besparingar 0 -6000 -5000
20. Ovr. Minskning av priskompensation 0,5 % 0 0 -5000
(KPI sénks fran 2,6 till 2,1%)
Totalt 10 625 4025 4025
Resultat efter budgetavstamning 7375 13975 13975

Kommunstyrelsens beslut

e Barn- och utbildningsndmndens inriktningsmal behandlas 1 sérskild ordning 1

samband med skolplanen.

e Kultur- och fritidsndmndens foreslagna nedskédrning av konsumentvég-

ledningen godkinns inte. De anvisas att spara pa annat stélle.

e Tekniska ndmndens foreslagna nedskédrning av kollektivtrafiken godkanns inte.

De anvisas att spara pa annat stélle.

¢ Ledningskontorets budget for priméarpreventivt tobaksforebyggande om 205 tkr

overfors till hilso- och sjukvardsndmnden fr.o.m. 2004.

e Uppdrag ges till hélso- och sjukvardsndmndens, barn- och utbildningsndmnden,
social- och omsorgsndmnden samt kultur- och fritidsndamnden géllande primar-
och sekundérpreventiva insatser for ungdomar och missbruksvard i enlighet
med forslag fran ledningskontoret.

forts
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e Tekniska ndmnden fér i uppdrag att utreda frdgan om ersittningsinvestering for
utflyttning ur ICA-lagret.

e Tekniska ndmnden fér 1 uppdrag att ta fram kostnader for evakuering av

Tingsbrogérden till Tallbacken.

e Tekniska ndmnden fér i uppdrag att forsélja Tallbacken efter att ha fullgjort

evakueringsfunktionen av Tingsbrogarden.

e Centrala Io6nemedel, uppgéende till 76 mnkr, fordelas av kommunstyrelsen pa
berett underlag av ledningskontoret, efter att 6verenskommelse slutits om ny

l6nesittning.

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullméaktige

e Foreliggande forslag till budget for ar 2004 faststalls.

Foreliggande forslag till flerarsplan for perioden 2004-2008 forklaras
upprattad.

e Kommunalskatt: Kommunalskatten for 2004 ar ofordndrad och faststills till
32:75 kr per skattekrona.

e Investeringar upptas med 230 675 tkr. Av dessa avser 54 500 tkr ej skatte-

finansierade investeringar.

e Lanefinansiering: Ramen for upptagande av langfristiga lan faststllts till
100 mnkr.

e Tillfalliga 1an: Beloppsramen for tillfilliga 14n, som kommunstyrelsen #ger ritt
att ta upp, bestdams till 300 mnkr.

e Langfristiga 1an: Kommunstyrelsen far ritt att omsitta ldngfristiga 1an for
200 mnkr.

Reservation:
Roy Hansson (m) och Lena Celion (m) reserverade sig mot besluten om
investeringsbudget och driftsbudget till forman for Roy Hanssons forslag med
foljande motivering:

forts



GOTLANDS KOMMUN PROTOKOLL 12(13)

Kommunstyrelsen 2003-10-30
Kommunstyrelsens arbetsutskott 2003-10-01-02 och 07

Ks § 233 forts
Au § 181

A. Driftbudgetsforslag

1. Allmant

Moderata Samlingspartiets budgetforslag ar &ndringar och tilldgg till kommunstyrelsens
majoritetsforslag.

Vart forslag bygger pa en politik, som ger ett 6kat utrymme for satsningar pa de som
Moderata Samlingspartiet anser som viktigast.

I vart forslag finns séledes 6kade medel for att sékerstilla 6kad kvalité i den gotldndska
skolan for véra barn och ungdomar samt bibehéllande av kulturskolan. Vidare forstirkning
for social- och omsorgsnamnden nér det géller individ- och familjeomsorg samt
sékerstéllande av att missbruksvarden kommer tillstdnd. En betydligt utdkad ekonomisk ram
for sjukvarden pa Gotland som med ger forbattringar inom sjukvéarden och att valfriheten
for alla gotldnningar som é&r i behov av sjukvard.

2. Minskade kostnader

Sjalvfallet innebér Moderata Samlingspartiets forslag omdisponeringar i Gotlands kommuns
ekonomi. Vi vill minska pé anslagen for politikerorganisation och administration samt
ytterligare avveckla fastigheter som inte behdvs for Gotlands kommuns verksamhet.

Det kan inte vara rétt att i ett ekonomiskt tringt lage inrdtta fler kommunalrad. Det &r en
extra betungande kostnad for Gotlands kommuns innevéanare pa manga miljoner kronor
under mandatperioden.

Vidare s méste kommunens centrala administration och annan ekonomisk verksamhet inte
tillatas 6ka nér det gors nerskdrningar pa omraden som sjukvard och dldreomsorg.

Niér det géller fastighetsavveckling far det enbart positiva effekter bade pé kort och pa lang
sikt. Dels genom att realisationsvinst direkt kan tillgodogéras som intikt, Gotlands
kommuns laneskuld kan minskas och drift- och underhallskostnader kommer minska.

Niér det géller utgiftsokningen for gratisresor med buss kan det inte vara rimligt att
kommunen atar sig kostnaden for t ex arbetsresor. Dartill ska ldggas att upptagna belopp
inte kommer tdcka kostnadsokningen jamfor Tekniska nimnden ( 2003-09-24 § 223). Enligt
TN éar kostnadsokningen 3,7 miljoner kronor.

3. Skolan

Ett omrade som inte far efterséttas &r utbildningen av véara barn och ungdomar.

For att sdkerstélla tillrdckligt bra utbildning for barn och ungdomar, inte minst med
anledning av att fler kommer att paborja gymnasieutbildning, foreslar Moderata
Samlingspartiets en utdkad ekonomisk ram for Barn- och Utbildningsndmnden.

Medelstillskottet &r sérskilt angeldgen nu da Gotlands kommun foreslér en dramatisk
fordndring av kultur- (musik) skolan. De uppgifter som kommer fran kulturskolan ar att
hilften av nuvarande elever inte far fortsdtta om majoritetens budgetforslag genomfors.
Vilka barn ska utestéingas?

Det vore en olycka béde pé kort och 1dng sikt om nuvarande politiska ledning for barn- och
utbildning skulle f& gehor for den kulturfientliga hallningen mot barn och ungdomar. Som
en nerrustning av kulturskolan innebar.

4. Familj och individomsorg

Ett sérskilt omrdde som Moderata Samlingspartiet uppmérksammar ar individ och
familjeomradet. Omhéndertagandet av ungdomar pa Gotland ligger avsevért over antalet i
landet. Det &r viktigt att det vidtas atgérder for att dels minska antalet och dels vidta
atgirder for att dessa utsatta ungdomar kommer tillbaka till ordnade forhallanden.

En lamplig vig till detta kan vara en dkad satsning pa bra familjehemsplaceringar pa
Gotland.

forts
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Vuxnas tillkortakommanden fér inte ga ut dver barn och ungdomar. Likvél hénder detta och
dé ar det synnerligen viktigt att samhéllets skyddsnét finns for de utsatta barnen.
Har far vi inte svika!

5. Missbruksvarden

Ett eftersatt omréde pa Gotland &r missbruksvarden da i forsta hand den forebyggande
varden. Genom forstarkning inom Social- och Omsorgen och inom Hélso- och Sjukvarden
kan insatser for missbrukare ta sin borjan.

6. Halso- och sjukvarden

Vi som bor pa Gotland méste ha tillgang pé sjukvard med samma kvalité, valfrihet och
tillgdnglighet som i 6vriga delar i landet. Darfor har vart budgetforslag utokning av Hélso-
och sjukvardens ram.

Detta for att sdkerstélla sjukvard pa hela Gotland. Vidare ar det sjdlvklart for Moderata
Samlingspartiet att alla som vill kan vélja annan vardgivare &n Gotlands kommun om inte
vard i tid kan erbjudas pa Gotland.

Ingen blir frisk i en vardkd!

7. Budgetmarginal

Budgetarbetet har kdnnetecknats av betydande osdkerhet nir det giller inkomstsidan
(skatteintékter), men dven utgiftssidan har stora osékerheter genom politiska beslut i
regering och riksdag. Sannolikt kommer riksdagen senare under 2003 fatta beslut om
forandringar i anslaget till LSS, som kommer att innebdra méangmiljonminskning for
Gotlands kommun nésta &r.

Moderata Samlingspartiet foreslar darfor en starkare budget for att kunna hantera de
osdkerheter som nu rader. Det ar darfor nodvéndigt att skapa ett tillrdckligt stort
reservutrymme. Detta utrymme kan med fordel anvindas till att 6ka kopkraften hos
kommuninnevanarna om det visar sig att reservutrymmet inte behdver ianspraktas.

B. Investeringsbudgetforslag

Forslaget till investeringar medfor for omfattande investeringar ndstkommande &r. Mélen
for den ekonomiska utvecklingen kommer inte att uppnas. Det ar illa for det urholkar
Gotlands kommuns ekonomi sévél pa kort som pa lang sikt.

I stéllet for att bygga om Tingsbrogéarden tas 20 miljoner kronor upp for byggnation av nytt
dldreboende i Moderata Samlingspartiet forslag.

Det har visat sig att det dr dyrare att bygga om ett gammalt dldreboende, &n att genomfora
en motsvarande nybyggnation. I forsta hand bor snarast diskussion med intressenter om att
nybygga motsvarande dldreboende for att senare forhyra till Gotlands kommun. Genomfors
detta kan investeringsvolymen for 2004 minska med 20 miljoner och med 17 miljoner for
2005.

Vid ombyggnad maste vara éldre flytta till ett evakueringsboende, for att sedan aterflytta till
det tidigare boendet. Detta har visat sig vara pafrestande for vara gamla och naturligtvis
dven betungande for anstédllda, som har att skota varden i det tillfalliga boendet.

Med nybyggnation behover vara dldre flytta en géng, till sina nybyggda lagenheter.

Det &r vidare viktigt att det dldreboendet som erbjuds vara gamla dr av bra standard for
savil véra édldre som for personalen.

En nybyggnation gér att utforma pa ett battre och mer &ndamalsenligt sétt, &n vid
ombyggnation dir befintliga byggnader sétter begrédnsningar.

Det ér forvanande att inte Gotlands kommuns nuvarande majoritet inte kan dvervédga och
lata genomfora en investeringskalkyl om alternativ till nuvarande ombyggnadsplanering.
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Ledningskontoret
Ekonomiteamet

Kommunstyrelsen

Investeringsbudget for 2004

Ledningskontoret dverldmnar en sammanstillning dver forslag till
investeringsbudget for 2004. De ytterligare investeringsanslag som beslutats 1
samband med budgetavstamningen 2003-10-1—2, 7 oktober samt
kommunstyrelsen 2003-10-30 specificeras.

Kommunstyrelsen forslag till beslut i kommunfullmé&ktige
Forslaget till investeringsbudget for 2004 pa 232,7mkr godkénns.

LEDNINGSKONTORET
Bo Dahllof
regiondirektor Goran Gyllenkrok
ekonomidirektor
Postadress Besoksadress Telefon Internet/e-post Bankgiro Postgiro
Klosterplan 2 0498-26 90 00 (vaxel) www.gotland.se
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Investeringsbudget 2004
efter ks 2003-10-30

Beslutad investeringsram kf juni 206 575
Ksau 2003-10-01-02, 07
HSF omflyttningar tandklinik, VC m m 8 000
BUF Sédve C Polhem 4950
FHS folkhogskola Farosund 1150
Summa 14 100
Summa efter ksau host 220 675
Ks 2003-10-30
TF Slamtorkanldggning 12 000
Total investeringsbudget 2004 232 675

bygg ovrigt totalt
Ledningskontoret 2 000 8 500 10 500
Lovsta Landsbygdscentrum 1 500 1 500
Réddningstjansten 2 000 2 000
Konsult- och servicekontoret 2 000 5000 7 000
Tekniska forvaltningen 21 000 20 000 41 000
Stadsarkitektkontoret 300 300
Milj6- o hdlsoskyddsforvaltningen 175 175
Kultur- o fritidsférvaltningen 1 000 1 000
Barn- o utbildningsforvaltningen 26 950 15000 41 950
Folkhogskolan 1150 1 000 2150
Social- och omsorgskontoret 23 100 2500 25 600
Haélso- o sjukvirdsforvaltningen 25 000 20 000 45 000
Affarsdrivande verksamhet 54 500 54 500
Totalt 155 700 76 975 232 675
Varav affarsdrivande verksamhet 54 500
Varav skattefinansierad verksamhet 178 175
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Ledningskontoret
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Kommunstyrelsen

Driftbudget 2004

Ledningskontoret dverldamnar ett sammandrag i form av en resultatplan,
ndmndernas budgetramar/ramforéndringar avseende forslag till driftbudget for
2004. Forslaget bygger pa arbetsutskottets forslag till driftbudget

(§ 181/2003). De ytterligare anslag som beslutats i samband med
budgetavstdmningen 1-2 oktober redovisas sérskilt.

I forslaget till driftbudget ingér en centralt budgeterad post pd 76 mkr som
avser personalkostnadsokningar inkl sjuklonekostnader for den tredje
sjukveckan. I avvaktan pé resultatet av dvergripande forhandlingar foreslas att
personalkostnadsreserven ligger kvar pé centralt konto under
finansforvaltningen och fordelas till nimnderna av kommunstyrelsen da
resultatet av lonedversynen och prioriteringar dr kinda.

Kommunstyrelsen forslag till beslut i kommunfullmé&ktige
Driftbudgeten for 2004 godkinns.

Personalkostnadsreserven, 76 mkr, fordelas av kommunstyrelsen till
ndmnderna da resultatet av lonedversynen och prioriteringar dr kéinda

LEDNINGSKONTORET
Bo Dahllof
regiondirektor Goran Gyllenkrok
ekonomidirektor
Postadress Besoksadress Telefon Internet/e-post Bankgiro Postgiro
Klosterplan 2 0498-26 90 00 (vaxel) www.gotland.se

621 81 VISBY

Visby 0498-21 55 20 (telefax) gotlands.kommun@gotland.se 339-8328 18 97 50-3




Budgetavstamning 1-2, 7 oktober 2003

2003-10-07

Askanden Belopp
KS (Mkr)
Ansvarsforsakring och porto, 1,4 Mkr 1,0
FOorebyggande verksamhet ungdomar 1,2
Omdisponering tobaksforebyggande 205 tkr

arbete fran LK till HSN

RT (engangsanslag) 2,0
KSK

Prishdjning 3%, kompensation till Rapport till KS
kunderna (1%=ca 1,2 Mkr) 30 okt

TN

Kollektivtrafik gratis for ungdomar, kompensation 1,4
3 Mkr intaktsbortfall

KFN

Fritidsgardar, miniminivan 2,1 Mkr, ytterligare 0,75 1,5
god kvalitet 3,0 Mkr Mkr 2005-2006

IDA, 325 tkr 0,325
FHS

Ny folkhdgskola Farosund, 2,0 Mkr 1,9
HSN

Missbrukarvardskedja 1,3
Totalt 10,6



Budgetramar drift 2004 efter ks 2003-10-30

Budget| Engangs-| Just budget Index Infér| Utdkning| Besparing Budget|  Just***| Avstamn Budget
2003| anslag 2003| upprakn 2004 prel 2004| kapkostn| ksau okt 2004

Kommunstyrelsen
Politikerorganisation 13313 13313 103 13 416 1100 14 516 -6 14 510
Ledningskontor 111727 -1 150 110 577 1355 111932 1 000 -1 500 111432 1 001 1 995 114 428
Lovsta 3676 3676 42 3718 -100 3618 127 3745
Réddningstjanst 50 431 50 431 15 50 446 2 000 0 52 446 466 2 000 54912
Konsult- och service* 0 0 0 0 0 0
Teknisk namnd** 106 032 106 032 1013 107 045 107 045 1022 1 400 109 467
Byggnadsndamnd 14 803 14 803 -46 14 757 14 757 -124 14 633
Miljo- o hdlsoskyddsndmnd 8378 8378 -12 8 366 -100 8266 -76 8 190
Kultur- och fritidsnamnd 115562 115562 1389 116951 -1 500 115451 -173 1 825 117 103
Barn- och utbildningsndgmnd | 1030 278 1030278 5877 1036155 10 000 -10 000 1036 155 238 1036 393
Folkhogskolan 8732 -200 8532 23 8 555 -100 8 455 11 1 900 10 366
Social- och omsorgsnamnd 819 583 819 583 4007 823590 2 000 -8 000 817590 -563 817 027
Hiélso- och sjukvardsndmnd 877 078 877 078 6887 883965 5000 -8000| 880965 -4 892 1 505 877 578
Gemensamt -10 000 -10 000 -10 000
|Summa 3159 593 -1350] 3158243] 20653] 3178896 21100 -39 300| 3160 696 -2 969 10 625| 3168 352

* 1000 tkr avkastningskrav flyttas till finansforvaltningen
** 4 800 tkr avkastningskrav flyttas till finansforvaltningen
*** Justering for kapitalkostnader t o m 2002-12-31, 1 194 till finansforvaltningen, aktier i GotlandsHem och GEAB.

2003-11-12/ALG



Budget 2004 - resultatplan

Resultatplan 2004-2006

Resultatplan 2004-2006, mkr (16pande priser)

Bokslut  Prognos Budget Plan Plan

2002 2003 2004 2005 2006

1 Intdkter 2590 2 637 1616 1 642 1 668
2 Kostnader -5 348 -5 586 -4 613 -4 741 -4 869
3 Avskrivningar -140 -142 -150 -155 -160
Verksamhetens nettokostnader -2 898 -3 091 -3 147 -3254 -3 361
4 Skatteintdkter 2127 2216 2321 2432 2531
5 Bidragsinkomster 842 881 877 903 932
6 Finansiella intikter 33 18 18 18 18
6 Finansiella kostnader -59 -54 -62 -65 -68
7 Arets resultat 45 -30 7 34 52

I det foljande kommenteras de poster som redovisas i resultatplanen

1. Intékter: Verksamhetens intékter (vissa statsbidrag, avgifter, hyror, forsiljningsintdkter m m) - jamte vissa intékter

frén finansforvaltningen (atervunna fordringar).

Néamnderna*
finansforvaltningen

2535
20

1616
0

1 642
0

1 668
0

2. Kostnader: Verksamhetens kostnader justerade for interna poster mellan huvudprogrammet "Finansiering"och
ndmnderna. Posten finansforvaltningen omfattar kalkylerad KP, individuell pensionsavgift, Ioneskatt pa

pensionsavgift samt avskrivning av fordringar . Harutdver ingér en berdknad skulddkning avseende

kommunanstilldas sparade semester. Okning pensionsskuld: Beriknad skuldokning avseende pensioner for
kommunal personal. Individuell avgift: Berdknad individuell avgift enligt kf-beslut. Se finansieringsbudget.

Némnderna*

kapitalkostnader
finansforvaltningen

Okning semesterloneskuld
okning pensionsskuldavsittning
l6neskatt pensionsskuldavséttning
utbet pensioner

l16neskatt pensioner
Personalkostnadsreserv (inkl
sjuklon)

Gemensamma
effektiviseringsatgirder

-5554
289
=75

-8

4794
290
52

-7
12
3
-59
14
-76

10

4822
290
43

-7
-17
4
-61
-15
-158

10

-4858
290
44

7
22
5
-63
15
243

10

3. Avskrivningar: Planenliga avskrivningar berdknade pé anldggningstillgdngarnas anskaffningsvarden.

4. Skatteintakter: Egna kommunalskatteintakter.

5. Bidragsinkomster: Omfattar inkomstutjamning, kostnadsutjamning, generellt statsbidrag samt inférandetillagg/-

avdrag.

6. Finansiella intdkter och kostnader: Hir redovisas ranteintdkter pa utlanade medel och aktieutdelning samt

rantekostnader for kommunens uppléning samt ranta pa avséttning till pensioner.

7. Arets resultat: Arets resultat ér liktydigt med forandringen av eget kapital.

*Nettodriftkostnaderna 4r 3 178 mkr (2004), 3180 mkr (2005) och 3 190 mkr (2006).



Budget 2004 - finansieringsplan

Finansieringsplan 2004-2006

Finansieringsplan 2004-2006, mkr (16pande priser)

Bokslut  Prognos Budget Plan Plan
2002 2003 2004 2005 2006
Tillforda medel
1 Arets resultat 45 -30 7 34 52
2a Avsittning till pensioner inkl rénta 19 28 12 17 22
2b Avsittning l6neskatt 2 4 3 4 5
3 Avskrivningar 140 142 150 155 160
4 Ovrig justering av ¢j rorelsekapital- -5 0 0 0 0
paverkande poster
5 Forséljning av anlédggnings- 14 75 20 20 20
tillgangar
6 Minskn av langfristiga fordringar 2 1 1 1 1
7 Nya lan 10 -30 72 50 50
Summa tillforda medel 227 190 265 281 310
Anvéanda medel
8 Nettoinvesteringar 243 190 233 216 197
9 Okn av langfristiga fordringar 0 0 0 0 0
10 Amorteringar 0 1 1 1 1
Summa anvanda medel 243 191 234 217 198
11 Forandr av rorelsekapitalet -17 -1 31 64 112
(summa tillféorda medel minus
summa anvidnda medel)
12 Finansiellt sparande -27 28 -40 15 63
(rad 11 -rad 7 + rad 10)
I det foljande kommenteras de olika posterna som 6. Minskning av langfristiga fordringar:
redovisas i finansieringsplanen Erhallna amorteringar pa utlimnade lan.
1. Resultat fore extraordindra poster: 7. Nyalan: Berdknad langfristig upplaning.
Beloppen éterfinns i resultatplanen och 8. Nettoinvesteringar: Posten beréknas som
resultatbudgeten. arets nettoinvesteringsutgifter exkl forsalj-
ningsinkomster (redovisas under punkt 5).
2a.0kning pensionsskuld: Berdknad skuldokning 9. Okning av langfristiga fordringar: Avser

avseende pensioner fér kommunal personal
(inkl rénta).

3. Avskrivningar: Planenliga avskrivningar
berdknade pa anldggningstillgangarnas
anskaffningsvérden.

4. Justering av ej rorelsekapitalpaverkande

poster

5. Forsaljning av anldggningstillgdngar: Avser

forsdljning av fastigheter och mark.

kommunens utlaning av medel till féreningar
och organisationer.

10.Amorteringar: Posten avser amorteringar pa

den langfristiga upplaningen.

11.Férandring av rérelsekapitalet:

Rorelsekapitalet utgor skillnaden mellan
omsattningstillgangar (kassa, bank, postgiro,
internfordringar) och kortfristiga skulder.
Rorelsekapitalets storlek avspeglar
kommunens finansiella styrka eller
betalningsberedskap pa kortare sikt.



Budget 2004 - balansplan

Balansplan 2004-2006

Balansplan 2004-2006, mkr (16pande priser)

Bokslut  Prognos Budget Plan Plan
2002 2003 2004 2005 2006

Tillgangar
Anléggningstillgangar 2757 2805 2888 2949 2986
Omsiéttningstillgangar 271 200 200 200 200
Summa tillgangar 3028 - 3005 3088 3149 3186
Eget kapital, avsattningar
och skulder
Eget kapital, dirav 1357 1327 1334 1368 1420
arets resultat 45 -30 7 34 52
Avséttningar
Avsittningar till pensioner 158 252 267 288 315
Ovrig avsittning 59 0 0 0 0
Summa avsattningar 217 252 267 288 315
Skulder
Langfristiga skulder 910 820 892 942 992
Kortfristiga skulder 544 606 595 551 459
Summa skulder 1454 1426 1487 1493 1451
Summa eget kapital, 3028 - 3005 3088 3149 3186
avsattningar och skulder
Soliditet, %* 45 44 43 43 45
Soliditet, %** -12 -13 -12 -11 -9

*Exkl pensionsforpliktelser intjdnade fore ar 1998 (1713 mkr 2002).
** Inkl pensionsforpliktelser intjdnade fore ar 1998.
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1. OMVARLDSANALYS

Syftet med omvirldsanalyserna som arligen tas fram inom Gotlands kommun é&r att skapa ett
komplement till kommunens dvergripande vision - VISION 2010. Ett av mélen &r att
tydliggora och analysera alternativa framtidsbilder for att skapa insikt och handlingsberedskap
1 den kommunala organisationen. Pa ett djupare plan ér syftet med omvérldsanalysen ocksé att
utveckla den kommunala demokratin och stddja ett ldrande arbetssitt. Omvérldsanalysen ska
utgora ett underlag for att styra inriktningen av kommunens verksamhet. Malgruppen utgors i
forsta hand av politiker och anstillda i Gotlands kommun.

Omvirldsanalysen for 2003-2008 ér till sin form en bilaga till foregdende omvirldsanalys
(OA 2002-2007) innehéllande forvaltningarnas analyser samt Vésentliga hdandelser &r 2002”
och ”Trender och tendenser (2003)” for kommunen som helhet.

1.1 Trender och tendenser (2003)

De trender och tendenser som identifierats ha stor betydelse 1 dagslidget for omvérldsanalysen
visas 1 bilden nedan. Trenderna och tendenserna ar en 6gonblicksbild ur perspektiven virde-
ringsforskjutningar, Gotland, kommunen, ekonomi och arbetsmarknad, tendenser samt
vérldsarenan.

Trender och tendenser (2003)

Véarderingsforskjutningar Ekonomi och arbetsmarknad
» Politiska beslut fokuserar pa * Pensionsavgingar
egna valet och 6kade réttigheter  © Okade hyror
inom vard och omsorg e Sjukskrivningar 6kar
*  Markering av livskvalitet Tendenser
Gotland * Nya EU-direktiv - nya krav
fysisk miljo

e Livskvalitet viktigt- Gotland Konk Attnine fortsi
inte konkurrenskraftigt vid onkurrensutsattning fortsatter

rekrytering *  Missbruket dkar bland unga
Varldsarenan

« Tillverkningsindustri till
lagloneldander

« Forbittrade kommunikationer
+  Okad efterfrigan bostider
Kommunen

« Klagandet pa kommunen
vanligare - OBS medias roll.

1.2 Externa omvarldsfaktorer och framtidsbhilder

Sex av omvérldsfaktorerna har i foregdende omvirldsanalys identifierats som sérskilt viktiga
och overgripande for Gotlands utveckling:

o Kommunikationer - farjor ("kinabatar”), flyg och IT

o Hogskolans utveckling - paverkan pa befolkning, niringsliv och kommunens attraktivitet
o Kommunal ekonomi och organisation - skattesats

» Niringslivets och offentliga sektorns utveckling samt tillvaxtklimat for néringslivet

e Gotland i EU:s olika omraden

o Utvecklingen av turismen
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Tre olika alternativa framtidsbilder géller i
omvirldsanalysen - GOTt-att-leva-LAND,
Livet gar vidare och Odsliga 6n. Dessa
speglar tre mojliga utvecklingsalternativ
for Gotland som region.

GOTt-att-leva
LAND

Livet gar
vidare

Odsliga 6n

>

”GOTt-att-leva-LAND” speglar det positiva scenariot dar befolkningen 6kar relativt kraftigt
frdn dagens niva (57 412 vid utgangen av ar 2001) till 60 000 invénare &r 2007. Framtidsbil-
den "Livet gar vidare” &r att anse som trendalternativet, d v s om nuvarande befolknings-
utveckling haller i sig, vilket medfor en svag minskning till 57 000 invanare ar 2007. Den
pessimistiska framtidsbilden ”Odsliga 6n” innebir en relativt kraftig minskning av befolk-
ningen till 54 000 invanare ar 2007.

1.3 Malbild Gotland 2007

I omvirldsanalys 2002-2007 togs en
maélbild fram for Gotland som utgor en - GOTt-att-leva-LAND

gemensam framtidsbild for sévil Mé&lbild
koncernens som de olika verksamheternas Gotland 2007

planering. Mélbilden ligger ndr det géller e — Livet gar vidare
befolkningsutveckling (59 000 invanare)
mellan framtidsbilderna GOTt-att-leva-

LAND (60 000) och Livet gér vidare (57
000). >

Odsliga 6n

Huvudpunkterna i mélbilden dr fo6ljande (malbilden beskrivs ytterligare i omvérldsanalysen):

Befolkningen 6kar pa nytt

Ekonomin dr i balans

Kommunikationerna har forbéttrats

Bostadsforsorjning i balans

Kommunen - en attraktiv arbetsgivare med en anpassad organisation
Besoksnéringen: ldngre sdsong och nya koncept

Region Gotland under utveckling

Tillvaxt inom profilomraden

L2 7 2 2 7

En fOrsta uppfoljning av malbilden gjordes i samband med arsredovisningen for 2002. Denna
visade att flera av huvudpunkterna gér 1 positiv riktning men att mycket aterstér for att malbil-
den ska bli verklighet ar 2007.
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2. BALANSERAD STYRNING

Kommunfullméktige beslutade i mars 2003 om nya regler for styrning och uppfdljning 1
Gotlands kommun. En av huvudprinciperna, som ligger till grund for styrning och
uppfoljning, ar mélstyrning. Mélstyrning for kommunstyrelsen sker enligt modellen
balanserade styrkort ddr mél och styrtal tas fram inom olika perspektiv utifrén
kommunovergripande vision och strategier.

2.1 Styrkort for kommunstyrelsen

Under 2003 har ett ”provstyrkort” for kommunstyrelsen tillimpats och utvérderats.
Provstyrkortet dr en anpassad variant av det s k balanserade styrkortet. Styrkortet innebér att
kommunstyrelsens nuvarande styr- och uppf6ljningssystem, som dr koncentrerade till de
ekonomiska forhéllandena, utvidgats med andra perspektiv.

Infér 2004 kommer balanserad styrning att inféras genom ett styrkort for kommunstyrelsen.
Kéannetecknen for kommunstyrelsens styrkort dr fokusering pa fem olika perspektiv (se figur),
koncentration 1 beskrivningen av mél, framgéngsfaktorer och styrtal samt snabb “’signalering”
av avvikelser mot méluppfyllelse. Styrkortet, som é&r relaterat till kommunstyrelsens specifika
uppdrag - externa, interna och dvergripande - utgor bl a underlag for kommunledningens
verksamhetsplan.

Perspektiven i kommunstyrelsens styrkort:

Processer

ledare kunder

2.2 Verksamhetsidé, grundldggande vérderingar och vision

Till grund for kommunstyrelsens styrkort ligger kommunens verksamhetsidé, de grundliag-
gande virderingar som géiller inom kommunen samt visionen i styrkortet. Dessa ir:

Verksamhetsidé

e (arantera den personliga, ekonomiska och kulturella vilfarden genom en vél funge-
rande kommun
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e Erbjuda god offentlig service med livskvalitet som kénnetecken
e Svara for en myndighetsutévning som skapar fortroende och rittssikerhet

Grundl&ggande varderingar

e Delaktighet
e Fortroende
e Omtanke

Vision i kommunstyrelsens styrkort

”Gotland ar en attraktiv plats med hog livskvalitet”
— Det gotldndska samhillet préiglas av trygghet, god hilsa och livsmiljo
— Gotland har ett omvittnat gott utvecklingsklimat dér hela 6n bidrar till det uthélliga
samhillet
— Barns och ungdomars bésta genomsyrar alla kommunala forvaltningars arbete
— Smidiga Gotland &r verklighet — till glddje och nytta for medborgarna och néringslivet.

2.3 Styrkortet — mal, framgangsfaktorer och styrtal per perspektiv

For de olika perspektiven i styrkortet faststélls inriktningsmal, d v s en

beskrivning av mal som behdver uppnas for att visionen i styrkortet ska uppfyllas. Utifran
maélen tas framgéngsfaktorer fram som dr avgorande for att nd inriktningsmalen. I vilken mén
de olika framgangstfaktorerna ar uppfyllda framgar av de sa kallade styrtalen. Uppf6ljning av
styrtalen sker 16pande under aret.

Kommunstyrelsens styrkort

Verksamhetsidé/ —_
Styrdokument (1)

< Grundlaggande
varderingar (1)

Vision (2)
¥
Overgripande strategier (3)

f ¥ } ¥ !

() (8) ©) (D) (E)
Brukare/ Ekonomi Medarbetare/ Processer Samhalle
kunder Ledare
Inriktningsmal Inriktningsmal Inriktningsmal Inriktningsmal Inriktni*ngsmél
v
Framgéngs- Framgangs- Framgangs- Framgangs- Framgéangs-
faktorer faktorer faktorer faktorer fakiorer
Styrtal Styrtal Styrtal Styrtal Styrtal

Uppféljning, utvardering, analys & korrigering

Verksamhets-/handlingsplaner

Kommunstyrelsen kommer att faststélla ett styrkort att gélla for 2004, innehallande bl a
inriktningsmal, framgangsfaktorer och styrtal per perspektiv.

4
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3. GOD EKONOMISK HUSHALLNING OCH FINANSIELLA MAL

3.1 God ekonomisk hushallning

Med begreppet ’god ekonomisk hushallning™ avses bl a att Gver en langre tid uppratta
balans mellan inkomster och utgifter samt att vardesakra formogenheten (det egna kapitalet)
mellan generationerna.

Kravet pd en god ekonomisk hushéllning far anses vara ett 6verordnat krav och innebir att det
inte rdcker med att intékterna ticker kostnaderna eftersom det pa sikt urholkar ekonomin.
Balanskravet bor darfor ses som en miniminiva for den ekonomiska utvecklingen pé kort sikt.

Vid sidan om rent ekonomiska och finansiella 6verviganden &r det viktigt att betona att
begreppet "god ekonomisk hushéllning” dven avser en god verksamhetshushéllning. Hir ingar
att verksamheten skall bedrivas kostnadseffektivt och vara anpassad till efterfragan, behov
och politiska prioriteringar. Inom begreppet ingér dven att f6lja och kontrollera ingdngna avtal
och forpliktelser, intern kontroll, god arbetsmiljo, omvérldsbevakning, atgarder for langsiktig
hallbar utveckling etc.

God ekonomisk hushéllning handlar om langsiktighet i planering och beslut. En stabil och
uthallig ekonomi ar en forutsittning for att trygga en bra verksamhet som tillgodoser
medborgarnas krav pé tjdnsteutbud och service.

Ett uttryck for 1dngsiktighet i den ekonomiska politiken dr att formulera mal och policies som

lagger grunden till en god ekonomisk hushallning. Mal och policies for den ekonomiska
politiken blir tillsammans med andra maldokument och policies viktiga styrinstrument.

3.2 Finansiella mal

Foljande finansiella mél giller for aren 2004-2006:

e Den lopande verksamheten skall visa ett positivt resultat

e Nyinvesteringar i skattefinansierad verksamhet skall finansieras fullt ut med egna medel

e Aterbetalning av ldneskulden avseende investeringar i skattefinansierad verksamhet skall
paborjas.
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4. PERSONALSTRATEGISKA OMRADEN

4.1 Personalpolitiska mal

Inriktningsmalet for personalpolitiken i kommunen &r: ”Gotlands kommun &r en attraktiv
arbetsgivare”.

Kommunfullméktige har ocksa antagit ett antal personalpolitiska mal f6r mandatperioden
2003-2006. Mélen inriktas mot att minska dvertaligheten, tillgodose medarbetares 6nskemal
om anstéllningsform och sysselséttningsgrad, sdnka sjukfrdnvaron och 6ka takten i rehabili-
teringsarbetet.

Under 2004 foreslas fokus sittas pa foljande strategiska personalpolitiska omraden:

Medarbetarforsorjning, pa kort och lang sikt
Arbetsmiljoarbetet

Lonebildningsprocessen

Ledarutveckling

Inom medarbetaromradet behover den 6vergripande styrningen forbéttras, metoder utvecklas
och uppfoljningar systematiskt genomforas for att en hog effektivitet och trivsel skall uppnas
pa kommunens arbetsplatser.

Satsningarna inom det personalpolitiska omradet kommer att genomforas med stdd av det nya
personalpolitiska dokumentet: Var syn pa ledar- och medarbetarskap i Gotlands kommun”.

4.2 Medarbetarforsorjning

Behov av medarbetare

Med hjilp av Rekryteringsbarometern (Kommunforbundets modell for berdkning av framtida
personalbehov) har gjorts berdkningar av behovet av medarbetare utifran pensionsavgéngar,
demografisk utveckling och medarbetarnas rorlighet. Berdkningarna har visat att:

e Kommunen i det korta tidsperspektivet samtidigt har en dvertalighet och en brist pa
medarbetare.

e Kommunen i det langa tidsperspektivet har en brist pd medarbetare i de flesta
yrkeskategorier.

Omstruktureringar och konkurrensutsattningar medfor att kommunen har en 6vertalighet inom
vissa yrkeskategorier samtidigt som det rader brist pd medarbetare inom andra. I detta lage
kan inte uppségningar pa grund av arbetsbrist uteslutas.

I vissa fall kan medarbetare med hjélp av kompetensutveckling vidareutvecklas och ddrmed
ges mojlighet till arbete inom en annan verksamhet. Kommunen f6r en dialog med arbets-
marknadsmyndigheten for att identifiera dessa mdjligheter.
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Kommunen har bildat en omstillningskommission med deltagare fran forvaltningarna och
fackliga organisationer med syfte att folja utvecklingen inom medarbetaromradet och de
insatser som behdver vidtas for ett effektivt anvindande av de resurser som finns tillgdngliga.
Omstéllningskommissionen leds av regiondirektoren och “verktyget” i arbetet &r 1 forsta hand
KomlJobb.

Behalla och rekrytera

For att méta och tillgodose rekryteringsbehovet behdver Gotlands kommun marknadsfora sig
som en arbetsgivare som erbjuder bra arbetsmiljo och anstédllningsvillkor med utvecklings-
mojligheter, onskad sysselséttningsgrad, flexibla arbetstid och bra 16ner. En nyligen presente-
rad undersokning visar att unga méinniskor vérdesétter trivsamma arbetsplatser, bra arbets-
kamrater och hog lon.

For att locka nya medarbetare fran fastlandet maste Gotland ocksé marknadsforas som en unik
plats att leva och bo pa.

I arbetet med att forsorja organisationen med arbetskraft anvdnds ledorden: Behélla och
rekrytera.

Demografin visar att kommunen kommer att fa fler och fler medborgare inom gruppen “ildre
dldre” och detta leder till ett 6kat behov av medarbetare speciellt inom dldreomsorgen. Under
innevarande mandatperiod kommer drygt 2 500 nya medarbetare att behova rekryteras for att
bemanna organisationen. Det giller for kommunen att ha beredskap for detta.

Svarrekryterade grupper ar framst vardpersonal inom savél hélso- och sjukvérd som dldre-
och handikappomsorgen, gymnasieldrare, socialsekreterare och ingenjorer.

Behélla medarbetare

Kommunen maste ta tillvara de medarbetare som redan finns 1 organisationen genom att lata
medarbetaren vara delaktig i processerna och kunna paverka planering och genomférandet av
det dagliga arbetet, ha inflytande pé arbetstidsforldggningen, ha utvecklingsmojligheter i det
egna arbetet och sist men inte minst bli sedd och uppskattad.

I arbetet med att ta till vara varje medarbetares kompetens har ocksa byggts in mgjligheten for
medarbetaren att byta arbete inom kommunen genom att en databas byggts upp dér de medar-
betare som onskar byta arbete kan ldgga in sin meritforteckning och 6nskemal om arbete.
Chefer och arbetsledare har tillgéng till databasen. Under 2004 kommer denna mojlighet att
marknadsforas pa ett tydligare sitt.

En néjd medarbetare ar den basta ambassadéren for Gotlands kommun. Det
galler for kommunen att inse detta!

Rekrytera medarbetare

Kommunen har en gemensam rekryteringsgrupp som arbetar med dvergripande rekryterings-
fragor for hela kommunen. I denna finns representanter fran de storre forvaltningarna. Till sin
hjalp har gruppen KomJobb. Under ledning av arbetsgivarteamet foljer rekryteringsgruppen
utredningar om vad som lockar den framtida arbetskraften och drar upp riktlinjer for vilken
metod Gotland skall ha for att locka ungdomar att vilja arbeta inom de kommunala yrkena pa
Gotland, vilka typer av rekryteringar och vilket rekryteringssitt som dr bast att anvanda vid
olika tillfillen mm.
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2003 var ett mycket aktivt ar for rekryteringsinsatser och 2004 kommer att behovas for bear-
betning och uppfoljning av dessa samtidigt som nya sétts in.

Vissa rekryteringssatsningar diskuteras ocksa med arbetsmarknadsenheten pa lansstyrelsen.

4.3 Arbetsmiljo

Milet for arbetsmiljoarbetet i Gotlands kommun dr att medarbetarna skall erbjudas en effektiv
och trivsam arbetsmiljo. Varje nimnd/forvaltning ansvarar for att ett systematiskt arbetsmiljo-
arbete bedrivs.

Arbetsmiljéinspektionen har under de senaste dren gjort manga inspektioner av arbetsplatser
speciellt inom dldreomsorgen 1 Gotlands kommun. Ménga krav pa forbattringar av den fysiska
arbetsmiljon har riktats mot kommunen.

Under slutet av 90-talet borjade en markant 6kning av sjukfranvaron mérkas 1 kommunen och
den har fortsatt in pa 2000-talet. Det dr frdmst den ldnga sjukfranvaron som 6kar och det &r
kvinnor 1 vard, skola och omsorg som till storsta del star for 6kningen.

Efter ett beslut i kommunfullméktige finns ett uppdrag till forvaltningarna att gemensamt
sdnka sjukfranvaron fran 7,4 % till 4,5 % av arbetad tid vid mandatperiodens slut 2006. Dess-
utom beslutade kommunfullmaktige att rehabiliteringstiden ldngst far vara sex manader efter
att arbetsformagan klarlagts.

Kostnaderna for sjukfranvaron 2002 1&g pa ca 22 mkr och frdn och med 2003-07-01 kommer
arbetsgivare ocksa att aldggas betala sjuklon for en tredje sjukfranvarovecka vilket medfor
okade kostnader for kommunen. Kraftfulla och malinriktade aktiviteter behovs for en héllbar
sdnkning av sjukfrdnvaron och for att minska kommunens kostnader f6r denna.

Kommunen behdver alla sina medarbetare pa plats for att kunna moéta och tillgodose brukar-
nas behov.

4.4 Ledarutveckling

En forutsittning for ett bra resultat i verksamheterna ér det goda ledarskapet och kommunen
startade under 2003 ett utvecklingsprogram for chefer/ledare, medarbetare pd vig in i ett
ledarskap och chefer/ledare som onskar ldmna sitt ledarskap. Féljande delar finns 1 program-
met:

— Vigen till ledarskap

— Ny som ledare

— Fortsatt utveckling av ledarskapet
— Vigen ut ur ledarskapet.
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5. PLANERINGSFORUTSATTNINGAR

5.1 Samhallsekonomisk 6versikt - utsikter enligt budgetpropositionen

Tillvaxten (BNP) i den svenska ekonomin forvéntas enligt regeringens bedomning uppga till
1,4% 2003 och 2,0% 2004. Det &r en liten nedrevidering jamf{ort med beddmningen 1
vérpropositionen avseende nista dr. Den forvéntade internationella konjunkturforstarkningen
tar tid pa sig.

Under forra aret och inledningsvis 1 ar har tillvdxten i den svenska ekonomin upprétthéllits vil
i forhallande till den svaga utvecklingen i vriga Europa. I &r har en stark
formogenhetsstillning och l1dga riantor bidragit till att hushallens konsumtion har 6kat 1 god
takt. Regeringen beddmer att hushallen kommer att svara for en relativt stor del av efterfragan
dven nésta ar.

Den kommunala konsumtionen har bromsats upp kraftigt 1 ar pa grund av de allt svagare
skatteintidkterna. Regeringen bedomer att den 6kar med ca 0,6 % savél 2003 som 2004.
Under de tre senaste aren har sysselsdttningen matt i antal personer varit i stort sett
ofordndrad. Daremot har de arbetade timmarna utvecklats betydligt svagare. Dessa minskade
med 1 % under 2002 och beddmdes minska med ungefar lika mycket 2003. Den 6ppna
arbetslosheten har successivt okat sedan mitten av 2002 pé grund av ett allt hogre
arbetskraftsutbud. Regeringen beddmer att den 6ppna arbetsldsheten kommer att bli 4,7 %
savil 2003 som 2004.

De senaste drens avmattning i BNP-tillvéxten har resulterat i ett minskat inflationstryck. Om
variationerna i energipriserna exkluderas har inflationen sjunkit mer eller mindre kontinuerligt
sedan i borjan av 2002.

Lonedkningstakten har sjunkit. For 2003 beddms att timlonedkningarna blir 3,5 %.
Eftersom det dven under 2004 beddms finnas lediga resurser 1 ekonomin berdknas inflationen

ligga under Riksbankens mal pa 2 % mot slutet av 2004.

Nyckeltal svenska ekonomin

% forandring 2002 2003 2004 2005 2006
BNP 1,9 14 20 26 25
Disponibel inkomst 4.7 1,6 09 07 1,5
Antal sysselsatta 0,1 -02 0,1 0,7 07

Oppen arbetsloshet, % 40 47 47 43 40
av arbetskraften

Arbetsm.pol. program , 26 22 22 1,9 1,7
% av arbetskraften

KPI dec-dec 23 1,3 2,1 23 21
Timlon 41 35 35 35 35
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5.2 Skatteintakter for olika aldersgrupper (t ex vid in- och utflyttning fran kommunen)

I det géllande bidrags- och utjamningssystemet for Sveriges kommuner och landsting ger
personer 1 olika aldersgrupper olika mycket skatteintikter till kommunen. Systemet &r
uppbyggt for att utjimna savil skillnader i inkomster som i kostnader mellan olika kommuner
och landsting.

Det gillande systemet utgors av tva delsystem, ett for kommunerna och ett for landstingen.
Da Gotlands kommun inte ingar i ndgot landsting omfattas kommunen av bdda delsystemen.
Systemet bestér av tre huvuddelar: en inkomstutjamningsdel, en kostnadsutjamningsdel och
ett generellt statsbidrag.

I diagrammet nedan visas skillnaderna i skatteintékter for personer i olika aldersgrupper. Siff-
rorna bygger pa nigra ar gamla uppgifter fran Svenska Kommunférbundet. Aktuella uppgifter
har ej kunnat erhallas men diagrammet 4r dnda intressant d4 det speglar skillnader mellan
olika &ldersgrupper. De bada delsystemen (kommunernas resp landstingens) dr dessutom
uppbyggda pa olika sitt varfor vissa aldersgrupper ej finns med i diagrammet.

Totala skatteintékter i kr
160 000

140 000
120 000 -
100 000 -

80 000

60 000
40000 -
20000 . l I
0 : : : . : : : : :

3-4-&ring  10-14-&ring 16-18-&ring hogsk.stud* 19-44-aring 45-64-aring 65-74-&ring 75-84-&ring 85 &r-

I diagrammet har skatteintidkter samt primér- och landstingskommunala statsbidrag
summerats. Vissa antaganden har gjorts, bl a avseende genomsnittliga inkomster 1
aldersintervallet 19-64 ar. For dvriga grupper berdknas inkomsten till 0. Storre delen av
skatteintékterna utjdmnas dock mellan Sveriges kommuner och landsting varfér kommunen
erhaller 14gst intdkter for aldersgrupperna 19-64 ar. Invanare 6ver 85 ar ger klart mest
skatteintékter, foljt av ungdomar i gymnasie- och grundskolealder.

5.3 Antaganden infor budget 2004 och flerarsplan 2004-2008

Lone- och prisutveckling 2004-2008

Kostnadsutvecklingen for kommunens verksamhet paverkas bade av pris- och volymfor-
andringar. Volymforandringar kan berdknas vid jdmforelse mellan olika ar dé kostnader och
intikter anges 1 ett visst ars prisniva (fasta priser). Syftet med kostnads- och intédkts-
berdkningar i flerarsplanen &r att fa fram verksamheternas resursbehov och att stimma av
finansieringsmdjligheterna. I budget och flerarsplan anges kostnader och intékter i resp ars
prisniva (I6pande priser).
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Enligt gillande anvisningar for arbetet med 2004 ars budget och flerarsplan 2004-2008 skall
namndernas budget- och planforslag anges 1 2004 érs pris- och 16neniva. Kompensation for
l6neutveckling under ar 2004 beréknas centralt. Kompensation for prisutveckling medges med
2 %.

Pris- och 16nekostnadsdkningar 6ver kompensationsnivan maste saledes finansieras inom
ramen for respektive ndmnd. Indexantaganden anges i tabellen nedan.

Indexantaganden for pris- och 16neutveckling, %

Indexantaganden %
2004  2005-2008

Personalkostnader centralt centralt
Lokalkostnader (interna) 1
Kapitalkostnader

Ovr kostnader
Statsbidrag

Ovriga intikter
Investeringsutgifter
Investeringsinkomster

NN ONO —
DO O

Alternativa antaganden betraffande utgifter och inkomster 2004

Berédkningar av utgifter och inkomster grundar sig pa en rad olika antaganden. Dessa
antaganden har olika grad av sikerhet. I tabellen redovisas ekonomiska konsekvenser for
2004 ars budgetforslag av dndrade antaganden vad géller 16ner, priser och skatter.

Kénslighetsanalys for 2004, mkr:

Personalkostnader*

1 % lonedkning 24
1 %-enhets forandring i 18
arbetsgivaravg

Priser

1 % forandring i moms 0
1 % prisforandring 12
Skatter

1 kr till kommunal inkomstskatt 71

*ExKkl resultatenheter

5.4 Skatteunderlag, skatteintékter, bidrags- och utjamningssystem

Skatteunderlag

Summan av kommuninvanarnas beskattningsbara inkomster utgdér kommunens eget skatte-
underlag, vilket uttrycks i skattekronor. En skattekrona (forkortas skkr) = 100 kr i till
kommunal skatt beskattningsbar inkomst.

Skatteunderlaget for berdkning av skatt for 2004, (taxeringsaret 2003) berdknas enligt
prognosen (RSV 2003-10-13) 6ka med 5,0 % for riket. For Gotlands kommun okar
skatteunderlaget med 5,4 % och berdknas uppga till 65 010 000 skkr.

Kommuner och landsting far besked om det slutliga taxeringsutfallet forst 1 slutet av
november manad. Preliminért taxeringsutfall skall ldmnas av skattemyndigheten 16pande
under andra halvéret fr o m augusti. Senast 1 januari aret efter taxeringséaret lamnas definitiva
uppgifter om utjadmningsbidraget.
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Skatteintakter

Statens utbetalning av kommunalskattemedel grundas pa det senast kidnda skatteunderlaget 1
kommunen. Skatteunderlaget rdknas upp med en faktor som motsvarar den berdknade
okningen av skatteunderlaget de efterfoljande &ren till prognosaret. Den prognostiserade
utvecklingen foljs sedan upp och nér det slutliga taxeringsutfallet dr ként gors en
slutreglering.

Regeringen har i september 2003 faststéllt upprakningsfaktorer for 2003 och 2004. Faktorerna
innebar att skatteunderlaget for 2002 ridknas upp med 8,7 % for att erhalla nivan for 2004.
Enligt en gemensam prognos fran Sv Kommunférbundet och Landstingsforbundet i
september 2003 ska skatteunderlaget for 2002 raknas upp med 9,2 % for att erhélla nivan for
ar 2004. Enligt prognosen berédknas skatteunderlaget direfter 6ka 2005 och 2006 med 4,8 %
resp 4,1 %.

Om skattekraften for Gotlands kommun antas 6ka i samma takt som medelskattekraften och
antalet invénare okar i takt med genomsnittet for riket kan kommunens intdkter av det egna
skatteunderlaget berdknas enligt tabellen:

Intékter av eget skatteunderlag 2004-2006, mkr

2003 2004 2005 2006

Uppriéknat skatte- 70 859 74260 77305
underlag

Berdkn fordandr % (4,6) 4.4 4.8 4,1
Faststéllda (5,0) 3,5 - -
uppraknfaktorer

Utdebitering 32,75 32,75 32,75
Skatteintékt exkl 2321 2432 2531
slutavrékning

Slutavrékning for 0 - -
2004 (prognos)

(Antal invénare 30 juni 2003 uppgar till 57 530.)

Bidrags- och utjamningssystem

Det gillande bidrags- och utjimningssystemet utgdrs av tva delsystem, ett for kommunerna
och ett for landstingen. Gotlands kommun ingér inte i ndgot landsting och omfattas darfor av
bada delsystemen. Systemet bestér av tre huvuddelar: en inkomstutjdmningsdel, en
kostnadsutjimningsdel och ett generellt statsbidrag. Systemet for kostnadsutjamning har
reviderats fr o m &r 2000 och sdrskilda inféranderegler giller t o m 2004.

Kommunverksamhet

Enligt Sv Kommunforbundets prognos i september 2003 erhalls for kommunverksamheten
foljande bidrag ar 2004, mkr.

Inkomstutjdmning 289
Kostnadsutjamning 36
Invanarrelaterat bidrag 205
Aldersrelaterat bidrag 46
Inforandeavdrag, nivdjustering -11
Summa 565
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For aren 2004-2006 berdknas bidrag erhallas med 565 mkr 2004, 578 mkr 2005 och 599 mkr
2006. For inkomstutjaimningsbidraget berdknas samma 6kningsfaktorer som for
skatteunderlaget. Det generella statsbidraget har 6kats successivt efter sarskilda beslut fr o m
1997. 1 det generella statsbidraget ingér den s k 200-kronan” och sysselséttningsstodet.

Landstingsverksamhet

For landstingsverksamheten erhalls enligt prognos fran Landstingsforbundet foljande bidrag
ar 2004, mkr.

Inkomstutjdmning 163
Kostnadsutjamning 90
Generellt statsbidrag 59
Inférandeavdrag, nivdjustering m m 0
Summa 312

For aren 2004-2006 berdknas bidrag erhallas med 312 mkr 2004, 325 mkr 2005 och 333 mkr
2006. I det generella statsbidraget ingar den s k 200- kronan och sysselséttningsstodet.

Skatteintakter och utjamningsbidrag

Av tabellen nedan framgér den berdknade utvecklingen av skatteintdkterna och
utjimningsbidraget for perioden.

Beriknade skatteintdkter och utjamningsbidrag 2004-2006, mkr

2004 2005 2006

Skatteintékter 2321 2432 2531
Bidrag, kommun 565 578 599
Bidrag, landsting 312 325 333
Summa 3198 3335 3463
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6. DRIFT- OCH INVESTERINGSBUDGET SAMT FINANSIERING

6.1 Driftbudget

Anslaget i driftbudgeten 2004 har i princip varit att ”frysa” verksamheten péa 2003 érs niva
samt att hardare styra det tredriga strukturella besparingsbetinget pd sammanlagt 128 mkr mot
2004 och 2005.

Orsaken till det kdrva budgetlédget &r att konjunkturen och tillvéxten inte utvecklas sisom
tidigare prognostiserats. Lag tillvixt medfor ldgre sysselséttning och ddrmed ocksé minskande
skatteintékter.

Trots det besvirliga ekonomiska ldget har nimnderna kompenserats for prisdkningar med 21
mkr och medel for personalkostnadsokningar har reserverats med 76 mkr. Med denna
forstarkning torde budgeterna for flertalet nimnder vara realistiska.

Némndernas budgetar har utdver pris- och 1onekompensation forstérkts med 31,7 mkr enligt
bl a f6ljande:
e idndrade elevfloden och 6kade hyror inom barn- och utbildningsomridet (10 mkr),
¢ nationella handlingsplanen for utveckling av hélso- och sjukvérden (7 mkr)
e ridddningstjdnsten, generell forstarkning (4 mkr, varav 2 mkr engéngsanslag under
2004)
forebyggande verksamhet for ungdomar (1,2 mkr)
kostnadsfri kollektivtrafik for ungdomar (1,4 mkr)
kvalitetssatsningar fritidsgérdar (1,5 mkr)
folkhogskola, Farosund (1,9 mkr)
missbrukarvardkedja (1,3 mkr)

Fordelning av det strukturella sparbetinget har skett utifrdn 3 % av ndmndens nettobudget
under en tredrsperiod. For resultatenheterna och de affarsdrivande verksamheterna anges ett s
k avkastningskrav. I budgeten for 2004 har besparingar lagts ut med 35,1 mkr pa ndmnderna
och 10 mkr som kommungemensamma besparingar.

6.2 Strukturella besparingar

Beddmningen ir att den ekonomiska utvecklingen de ndrmaste aren kommer att praglas av
lagre tillvaxt och ddarmed légre sysselsdttning, vikande skatteintékter samt en
kostnadsutveckling som dr storre dn det inkomsttillskott som skapas. I detta ldge ar
svarigheterna att fa ekonomin i balans uppenbara om inte atgdrder pa kostnadssidan vidtas 1
de kommunala verksamheterna.

Mot bakgrund av den ekonomiska utvecklingen har kommunfullmiktige i direktiv till alla
namnder beslutat att:
’nettokostnaderna maste minska med 3-4 % for att sédkra en langsiktig och hallbar
ekonomisk utveckling. For att fa langsiktiga effekter skall inriktningen vara att
anpassningen till en minskad nettokostnadsram i huvudsak skall ske genom strukturella
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forandringar i verksamheten. Ambitionen ar att nAmnderna sjalva planerar och lagger
ut besparingsbetinget under mandatperioden”.

De strukturella besparingarna uppgér till sammanlagt 128 mkr f6r aren 2004-2006. For 2004
och 2005 har besparingarna lagts ut per ndmnd med 45,1 mkr resp 47,8 mkr. I dessa belopp
ingdr kommungemensamma besparingar med 10 mkr for resp ar. De gemensamma
besparingarna skall ske inom f6ljande omraden:

Strategiska upphandlingsprojekt

Rationellare administration

Agande och forvaltning av kommunkoncernens fastigheter
Omstéllningskommission, personaldrenden

Fordelning av sparbetinget sker utifrén 3 % av nimndens nettobudget under en tredrsperiod.
For resultatenheterna och de affdrsdrivande verksamheterna anges ett s k avkastningskrav
kombinerat med eventuella restriktioner for bl a prisupprékning av tjénsterna.

Strukturella besparingar 2004 och 2005 per ndmnd:

2004 2005
KS/Politikerorganisationen
KS/Ledningskontoret 1,5 1
KS/Lovsta landsbygdscentrum 0,1 0
KS/Ridddningstjansten 0
Styrelsen for konsult och service 1 1
Tekniska ndmnden 4.8 7,1
Byggnadsndmnden 0 0
Milj6- o hélsoskyddsndmnden 0,1 0,1
Kultur- o fritidsndmnden 1,5 1,5
Barn- o utbildningsndmnden 10 10
Folkhogskolan 0,1 0,1
Social- 0 omsorgsndmnden 8 8
Hilso- o sjukvardsndmnden 8 9
Gemensamt 10 10
Summa 451 47,8

6.3 Investeringar

Finansiellt mal

Utgangspunkten for arbetet med investeringsbudgeten har varit att begrénsa investerings-
utrymmet till det utrymme som motsvaras av avskrivningarna. Detta {for att na det finansiella
malet att de skattefinansierade investeringarna ska vara finansierade med egna medel.
Bedomningen dr att malet inte kommer att uppnés 2004.

Andrad investeringsmodell

Den dndrade modellen innebér att investeringarna delas upp i tre grupper: bygg- och
anldggningsinvesteringar, maskiner och inventarier och investeringar i affdrsdrivande
verksamhet (vatten- och avloppsverksamhet, avfallshantering och linjehamnar).
Forvaltningarna far en stram investeringsram for maskiner och inventarier som géller
innevarande ar. Modellen innebir att forfarandet med kompletteringsbudget i princip upphor
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och att budgeten blir mer realistisk. Tidigare har det varit stor skillnad mellan beslutad
investeringsbudget och verkligt utfall vilket skapat en otydlighet som medfort svéarighet att
styra och prioritera bade i ett kortare och ett lingre perspektiv.

Investeringsbehov

Det finns ett stort investeringsbehov enligt nimnderna, i storleksordningen 1 600 mkr mellan
2004 och 2008. Denna investeringsniva dr orimlig med tanke pa kommunens ekonomiska
stillning. For att mota behoven inom framfor allt dldreomsorgen och barn- och
utbildningsomradet har en 1dngsiktig investeringsplan tagits fram. Inom den sniva
investeringsramen finns mojlighet att prioritera ett dldreboende, en skola och en annan storre
investering per ar.

Investeringsbudget 2004-2008

Beslutad investeringsbudget for 2004 uppgar till 233 mkr varav 101 mkr avser byggnads- och
anldggningsinvesteringar och 54 mkr affarsdrivande verksamhet sdsom linjehamnar, vatten
och avloppsverksamhet samt avfallshantering. For investeringar 2005-2008 &r beloppen
uppskattade. Varje enskilt &r kommer att beredas politiskt utifran dskanden och tillgéngligt
investeringsutrymme. Vid varens budgetberedning har vissa investeringsforslag helt strukits
som exempelvis nytt inomhusbad, arkiveentrum och idrottshall. Det skall tolkas som att det i
det nuvarande ekonomiska ldget, och inom 6verskéddlig framtid, inte finns utrymme for att
realisera dessa projekt.

Kommentarer till stérre beslutade investeringsprojekt:

e Kongresshall: Projektet paborjas under 2004 (2 mkr) och fortsitter sedan under 2005-
2007 (21 mkr, 22 mkr resp 4 mkr), totalt 49 mkr.

o Bjorkanderska/hogskolan: Etapp 2 av Bjorkanderska startas under hosten 2003, total
investering 16 mkr, varav 14 mkr 2004. Hogskolan kommer att hyra hela byggnaden.

e Lannaskolan: En stor om- och tillbyggnad pabdrjades 2003, 9 mkr investeras under 2004
och den totala investeringen berdknas uppga till ca 56 mkr fram till 2008.

e Saveprojektet: Ombyggnad av Christopher Polhemgymnasiet, 4,9 mkr 2004.

e Forskolor: Under 2004 kommer utbyggnad att ske for ca 10 mkr, lokal for forskola pa
A7-omradet kommer dock att hyras.

e Sarskilt boende: Inom planperioden berdknas 141 mkr satsas pa investeringar i sarskilt
boende. 2004 sker investering i Tingsbrogarden med 20 mkr (totalt 37 mkr). De ndrmaste
gren, fram till 2008 kommer ombyggnad att ske av Sudergérden, Ostersol och Klostergar-
den. Ekingen avvecklas under hdsten 2003 och Forsagarden borjar avvecklas 2005. Om
behovet av sirskilda boendeplatser 6kar skall Slite och/eller Hemse vara erséttningsorter.

e Dialysavdelning: Ombyggnad av dialysavdelningen pé lasarettet startar 2004 och uppgér
totalt till 27,5 mkr.

e Omflyttning tandkliniker och vardcentraler: Mun- och kikcentrum flyttar frén Korpen
till lasarettet under 2004 (6,4 mkr) och folktandvarden pa Grabo pabdrjar en flyttning till
Korpen (1,6 mkr 2004, totalt 6,3 mkr). Grabo vardcentral flyttar sedan in i fd folktandvar-
dens lokaler under 2005 (6,3 mkr). Totalt uppgar investeringarna till 19 mkr.
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e Hamnar: De kommande dren kommer stora investeringar att krdvas i Visby hamn (som é&r
en linjehamn vilket innebér att investeringarna finansieras genom avtal och hamnavgifter).
Investering i bagagehantering och hamnterminalen sker under 2003 och 2004 (5,5 mkr
resp 12,5 mkr). Behov av investeringar finns ocksé for hamnarna i Slite och Klintehamn.

I en utredning av hamnens framtida utveckling i Visby framgér att investeringarna bor ske
1 bl a ny godskaj, forbattringar av vigbrytare, ombyggnad av hamnterminalen och investe-
ringarna uppgar till drygt 300 mkr fram till 2010. I dagsldget 4r det svart att bedoma hur
stora investeringarna blir 2005-2008.

e Vatten- och avloppsverksamhet: Enligt planen for utbyggnad av vatten- och avloppsled-
ningsndtet kommer stora investeringar att behdva goras de ndrmaste dren.
Ar 2004 finns 12 mkr upptaget for investering i en slamtorkningsanliggning, total inve-
stering 20 mkr. I dagsldget saknas anldggning pd Gotland och avloppsslammet trans-
porteras till fastlandet. Med en anldggning pa 6n skulle kostnaden bli ca 1 mkr ldgre per
ar.

6.4 Finansiering

Finansiering av verksamheten

For skatteintikternas utveckling foreligger en ldgre 6kningstakt dn vad som forvéntats i
planeringsforutsittningarna infor budgeten 2004. For att klara finansieringen av verksamheten
2004 utan skattehdjning har utgdngspunkten varit att i princip “frysa” verksamheten pa 2003
ars nivd samt att hardare styra det treariga strukturella besparingsbetinget pa sammanlagt 128
mkr mot 2004 och 2005.

Det budgetmassiga 6verskottet som uppkommer, 7 mkr, dr for 14gt. En rimlig resultatniva
borde ligga i nivan 30-50 mkr for att langsiktigt skapa en héllbar och stabil ekonomi som
klarar storre oférutsedda utgifter.

Det tillfélliga sysselséttningsstodet fran staten forlangs att gilla &ven under 2004 och framat
vilket ger kommunen 20 mkr per &r liksom den s k 200-kronan vilket ger ca 8 mkr per ar. De
egna skatteintdkterna berdknas 6ka med 105 mkr i jimforelse med berdknat utfall for 2003.

Finansiering av investeringar

Finansiering av investeringar utan att uppta langfristiga lan kan ske ”inom systemet” genom
det finansiella utrymme som skapas genom avskrivningar och avséattningar. Detta utrymme, d
v s medel tillgidngliga for investeringar, uppgér till 150-160 mkr.

Investeringsbudgeten uppgér sammanlagt till 232,7 mkr, varav 101 mkr avser
byggnadsinvesteringar och 54,5 mkr investeringar i affirsdrivande verksamhet. For 6vriga
investeringar upptas 77 mkr.

I investeringsbudgeten for 2004 har det inte gatt att halla nere investeringarna pa en sadan
niva att finansiering helt kan ske inom ramen for avskrivningar och avséttningar. Detta
innebdr inte nddvandigtvis att finansiering méste ske helt med externt upplénade medel utan
kan med fordel finansieras av kommunen sjilv genom utforsiljning av anlédggningstillgéngar.
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Uppléning till investeringar i de affdrsméssiga verksamheterna fir ske dd med investeringen
tillhérande okade drift- och kapitalkostnader belastar resp kollektiv via avgifterna och séledes
belastas inte den skattefinansierade verksamheten.

Ramen for nyuppléning fér 2004 har upptagits till 100 mkr. Langfristig uppléning direkt
kopplad till det berdknade investeringsbehovet uppgar till ca 72 mkr (total investering 232
mkr ./. berdknad egenfinansiering 160 mkr = 72 mkr). Resterande del av ramen utgér en
buffert mot oforutsedda utgifter.

6.5 Taxor och avgifter

Taxor och avgifter allmant

12004 ars budget svarar externa taxor och avgifter for ca 10% av finansieringen av kommu-
nens driftbudget. I jimforelse med skatteintikter och utjimningsbidrag &r avgifternas finansi-
eringsandel relativt liten. Avgifterna har dock stor betydelse for finansieringen av enskilda
kommunala verksamheter. For affarsdrivande verksamheter bor mélet vara att avgifterna i sa
hog grad som mojligt ger full kostnadstidckning. Avgifterna har dven stor betydelse inom
exempelvis det sociala omrddet &ven om kravet pa tackningsgrad av fordelningspolitiska eller
andra skl inte kan séttas s& hogt.

Vid sidan om finansieringsaspekten dr avgifterna ett styrmedel for att paverka efterfrdgan av
kommunala tjinster. Detta kan ske genom att avgifterna hojs eller sédnks. Pa detta sétt kan
ocksa information fds om hur kommuninvanarna och 6vriga konsumenter virderar olika
kommunala tjanster i forhédllande till avgiften. Dock har kommunens mojlighet att paverka
taxorna inom forskolan och dldreomsorgen starkt begriansats genom inforande av maxtaxor.

Interna priser, maxtaxan inom barnomsorgen samt taxor och avgifter for de affarsdrivande
verksamheterna kommenteras nedan.

Interna priser

Inom kommunen finns ett antal resultatenheter som finansieras via interna priser. Dessa finns
framfor allt inom tekniska forvaltningen och konsult- och servicekontoret. Tekniska forvalt-
ningen administrerar bl a kommunens internhyror och stidverksamheten som finansieras via
ett system med interna priser och avtal. Fr o m 2003 finansieras konsult- och servicekontorets
verksamheter fullt ut av interna intdkter utifran tecknade 6verenskommelser med kunderna.

Affarsdrivande verksamhet

Hamnar

Tekniska nimnden dr huvudman f6r hamnarna i Visby och Kappelshamn (linjehamnar, fd
koncessionshamnar) samt for hamnarna i Lickershamn, Farosund, Slite, Botvaldevik, Katt-
hammarsvik, Herrvik, Ronehamn, Vindburg, Burgsvik och Klintehamn (6vriga hamnar).

I avtalet om statsbidrag ingar villkor att Visby hamn och Kappelshamns hamn ska drivas och
sdrredovisas skilda fran 6vriga kommunala hamnar. Enligt avtalet med staten far avgifterna
inte sdttas hogre én att de ticker kostnaderna.
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Hamntaxorna kommer att ses dver infor 2004. Avgifterna for farjetrafiken ses over arligen
och anpassas efter aktuellt kostnadslage.

Vatten och avloppshantering

Inom tekniska forvaltningen har en betydande taxehdjning genomforts fr o m 2003-10-01,
dels pa anldggningsavgiften med 25 %, dels pd brukningsavgiften med 10 %. Taxehdjningen
ir en foljd av VA-utbyggnaden enligt den antagna VA-planen, samt dkade driftkostnader for
V A-hanteringen.

Avfallshantering

En ny avfallsplan antogs av kommunfullmiktige under 2002. Mélet &r en fortsatt minskning
av hushéllsavfallet genom hemkompostering och ytterligare kéllsortering vilket kréver infor-
mationsinsatser. For omhidndertagande av hushallsavfall har kommunen tecknat ett avtal med
Sydkraft Ostvirme AB i Norrkdping som giller 2003-2005. Renhéllningstaxan foreslas vara
ofordndrad 2004.
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7. KOMMUNFULLMAKTIGES DIREKTIV OCH
REKOMMENDATIONER TILL NAMNDERNA

Malet med den kommunala verksamheten dr att ge kommuninvanarna ett tjédnste- och
serviceutbud som motsvarar behoven och som priglas av god kvalitet. For att klara detta
atagande 1 framtiden dr det av storsta betydelse att kommunen nu fullféljer den inledda
kraftsamlingen for att forbattra kommunens ekonomi och darmed ldgger grunden till en
langsiktig, hallbar och stabil utveckling.

7.1 Ekonomi

Balanskravet och finansiella mal

Balans skall foreligga mellan tillgdngliga ekonomiska resurser och den verksamhet som
bedrivs. De finansiella malen utgor saledes grundlaggande restriktioner for verksamheten.
Utifran dessa mal och restriktioner har nimnderna tilldelats ekonomiska ramar inom vilka den
l6pande verksamheten skall bedrivas.

For samtliga ndmnder géller det s k balanskravet, d v s att balans skall féreligga mellan
driftbudgetens intakter och kostnader. Vid befarad negativ avvikelse férutsatts att ndmnderna
agerar snabbt och vidtar atgarder. Detta ar synnerligen angelaget for att aterstalla balansen.

Investeringar och finansiellt igangséattningstillstand

Kommunen skall ha ett positivt finansiellt flode och skall samtidigt strdva efter att minimera
den langfristiga upplaningen. Styrning av de finansiella flodena ska bl a ske genom att ndimnd
fore igangséttande av investering skall inhdmta finansiellt igangsittningstillstand.

For byggnads- och anlaggningsprojekt overstigande 1 mkr skall finansiellt
igangsattningstillstand inhdmtas hos kommunstyrelsen.

Konflikt mellan verksamhetens méal och resurser

Vid konflikt mellan verksamhetens mal och de ekonomiska resurserna ir de ekonomiska
resurserna overordnade verksamhetsmalen. Ekonomin ar sdledes den restriktion som sétter
granser for maluppfyllelsen och verksamhetens inriktning och omfattning.

Namnderna skall I6pande revidera mal och servicenivaer for att anpassa verksamheten till de
ekonomiska ramarna. Namnd har ansvar for att rapportera om den ej kan uppfylla de mal
och ataganden som kommunfullméktige beslutat om och darvid ocksa foresla atgarder.

Atgarder for ekonomisk balans

Kommunstyrelsens generella stoppaket betr administrativa tjdnster tillfoljd av befarat
underskott 2003 upphor formellt vid arsskiftet 2003/2004. Dock kommer den s k
farfarsprincipen, d v s att 6verordnad nivéa skall hdras innan beslut fattas, d&ven fortsédttningsvis
att gilla vid nyanstillning av administrativa befattningar och l6neséttningsbeslut vid 6vriga
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nyanstéllningar. Ndmnden gor sjdlv dvervdganden om farfarsprincipen ska behéllas for vissa
ink6p av varor och tjdnster samt investeringar.

Semester-, jour- och kompledighetsskulden skall inte 6ka

Genom en aktiv planering skall personalen, utdver lagstadgad semesterledighet, dven beredas
mojlighet att ta ut sparad semester. En ldngre och sammanhallen ledighet kan bidra till att
ohilsotalen minskar samtidigt som ekonomin péverkas positivt genom skuldminskningen.

Strukturella atgarder

For att sdkra en langsiktig och héllbar ekonomisk utveckling maste nettokostnaderna minska
med uppskattningsvis 3-4 % under mandatperioden. For att fa 1angsiktiga effekter skall
inriktningen vara att anpassningen till en minskad nettokostnadsram i huvudsak skall ske
genom strukturella fordndringar 1 verksamheten.

De strukturella besparingarna uppgér till 128 mkr for dren 2004-2006 varav 45 mkr beloper
pa 2004. Namnderna har i budgetarbetet redovisat vilka strukturella besparingar som skall
goras med ekonomisk effekt 2004.

Det ar viktigt att det strukturella forandringsarbetet i namnderna ges hogsta prioritet sa att
besparingsmalen aven for 2005 och 2006 kan infrias.

7.2 Personalpolitiska fragor

Alla nimnder skall 16pande bedriva fordndrings- och utvecklingsarbete inom
personalomradet. Arbetet styrs dels av lagar och avtal dels av de styrdokument som den
politiska majoriteten beslutat om.

Personalpolitiska mal

Kommunfullméktige har fattat beslut om mél inom det personalpolitiska omradet dels for
2003 dels for den kommande mandatperioden 2003-2006.

Malen for 2003 avser bemanningssituationen med en minskning av antalet arsarbetare totalt i
kommunen med 200 samt halvering av antalet oonskade deltider. Malen for den nya
mandatperioden dr en minskning av sjukfranvaron fran 7,47 % av arbetad tid till 4,5 % samt
en minskning av tiden for rehabilitering av langtidssjukskrivna medarbetare till hogst sex
ménader.

Om personalminskningsmalet inte har uppnatts vid utgangen av 2003 galler att fortsatta
effektiviseringar och rationaliseringar skall goras i verksamheterna sa att malet uppnas
under 2004.

Gotlands kommun - en attraktiv arbetsgivare

Néamnderna rekommenderas att i samarbete med ledningskontoret aktivt arbeta med att skapa
effektiva arbetsplatser dar medarbetarna trivs och upplever arbetsglddje, se over
bemanningssituationen och marknadsfoéra de kommunala yrkena. Prioriterade uppgifter ar
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ocksa att arbeta forebyggande for att sénka sjukfrdnvaron och minska behovet av
rehabiliteringsinsatser.

Marknadsforingsinsatser — Gotlands kommun en attraktiv arbetsgivare

Oversyn av rekryteringsprocessen

Planering och deltagande i arbetstidsprojekt

Utveckling av ledarskapet och medarbetarskapet

Utveckling av det systematiska arbetsmiljoarbetet for riskbeddmning av arbetsmiljon
Nyttjande av foretagshalsovarden pa ett forebyggande och ett selekterande sétt samt
for beddmning vid rehabiliteringsarenden

e Regelbundna fysiska aktiviteter under arbetstid

e Implementering av den nya modellen for rehabiliteringsutredning

Fortsatt jamstélldhetsarbete

Jamstdlldhetsarbetet utvecklas sténdigt i varje ndmnd. Visioner och dvergripande végval for
att uppna jamstélldhet 1 arbetslivet ar arbetsredskap for kommunen att erbjuda kvinnor och
mén lika réttigheter och mojligheter i friga om arbete, anstéllningsvillkor samt
utvecklingsmojligheter 1 arbetet. Jdmstdlldhetsarbetet har ett internt och ett externt perspektiv.
Kommunen forvéntas arbeta dels med det interna perspektivet lika réttigheter for de
anstdllda oavsett kon dels det externa ’samhéllsperspektivet” som bestér 1 att skapa ett
jamstillt samhélle.

Uppf6ljning
Uppfoljningar kommer att genomforas vid olika tidpunkter av ndmndernas arbete inom det

personalpolitiska omradet. En redovisning av resultatet kommer att goras till
kommunfullmaktige.

7.3 Forandringsarbete i verksamheten

Till grund for fordndringsarbetet ligger bl a kommunstyrelsens beslutade 16 steg till
ekonomisk balans”. Alla ndamnder skall 16pande bedriva fordndrings- och utvecklingsarbete
inom bl a foljande prioriterade omréden:

e Namnderna skall genom ett processinriktat arbetssatt genomlysa verksamheterna i
syfte att effektivisera och forbattra verksamheten.

e Samarbete skall ske i och mellan namnder i syfte att bedriva verksamheten mer
resurseffektivt.

e Verksamheternas lokalisering skall utredas — koncentration, samlokalisering,
lokaleffektivitet

7.4 Overlamning av budgetramar for 2004

Kommunstyrelsens ordférande skall tillsammans med regiondirektoren formellt 6verldmna
2004 ars budgetramar till varje ndmnd (ordforande och forvaltningschef ).
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8. EKONOMISKA SAMMANSTALLNINGAR

8.1 Balansplan 2004-2006

Balansplan 2004-2006, mkr Bokslut  Prognos Budget Plan Plan
(16pande priser) 2002 2003 2004 2005 2006
Tillgangar

Anlaggningstillgangar 2757 2805 2888 2949 2986
Omséttningstillgangar 271 200 200 200 200
Summa tillgadngar 3028 3005 3088 3149 3186

Eget kapital, avsattningar

och skulder

Eget kapital, darav 1357 1327 1334 1368 1420
arets resultat 45 -30 7 34 52
Avséttningar

Avsittningar till pensioner 158 252 267 288 315
Ovrig avsittning 59 0 0 0 0
Summa avséattningar 217 252 267 288 315
Skulder

Langfristiga skulder 910 820 892 942 992
Kortfristiga skulder 544 606 595 551 459
Summa skulder 1454 1426 1487 1493 1451
Summa eget kapital, 3028 3005 3088 3149 3186
avsattningar och skulder

Soliditet, %* 45 44 43 43 45
Soliditet, %** -12 -13 -12 -11 -9

*Exkl pensionsforpliktelser intjanade fore ar 1998 (1713 mkr 2002).
** Inkl pensionsforpliktelser intjanade fore ar 1998.
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8.2 Finansieringsplan 2004-2006

mkr (16pande priser) Bokslut  Prognos Budget Plan Plan
2002 2003 2004 2005 2006
Tillforda medel
1 Arets resultat 45 -30 7 34 52
2a Avsittning till pensioner inkl rdnta 19 28 12 17 22
2b Avsittning loneskatt 2 4 3 4 5
3 Avskrivningar 140 142 150 155 160
4 Ovrig justering av ej rorelsekapital- -5 0 0 0 0
paverkande poster
5 Forséljning av anldggnings- 14 75 20 20 20
tillgangar
6 Minskn av langfristiga fordringar 2 1 1 1 1
7 Nya lan 10 -30 72 50 50
Summa tillforda medel 227 190 265 281 310
Anvanda medel
8 Nettoinvesteringar 243 190 233 216 197
9 Okn av langfristiga fordringar 0 0 0 0 0
10 Amorteringar 0 1 1 1 1
Summa anvanda medel 243 191 234 217 198
11 Férandr av rorelsekapitalet -17 -1 31 64 112
(summa tillférda medel minus
summa anvénda medel)
12 Finansiellt sparande -27 28 -40 15 63
(rad 11 -rad 7 +rad 10)

I det f6ljande kommenteras de olika posterna som redovisas i finansieringsplanen:

1. Resultat fére extraordindra poster:
Beloppen éaterfinns i resultatplanen och
resultatbudgeten.

2a.0Okning pensionsskuld: Beriknad
skuldokning avseende pensioner for
kommunal personal (inkl rénta).

3. Avskrivningar: Planenliga avskrivningar
beréknade pa anlédggningstillgangarnas
anskaffningsvérden.

4. Justering av ej rorelsekapitalpdverkande

poster

5. Eorsélining av anlaggningstillgangar:
Avser forsiljning av fastigheter och mark.

6. Minskning av langfristiga fordringar:
Erhallna amorteringar pa utlimnade lan.
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7. Nya lan: Beriiknad langfristig upplaning.

8. Nettoinvesteringar: Posten beriknas som
arets nettoinvesteringsutgifter exkl forsalj-
ningsinkomster (redovisas under punkt 5).

9. Okning av langfristiga fordringar: Avser
kommunens utlaning av medel till
foreningar och organisationer.

10.Amorteringar: Posten avser amorteringar
pa den langfristiga upplaningen.

11.E6randring av rorelsekapitalet:
Rorelsekapitalet utgor skillnaden mellan
omsittningstillgdngar (kassa, bank,
postgiro, internfordringar) och kortfristiga
skulder. Rorelsekapitalets storlek avspeglar
kommunens finansiella styrka eller
betalningsberedskap pa kortare sikt.
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8.3 Resultatplan 2004-2006

Resultatplan 2004-2006, mkr Bokslut  Prognos Budget Plan Plan
(I6pande priser) 2002 2003 2004 2005 2006
1 Intékter 2590 2 637 1616 1 642 1 668
2 Kostnader -5 348 -5 586 -4 613 -4 741 -4 869
3 Avskrivningar -140 -142 -150 -155 -160
Verksamhetens nettokostnader -2 898 -3 091 -3 147 -3254 -3 361
4 Skatteintdkter 2127 2216 2321 2432 2 531
5 Bidragsinkomster 842 881 877 903 932
6 Finansiella intdkter 33 18 18 18 18
6 Finansiella kostnader -59 -54 -62 -65 -68
7 Arets resultat 45 -30 7 34 52

I det f6ljande kommenteras de poster som redovisas i resultatplanen

1.

Intdkter: Verksamhetens intdkter (vissa statsbidrag, avgifter, hyror, forséljningsintidkter m m) - jimte vissa

intékter fran finansfoérvaltningen (atervunna fordringar).

Néamnderna*
finansforvaltningen

2535
20

1616
0

1 642
0

1 668
0

. Kostnader: Verksamhetens kostnader justerade for interna poster mellan huvudprogrammet "Finansiering"

och nimnderna. Posten finansforvaltningen omfattar kalkylerad KP, individuell pensionsavgift, l1oneskatt pa

pensionsavgift samt avskrivning av fordringar . Harutover ingér en beréknad skulddkning avseende

kommunanstilldas sparade semester. Okning pensionsskuld: Beriknad skuldokning avseende pensioner for
kommunal personal. Individuell avgift: Berdknad individuell avgift enligt kf-beslut. Se sid 28 finans.budget.

Némnderna*

kapitalkostnader
finansforvaltningen

okning semesterloneskuld
okning pensionsskuldavsittning

l6neskatt pensionsskuldavséttning

utbet pensioner

l6neskatt pensioner
Personalkostnadsreserv (inkl
sjuklon)

Gemensamma
effektiviseringsatgirder

-5554
289
-75

-8

4794
290
52

-7
12
3
-59
14
-76

10

-4822
290
43

-7
-17
4
-61
-15
-158

10

-4858
290
44

-7
22
5
63
-15
243

10

3. Avskrivningar: Planenliga avskrivningar berdknade pa anldggningstillgdngarnas anskaffningsvérden.
4.

5.

Skatteintakter: Egna kommunalskatteintakter, se sid 12.

Bidragsinkomster: Omfattar inkomstutjamning, kostnadsutjamning, generellt statsbidrag samt

infoérandetilligg/-avdrag, se sid 12.

rantekostnader for kommunens uppléning samt rinta pd avséttning till pensioner.

7. Arets resultat: Arets resultat ir liktydigt med forandringen av eget kapital.
*Nettodriftkostnaderna &r 3 178 mkr (2004), 3180 mkr (2005) och 3 190 mkr (2006).
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8.4 Investeringsplan 2004-2008

Beslutade investeringar 2004 samt uppskattning av storre investeringar 2005-2008.

2004 2005 2006 2007 2008  Summa

Totala investeringar 232675 212275 188775 121775 168275 923775
Affarsdrivande verksamhet* 54500 36000 28000 28000 28000 174500

Skattefinansierad verksamhet 178 175 176275 160775 93775 140275 749275

* se vidare s 17 vad géller hamninvesteringar 2005-2008

Investeringar byggnader etc 2004 2005 2006 2007 2008  Summa
LK Kongresshall 2000 21000 22000 4 000 49 000
KSK Datahall 2 000 2000
TF  Ventilation (OVK) 7000 7000 7000 7000 7000 35000
TE Bjorkanderska 14000 2000 16 000
BUF Forskolor 10 000 10 000
BUF Lénnaskolan 9000 11000 12000 9000 15000 56 000
BUF Endre skola 3000 3000
BUF Kriklingbo skola 2 000 5500 3500 11 000
BUF Sive C Polhem 4950 4 950
FHS Folkhogskola Farosund 1150 1150
SOK Tingsbrogarden 20 000 17000 37000
SOK Sudergarden 21 000 21 000
gOK Ostersol 35000 35000
SOK Klostergarden 48 000 48 000
SOK Utrustning Pjdsen 3100 3100
HSF Dialys 15000 12000 27 000
HSF Omflyttn tandklinik, VC 8000 11000 9 000 28 000
HSF Div ombyggnader 2 000 2 000 2 000 2 000 2 000 10 000
Totalt 101 200 106000 92500 25500 72000 397200
Investeringar affarsdrivande 2004 2005 2006 2007 2008  Summa
Hamn Bagagehantering 5000 * * * * 5000
Hamn Ombyggn hamnterm 7500 * * * * 7500
Hamn Forbittringsitgirder 1 000 * * * * 1000
13 500 * * * * 13500

VA  Inkl utbyggnad enl plan 21000 20000 20000 20000 20000 101000
VA  Slamtorkanldggning 12000 8000 20 000
Avfall Avfallshantering 8000 8000 8000 8000 8000 40000

41000 36000 28000 28000 28000 161000

Totalt 54 500 * * * * *
* se vidare s 17 vad géller hamninvesteringar 2005-2008
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Maskiner & inventarier 2004 2005 2006 2007 2008  Summa
Ledningskontoret 8 500 3000 1 000 1 000 1 000 14 500
Lovsta Landsbygdscentrum 1500 1 000 1 000 1 000 1 000 5500
Réddningstjénsten 2 000 2 000 2 000 2 000 2 000 10 000
Konsult- och servicekontoret 5000 5000 5000 5000 5000 25 000
Tekniska forvaltningen 20000 20000 20000 20000 20000 100 000
Stadsarkitektkontoret 300 300 300 300 300 1500
Miljo- o hélsoskyddsforvaltn 175 175 175 175 175 875
Kultur- o fritidsforvaltn 1 000 1 000 1 000 1 000 1 000 5000
Barn- o utbildningsforvaltn 15000 15000 15000 15000 15000 75 000
Folkhogskolan 1 000 300 300 300 300 2200
Social- och omsorgskontoret 2 500 2 500 2 500 2 500 2 500 12 500
Hilso- o

sjukvérdsforvaltningen 20000 20000 20000 20000 20000 100 000
Totalt 76975 70275 68275 68275 68275 352075
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Preliminér Bokslut Budget Budget
Konto 2002 2003 2004 Kommentar
Ovriga intéakter och kostnader
Intakter
3215 Interndebiterad garantipension 2.4 2,5 2,5 1
3514 LSS medel 19,2 19,0 15,0|F Hojt av beredn 5,0
861 Avkastningskrav resultatenheter 20,0 10,0 25,8(F Hojt av beredn, PU varav 10,0 flyttat till
863 Atervunna fordringar 2,1 0,1 0,1|F inv.(2004) samt TF 4,8; KSK 1,0
382 Realisationsvinster (fastfsg) 11,2 10,0 7,0(F
Kostnader
56121 Interndeb arbetsgivaravgift 563,2 601,0 622,0|F
56122 Utbet arbetsgivaravgifter -558,8 -593,0 -614,0|F
56131 Interndebitering individuell del 78,0 80,0 82,8 1{Pos kostn
56132 Pensionsutbetalning individuell del -58,8 -62,0 -67,0 1
56133 Loneskatt individuell avg -13,8 -15,0 -16,3 1
5633  Loneskatt utbet pensioner -15,1 -14,0 -14,3 2
5635  Loneskatt pensionsavsittning -2,2 -3,3 -2,9 3|Just 2,0 pga 16sen indiv del 1998,99
5721  Fordndring pensionsavséttning -9.8 -13,5 -12,0 3|Just 8,0 pga 16sen indiv del 1998,99
5722  Forandr garantipensionskuld -0,9 0,0 0,0
5731 Pensionsutbetalningar -54.8 -58,0 -59,0 2
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Bokslut Budget Budget
Konto 2002 2003 2004 Kommentar
5733 Forvaltningsavgift pensioner -0,7 -0,7 -0,5
5151 Forandring semesterloneskuld -7,5 -15,0 -7,0
5152  Fordndring jourkompskuld ldkare
731 Forsédkringskostnader, 6kning 0,0 -4,0 0,0 Overfort till TF (hyra) resp LK 1,0
7351 Kundforluster -0,4 -1,0 -1,0
737 Infriade borgensférbindelser
7398  Forindring ersittningsreserv LOF -2,4 -2,7 -3,0
796 Intern rinta Geab,AB GotlandsHem -1,2 Overfort fr LK -1,2 ; Sénkt IR (-1,0)
Avskrivningar 140,0 148,0 135,0 Exkl del av annuitetsberdknade kap. kostn
792 Avskrivningar byggnader & anldggn
793 Avskrivningar maskiner & inventarier
Skatter
801 Kommunalskatt 2092,6 2 260,0 2321,0
Generella statsbidrag
8210  Generellt statsbidrag 495,2
8211 Bidrag kommun 181,0 186,0
8212  Bidrag landsting 59,0 50,0
8213 Aldersbidrag 47,0 46,0
8214  Tillfdlliga skattemedel 8,0 8,0 "200-kronan"
826 Okad tillgéinglighet i varden 8,1 8,0 8,0
8293 Sysselsattningsstod 18,6 17,0 20,0
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Bokslut Budget Budget
Konto 2002 2003 2004 Kommentar
Inkomst- och kostnadsutjamning
831 Utjdmningsbidrag for inkomsutjamn 410,1 451,0 452,0
833 Utjamningsbidrag for kostnadsutjaimn 144,8 141,0 126,0
836 Inférandeavdrag, nivajustering -32,6 -22,0 -11,0
Finansiella intékter
8411 Utdelning pa aktier och andelar 27,6 17,0 15,0
8421 Rénta utldmnade lan 0,3 0,4 0,3
8422  Rénta pé utlaning 0,5 0,2 0,4
8423  Raénta likvida medel 1,9 0,8 1,2
843 Réntebidrag 1,2 0,0 0,0
8491 Internrdnta 149,9 149,9
8495  Avgift borgensatagande 0,6 0,6 0,6
Finansiella kostnader
8424  Kreditivrianta 1,3 1,5 1,5 Pos kostn
8521 Rénta langfristiga lan -44.2 -50,0 -45,0
8522  Raénta berdknad uppléning 0,0 -2,5 -2,5
8523  Raénta kortfristiga 1an -4.9 -0,5 -1,0
8524  Raénta avrikningskonto -1,1 -1,3 -1,3
853 Rénta arets pensionsavsittningar -9.9 -11,3 -13,0
857 Bankkostnader -0,3 -0,5 -0,5
891  Arets resultat 45,0 18,0 7,0

Summa
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Kommunfullméiktiges direktiv och rekommendationer
till nimnderna

Malet med den kommunala verksamheten &r att ge kommuninvénarna ett tjinste- och
serviceutbud som motsvarar behoven och som priaglas av god kvalitet. For att klara detta
atagande i1 framtiden dr det av storsta betydelse att kommunen nu fullféljer den inledda
kraftsamlingen for att forbattra kommunens ekonomi och ddrmed ldgger grunden till en
langsiktig, hallbar och stabil utveckling.

Direktiv till alla namnder

Ekonomi

Balanskravet och finansiella mal

Balans skall foreligga mellan tillgdngliga ekonomiska resurser och den verksamhet som
bedrivs. De finansiella malen utgor saledes grundlaggande restriktioner for verksamheten.
Utifran dessa mal och restriktioner har nimnderna tilldelats ekonomiska ramar inom vilka den
l6pande verksamheten skall bedrivas.

For samtliga ndmnder géller det s k balanskravet, dvs att balans skall foreligga mellan
driftbudgetens intakter och kostnader. Vid befarad negativ avvikelse forutsatts att nAmnderna
agerar snabbt och vidtar atgarder. Detta ar synnerligen angelaget for att aterstalla balansen.

Investeringar och finansiellt igangsattningstillstand

Kommunen skall ha ett positivt finansiellt flode och skall samtidigt strdva efter att minimera
den langfristiga upplaningen. Styrning av de finansiella flodena ska bl a ske genom att nimnd
fore igdngséttande av investering skall inhdmta finansiellt igangsattningstillstand.

For byggnads- och anlaggningsprojekt dverstigande 1 mkr skall finansiellt
igangsattningstillstand inhdmtas hos kommunstyrelsen.

Konflikt mellan verksamhetens mal och resurser

Vid konflikt mellan verksamhetens mél och de ekonomiska resurserna ar de ekonomiska
resurserna Overordnade verksamhetsmalen. Ekonomin ar saledes den restriktion som sétter
granser for maluppfyllelsen och verksamhetens inriktning och omfattning.

Namnderna skall I6pande revidera mal och servicenivaer for att anpassa verksamheten till de
ekonomiska ramarna. Namnd har ansvar for att rapportera om den ej kan uppfylla de mal
och ataganden som kommunfullméktige beslutat om och darvid ocksa foresla atgarder.

Atgarder for ekonomisk balans

Kommunstyrelsens generella stoppaket betr administrativa tjanster tillfoljd av befarat
underskott 2003 upphor formellt vid arsskiftet 2003/2004. Dock kommer den s k
farfarsprincipen, dvs att 6verordnad nivé skall horas innan beslut fattas, dven fortsittningsvis
att gilla vid nyanstéllning av administrativa befattningar och 16neséttningsbeslut vid dvriga
nyanstillningar. Namnden gor sjdlv 6verviganden om farfarsprincipen skall behallas for vissa
inkdp av varor och tjinster samt investeringar.



Semester-, jour- och kompledighetsskulden skall inte 6ka

Genom en aktiv planering skall personalen, utover lagstadgad semesterledighet, d&ven beredas
mdjlighet att ta ut sparad semester. En ldngre och sammanhallen ledighet kan bidra till att
ohélsotalen minskar samtidigt som ekonomin paverkas positivt genom skuldminskningen.

Strukturella atgarder

For att sikra en langsiktig och hallbar ekonomisk utveckling maste nettokostnaderna minska
med uppskattningsvis 3-4 % under mandatperioden. For att {4 langsiktiga effekter skall
inriktningen vara att anpassningen till en minskad nettokostnadsram i huvudsak skall ske
genom strukturella fordndringar 1 verksamheten.

De strukturella besparingarna uppgér till 128 mkr for &ren 2004-2006 varav 45 mkr beloper
pa 2004. Namnderna har 1 budgetarbetet redovisat vilka strukturella besparingar som skall
goras med ekonomisk effekt 2004.

Det ar viktigt att det strukturella forandringsarbetet i namnderna ges hogsta prioritet sa att
besparingsmalen aven for 2005 och 2006 kan infrias.

Personalpolitiska fragor

Alla ndmnder skall 16pande bedriva fordndrings- och utvecklingsarbete inom
personalomradet. Arbetet styrs dels av lagar och avtal dels av de styrdokument som den
politiska majoriteten beslutat om.

Personalpolitiska mal
Kommunfullméktige har fattat beslut om mél inom det personalpolitiska omradet dels for
2003 dels for den kommande mandatperioden 2003-2006.

Milen for 2003 avser bemanningssituationen med en minskning av antalet rsarbetare totalt 1
kommunen med 200 samt halvering av antalet oonskade deltider. Malen for den nya
mandatperioden dr en minskning av sjukfranvaron fran 7,47 procent av arbetad tid till 4,5
procent samt en minskning av tiden for rehabilitering av ldngtidssjukskrivna medarbetare till
hogst sex méanader.

Om personalminskningsmalet inte har uppnatts vid utgangen av 2003 galler att fortsatta
effektiviseringar och rationaliseringar skall goras i verksamheterna sa att malet uppnas
under 2004.

Gotlands kommun — en attraktiv arbetsgivare

Néamnderna rekommenderas att i samarbete med ledningskontoret aktivt arbeta med att skapa
effektiva arbetsplatser dar medarbetarna trivs och upplever arbetsglddje, se 6ver
bemanningssituationen och marknadsfoéra de kommunala yrkena. Prioriterade uppgifter ar
ocksa att arbeta forebyggande for att sdnka sjukfrdnvaron och minska behovet av
rehabiliteringsinsatser.

Marknadsforingsinsatser — Gotlands kommun en attraktiv arbetsgivare

Oversyn av rekryteringsprocessen

Planering och deltagande i arbetstidsprojekt

Utveckling av ledarskapet och medarbetarskapet

Utveckling av det systematiska arbetsmiljéarbetet for riskbedémning av arbetsmiljon



e Nyttjande av foretagshalsovarden pa ett forebyggande och ett selekterande satt samt
for beddmning vid rehabiliteringsarenden

e Regelbundna fysiska aktiviteter under arbetstid

e Implementering av den nya modellen for rehabiliteringsutredning

Fortsatt jAmstalldhetsarbete

Jamstalldhetsarbetet utvecklas standigt 1 varje ndmnd. Visioner och overgripande védgval for
att uppné jamstélldhet i1 arbetslivet dr arbetsredskap for kommunen att erbjuda kvinnor och
man lika rattigheter och mojligheter 1 frdga om arbete, anstéllningsvillkor samt
utvecklingsmojligheter i arbetet. Jimstélldhetsarbetet har ett internt och ett externt perspektiv.
Kommunen forvéntas arbeta dels med det interna perspektivet ”lika rattigheter for de
anstéllda oavsett kon” dels det externa “samhallsperspektivet” som bestdr i att skapa ett
jamstallt samhélle.

Uppfoljning

Uppfoljningar kommer att genomforas vid olika tidpunkter av ndmndernas arbete inom det
personalpolitiska omradet. En redovisning av resultatet kommer att goras till
kommunfullmiktige.

Forandringsarbete i verksamheten

Till grund for fordndringsarbetet ligger bl a kommunstyrelsens beslutade 16 steg till
ekonomisk balans”. Alla ndmnder skall lI6pande bedriva fordndrings- och utvecklingsarbete
inom bl a foljande prioriterade omréaden:

e Namnderna skall genom ett processinriktat arbetssatt genomlysa verksamheterna i syfte
att effektivisera och forbéattra verksamheten.

e Samarbete skall ske i och mellan namnder i syfte att bedriva verksamheten mer
resurseffektivt.

e Verksamheternas lokalisering skall utredas — koncentration, samlokalisering,
lokaleffektivitet

Overlamning av budgetramar for 2004
Kommunstyrelsens ordférande skall tillsammans med regiondirektoren formellt 6verldmna
2004 ars budgetramar till varje ndmnd (ordforande och forvaltningschef)



GOTLANDS KOMMUN SAMVERKANSPROTOKOLL
Centrala samverkans-

kommitten 2003-10-27
Plats Ledningskontorets sammantradesrum, Klosterplan,Visby
Tid Mandagen den 27 okt 2003 kl 16.00-16.50

Nérvarande Gun Tidestav, ordf, Géran Gyllenkrok, ekonomichef, Birgitta Tell.
sekr, Margareta Palmedal, Kommunal, Inger Seffers, TCO och
Anna Sundin, SACO,

1. Samverkan ang. budgetavstamning infor budget 2004

Ordf. Gun Tidestav 6ppnade motet och forklarade att detta var en
samverkan kring budgetavstamning infor budget 2004. Kallelse
med handlingar har utsants 14 dagar innan motet.

Ekonomichef Goran Gyllenkrok lamnade en kort och summarisk
redogorelse vad som hant sedan kommunfullméktige i juni.

Resultatet infor budgetavstamningen i oktober (inkl. skatteprognos
—24 Mkr och pensioner 10 Mkr) visade pa 18 Mkr.

Efter forvaltningarnas dskanden pd totalt 10,6 Mkr visade
resultatet efter budgetavstamningen pa 7 Mkr.

| forslaget till driftoudget ingar en centralt budgeterad post pa 76
Mkr som avser personalkostnadsékningar inkl. sjuklénekostnader
for den tredje sjukveckan. | avvaktan pa resultatet av 6vergripande
forhandlingar foreslas att personalkostnadsreserven ligger kvar pa
centralt konto under finansforvaltningen och fordelas till
namnderna av kommunstyrelsen da resultatet av I6nedversynen
och prioriteringarna ar k&nda.

Kommunfullmaktiges beslut om personalpolitiskt mal for 2003
avseende bemanningssituationen med en minskning av antalet
arsarbetare i kommunen med 200 arsanstallda, féreligger nu
forslag att om personalminskningsmalet inte har uppnatts vid
utgangen av ar 2003 galler att fortsatta effektiviseringar och
rationaliseringar skall goras i verksamheterna sa att malet uppnas
under 2004.

Ordforanden tackade Goran Gyllenkrok fér genomgangen.
TCO:s representant framforde att I16nedkningar skall ske enligt

avtalen. De fackliga organisationerna ville inkomma med
yrkande/synpunkter som fogas till protokollet.



Overenskom om att yrkanden/synpunkter fran de fackliga
organisationerna skickas med mail till sekreteraren for att bifogas
protokollet.

Ordfdranden forklarade darefter samverkan avslutad.

2. Arenden till kommunstyrelsen den 30 okt

Ordféranden gick igenom &drenden i kallelsen till
kommunstyrelsens sammantréde den 30 okt.

Vid protokollet

Birgitta Tell

Justeras

Gun Tidestav

Ordf
Anna Sundin Inger Seffers
SACO TCO

Margareta Palmedal
Kommunal



Bilaga till samverkansprotokoll 03-10-27, budget 2004

Det finns stora osakerhetsfaktorer i forsdaget om personalkostnadsokningar (76 mkr), som ska
rackatill bade |6nedkningar och for att ticka okade sukkostnader for den tredje
semesterveckan.

TCO, SACO och Kommunal yrkar darfor

att det i budgeten for 2004 avsétts tillrackliga medel for |16nedkningar for att sékerstélla att
avtalsintentionerna pa alla kommunal a avtal somraden kan f6ljas, bade i de avtal dar det finns
preciserade |1&gstutrymmen och dér inga preciserade utrymmen finns. Intentionernai de avtal
som har faststédllda lagstutrymmen &r att det bor finnas maéjlighet for stérre dkningar. Golvet
far inte bli tak.

| lararnas avtal gor parterna bedémningen att 20% ska vara uppnadda pa riksniva efter de fem
& som avtalet omfattar. Allakommuner méste ta sitt ansvar har. Ar 2004 &r sista &ret och
annu & det manga % kvar.

Lénen &r viktig faktor vid rekrytering av personal och med tanke pa kommunens stora behov
av nyanstallningar under aren framover behtver 16nerna pa alla omraden vara attraktiva.

Lararforbundet och LR yrkar:

BUN begéarde infor varens budgetberedning en ramforstarkning med 43 mkr. Detta anser vi &
ett minimum for att ha en chanstill att fylla de &aganden som finns betréffande bland annat
arbetsmiljo, arbetsbelastning, dvrigaintentioner i skolutvecklingsavtalet, utbkade behov
betingat av almén forskola.

Lararforbundet instammer ocksdi Eva Nypelius' yrkande om att inte sparain pa kulturskolan.
Kulturskolan ser vi som ytterligare ett led i satsningen pabarn och ungdomar trots ett karvt

lage.

Inger Seffers
TCO och Léararforbundet



GOTLANDS KOMMUN PROTOKOLL

Kommunstyrelsen 2003-10-30
Kommunstyrelsens arbetsutskott 2003-01-02 och 07
Ks § 234

Au § 181

Inriktningsmal
KS 2003-0299-04
- Tekniska ndmnden 2003-04-29 § 183

Néamnderna har till budgetavstimningen uppmanats att lamna in sina forslag till
dndrade inriktningsmal som ska faststillas av kommunfullmiktige. Inga foréin-
dringar har inkommit férutom frén Tekniska nimnden. For 6vriga nimnder giller
tidigare faststéllda inriktningsmal. Barn- och utbildningsndamndens inriktningsmal

kommer att behandlas 1 sérskild ordning i samband med skolplanen.

Tekniska ndimnden foreslér som nytt inriktningsmal for kollektivtrafiken
avgiftsfria resor till barn och ungdom. Samt en @ndring for personalenheten
géllande jamstélldhet. De foreslar dven ett flertal d&ndringar 1 effektmélen som

enligt direktiven faststdlls av ndimnderna i samrad med kommunstyrelsen.

Kommunstyrelsens beslut

e Barn- och utbildningsndmndens inriktningsmal behandlas 1 sérskild ordning 1

samband med skolplanen.

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullméaktige

e Nuvarande samtliga inriktningsmal for kommunens forvaltningar samt dvriga

inriktningsmal faststills att gilla for ar 2004.

e Foreliggande forslag till inriktningsmal for tekniska ndimnden faststélls.
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Tekniska forvaltningen

Inriktnings- och effektméal 2004
Enligt Tekniska nimndens forslag
2003-04-29, § 85, rev § 183/030827

Verksamhetsidé

Tekniska forvaltningens ataganden foljer tekniska namndens
reglemente och omfattar dtaganden inom de tekniska verksam-
heterna.

Det innebdr att service mot kommuninnevénarna och kommu-
nens forvaltningar skall ges inom omradena fastigheter, loka-
ler, gator och allmédnna platser, trafik, kollektivtrafik, vatten
och avlopp, renhallning samt hamnar. Verksamheten bedrivs
utifran kommunfullméktiges uppdrag och 1 6vrigt enligt gél-
lande lagstiftning.

Overgripande forvaltningsmal/visioner

Inriktningsmal Effektmal
e Forvaltningen skall kinnetecknas av e Kundundersokning skall utforas av
effektivitet och service samt kompe- verksamheterna regelbundet.

tens och konkurrensméssighet inom

vara verksamhetsomraden. e Kompetensutvecklingsplaner skall upp-

rittas for all personal.

e Forvaltningens ambition r att uppnd
en anda dir medarbetare kdnnetecknas
av samhorighet, stolthet och utveck-
lingsvilja.

e Resultatenheternas prisséttning skall
vara konkurrenskraftig i jimforelse med
andra alternativ.

e (Genomfora en medarbetarenkit regel-
bundet.

e Medvetet arbeta med personalfrimjande
atgarder.
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Forvaltningsledning, stab

Atagande

Styra och stodja forvaltningens verksamhetsansvariga i sitt

ledningsarbete.

Bereda, foredra och verkstilla Tekniska Ndmndens drenden

och beslut.

Ingd i och representera forvaltningen i kommunens tjanste-
mannaledningsgrupp och formedla ledningsinformation mellan

kommunledning och forvaltningen.

Inriktningsmal

Effektmal

e Genom ledning, stdd och tjénster
inom 6vergripande ledningsfragor
stodja och underlitta for verksamhe-
terna i deras maluppfyllelse.

e (Genom ett medvetet kvalitetsarbete
skall verksamheternas kvalitetstidn-
kande inspireras och stottas.

e Forvaltningen skall na ut med en rele-
vant samhéllsinformation som ticker
forvaltningens ansvarsomrade.

714 Exploateringsverksamhet

Atagande

Varje verksamhet skall drligen upprétta
en verksamhetsplan.

Minst en processkartlaggning skall
genomforas arligen inom forvaltningen.

Det skall 1dmnas pressinformation 1
samband med varje nimndsméte.

Det skall 1dmnas medborgarinformation
vid varje storre fordndring

Bevaka marknaden och genomfora forvirv av mark for exploa-
tering samt styra och leda exploateringsprocessen.

Inriktningsmal

Effektmal

e Med utgangspunkt fran oversiktspla-
ner samt efterfrdgan pa byggbar mark
skall en femarig markreserv hallas.

e Aktivt verka for att bostads- och indu-
strimark kan upplatas 1 de delar av
kommunen dér efterfragan finns.

I Visby skall det finnas minst 40 ha for
bostdder och 5 ha for industri.

I tdtorterna skall det finnas 5 ha {or bo-
stdder och 1 ha for industri.

Kommunen skall vid upplatelse av mark
tillampa ett marknadsmaéssigt pris.

Minst 85 % ndjda kunder

Tekniska forvaltningens inriktnings- och effektmal 2004
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Administrativa avdelningen

KANSLIENHETEN

Atagande
Kanslienheten stoder tekniska nimnden med ndmndsadminist-
rativ service i form av kallelser, protokoll och beslutsexpedie-
ring samt arkivldggning.
Kanslienheten stoder forvaltningens verksamheter med central
drendehantering sasom postoppning, diarieforing, arkivldgg-
ning samt ¢vrigt stod och service genom bl. a. receptionsupp-
gifter, IT-utveckling.
Inriktningsmal Effektmal
e Genom effektiva och serviceinriktade e Inkomna drenden skall behandlas
tjdnster inom gemensamma administ- snabbt och korrekt. Information om
rativa omraden stodja nimnd, ledning handldggningstid skall kunna ldmnas.
och verksamheter 1 deras maluppfyl- Servicenivan skall uppfattas som god.
lelse. e Interna och externa kontakter skall alltid
ske pé korrekt sétt med ett vinligt bemo-
tande.
PERSONALENHETEN
Atagande

Personalenheten ér forvaltningens resurs for att styra personal-
politiken enligt gidllande lagar och avtal och 1 enlighet med for-
valtningens prioriterade omréden.

Personalenheten erbjuder ledningsstdd och ger service till i hu-
vudsak forvaltningens chefer i deras funktion som personalan-
svariga.

Personalenheten verkar inom omradena pa-service, loneregi-
strering, 16nebildning, avtal och forhandlingar, ledar- och me-
darbetarutveckling, rekrytering och medarbetarforsorjning, re-
habilitering och arbetsanpassning, jimstalldhet och mangfald
samt arbetsmiljo.

Tekniska forvaltningens inriktnings- och effektmal 2004



Inriktningsmal
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Effektmal

Personalenheten ska bidra till verk-
samheternas maluppfyllelse genom att
styra, stodja och ge service inom det
personalpolitiska omradet sa att Tek-
niska Forvaltningen &dr en god och at-
traktiv arbetsgivare. Personalenheten
skall ha goda relationer med de fack-
liga organisationerna och andra inter-
na och externa samarbetspartners.
Jamstélldheten skall beaktas.

EKONOMIENHETEN

Atagande

Minst 85 % av enhetens kunder skall
vara ndjda med personalenhetens tjans-
ter utifrdn parametrarna tillganglighet,
dialog/inflytande, bemd&tande och kom-
petens.

Ekonomienheten samordnar och styr forvaltningens ekonomi-
fradgor och utfor forvaltningens centrala ekonomiadministrativa
arbete. I detta ingér bl.a. administration av ekonomisystemet,
redovisning, budget, bokslut och ekonomirapporter. Betalning
av leverantorsfakturor och debiterings- och fordelningsupp-

drag.

Inriktningsmal

Effektmal

Med hog serviceniva och genom ett
effektivt arbete tillgodose verksamhe-
ternas behov av och krav pa ekonomi-
administrativa tjanster.

I en enkdit till enhetens kunder skall
minst 80 % vara ndjda betridffande en-
hetens service och behovsuppfyllelse.

Tekniska forvaltningens inriktnings- och effektmal 2004
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Hamnavdelningen

72 Hamnverksamhet

Atagande

Leda, administrera och planera hamnverksamheten pa Gotland.

Svara for ekonomi, drift, underhall av och investeringar i kommunens
samtliga hamnar och hamnanldggningar inklusive samtliga byggnader
och andra anldggningar som nyttjas for hamnverksamheten, t.ex.

Hamnterminalen i Visby.

Bevaka hamn- och sjdfartsbranschen i allminhet, sérskilt i Ostersjon.

Arbeta for en god miljosatsning och for hog sikerhet 1 hamnarna. Folja
med den senaste tekniska utvecklingen i branschen.

Svara for tekniskt arkiv betrdffande hamnarna, inkl. ritningar.

Inriktningsmal

Effektmal

Hamnavdelningen skall genom
behovsanpassad hamnservice ska-
pa optimala forutsdttningar for
gods-, passagerar-, firje- och
kryssningstrafik pd Gotland samt
for fiske- och smébatstrafik.

Arbeta for att hamnverksamheten i
Visby sékerstélls och utvecklas.

Bevaka kryssnings-, RoRo-, pas-
sagerar- och fraktmarknaden i Os-
tersjon, 1 syfte att 6ka fartygstrafi-
ken pa Gotlands hamnar.

Arbeta for en god miljésatsning 1
hamnarna och havsmiljon samt
verka for hog sdkerhet i hamnarna.
Atervinning och killsortering vid
avfallsmottagning frin fartyg bor
tillimpas pa hamnarna.

Trafikméssigt mindre hamnar bor
utarrenderas eller Gverlétas till
klubbar, hamnféreningar o.s.v., el-
ler avvecklas genom forséljning.

Fortsatta offensiva satsningar skall planeras
efter foljande funktionsindelning.

— Féarjehamnar: Visby, Kappelshamn, Slite.

— Godshamnar: Visby, Kappelshamn, Slite,
Ronehamn och Klintehamn.

— Oljehamnar: Visby och Slite.

— Kryssningshamnar: Visby.
Tillhandahalla kajplatser och, dir det 4r moj-
ligt, lampliga upplaggningsplatser for got-
landsbaserade fritidsbatar. I varje hamn bor
finnas plats for géstande fritidsbétar.

Fisket skall beredas plats i samtliga kommu-

nala hamnar dir hamnen ger sddana forutsatt-
ningar.

Hamntaxor och avgifter bor utarbetas med
foljande malséttningar:

— Linjehamnarna, dvs. Visby och Kap-

pelshamn (tidigare Koncessionshamnar) skall
vara helt intdktsfinansierade, sa att det eko-
nomiska resultatet balanseras under en fyra-
arsperiod. Linjehamnarna skall drivas och
sdrredovisas fran ovriga kommunala hamnar.

— For 6vriga hamnar (skattefinansierade) bor

langsiktigt uppnds 100% tickningsgrad &r
2008.

Tekniska forvaltningens inriktnings- och effektmal 2004
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Gatu- och markavdelningen

24 Gatu- och vaghallning

Atagande

Att utdva kommunens ansvar att som huvudman svara for drift
och underhdll av gator och végar och 6vrig allménplatsmark
inom planlagda omraden. Efter sirskilda beslut ha samma ansvar
for allmén platsmark inom detaljplanlagda omrédden ddr kommu-
nen inte dr huvudman. Underhélla enskilda vigar efter beslut 1

varje enskilt fall.

Att bereda trafikndmndsédrenden for beslut i tekniska ndmn-
den/trafikndmnden. Handldgga och besluta 1 trafikndmndsfragor
enligt gillande delegationsordning. Utdva parkeringsbevakning.

Inriktningsmal

Effektmal

e Gator och végar skall halla en trafik-
anpassad standard och sé langt det ar
mojligt anpassas for olika funktions-
hinder.

e Enskilda vigar som uppfyller vissa
villkor kan erhalla kommunalt under-
hall eller bidrag.

e Utfora barmarks- och vinterunderhall
inom givna ekonomiska ramar pa gator-
och vigar dir kommunen dr huvudman
for allménna platser och pa dvriga gator
— och enskilda végar efter sdrskilda be-
slut

e Vid 6vergripande kommunenkét skall
kommuninnevénarnas svar minst vara
enligt foljande:

— Mer 4n 50 % ndjda med gator och vi-
gars standard

— Mer édn 80 % tycker det dr rent och
snyggt pa gator och véigar

— Mer én 65 % dr ndjda med sndrdjning
och halkbekdmpning

e Belagda végar bor arligen forses med
nytt slitlager enl f6ljande:
— Huvudgator 40 000 m2
— Lokalgator 20 000 m2
— Géng och cykelbanor 3 000 m

e (Ca 400 belysningspunkter skall fornyas
arligen. Overgéng ska d4 ske till mindre

energikrdvande och mer miljévianlig
lampa.

Tekniska forvaltningens inriktnings- och effektmal 2004
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228 Trafiksakerhet
Atagande

Arbeta med utétriktad upplysning och information i trafiksa-
kerhetsfragor. Speciellt med inriktning pa barn och ungdom.

25 Parkverksamhet

Atagande
Att utdva kommunens ansvar att som huvudman svara for drift,
skdtsel och underhdll av parkmark och 6vrig allménplatsmark
inom planlagda omraden. Efter sirskilda beslut ha samma an-
svar for allménplatsmark inom detaljplanlagda omrdden dér
kommunen inte dr huvudman.

Inriktningsmal Effektmal

e Erbjuda allménheten en god park- och e UtfOra drift och underhill, inom givna

naturmiljo. ekonomiska ramar, av parker dir kom-

munen dr huvudman for allménplats-
mark och dvrig parkmark efter sarskilt
beslut.

e Utveckla gronomréden efter ekolo-
giskt riktiga principer.

e Utfora vinterunderhall av Gang och
Cykelvagar som behovs for allmidn sam-
fardsel inom av kommunen underhéllen
parkmark.

e Vid 6vergripande kommunenkét skall
kommuninnevanarnas svar minst vara
enligt foljande:

— Mer 4n 65 % ér ndjda med hur parkerna
skots.

e Arligen bor foljande mingder fornyas
av befintligt besténd:

— Trad 50 st
— Rosrabatter 800 m’
— Buskrabatter 5 m*

Lekplatser 2000 m*

Sommarblommor 300 m*

Tekniska forvaltningens inriktnings- och effektmal 2004
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Atagande
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Att inom ramen for tilldelade medel utfora drift och underhall
av badstrander och natur- och kulturvigar samt rastplatser.

Omfattningen av kommunens atagande dr under utredning

2003-03.

Inriktningsmal

Effektmal

e Medverka till att drift och underhall av
de icke kommunégda badstrinderna
successivt Overfors till lokala aktorer

e De av kommunen dgda badstrinderna
skall ha en standard som uppfyller
marknadens krav.

224 Offentlig service

Atagande

Utdva tillsyn av ca 120 st. bad och be-
soksplatser.

Upplatelse av allmén platsmark, bl.a. salutorg och marknader,
anslagstavlor, offentlig belysning, turistanknutna atgérder.

Inriktningsmal

Effektmal

e Enligt antagna regler och principer
uppléta allmén platsmark.

e Verka for god renhéllning i naturen
och god gatumiljo.

225 Arrendefastigheter

Inriktningsmal

Allmén platsmark upplédts om detta kan
ske med beaktande av trafiksdkerhet
mm.

Torgplatser skall upplatas 1 Visby,
Hemse och Slite.

Effektmal

e Langsiktig upplatelse av mark dar
nyttjanderdttshavaren uppfort eller
planerar att uppfora byggnad eller an-
laggning. Kortsiktiga upplételser av
den obebyggda markreserven.

Avkastningen raknad pé taxeringsvérdet
av marken bor vara minst 10 %.

Tekniska forvaltningens inriktnings- och effektmal 2004
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715 Markreserv

Atagande
Att forvalta kommunens markreserv och ovrigt markinnehav.
Inriktningsmal Effektmal
e Forvaltning av mark som pé sikt kan e Avkastningen beréknad pd taxerings-
bli aktuell for exploatering liksom virdet pd marken bor vara minst 4 %.

strategiska markinnehav.

e Mark som inte uppfyller villkoren
eller dr olonsam bor séljas.

226 Tomtratter
Inriktningsmal Effektmal
e Tomtrittsinnehavare skall erbjudas e Avkastningen riknad pé taxeringsvérdet
mdjligheten att frikopa sin tomtritt till bor vara minst 3 %.

ett pris motsvarande 80 % av det av
kommunfullmiktige antagna tomtpri-
set.

e Tillhandahilla tomtmark for olika
dndamal till en rimlig kostnadsniva.

Tekniska forvaltningens inriktnings- och effektmal 2004
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Fastighetsavdelningen

94 Fastighetsforvaltning

Atagande

Fastighetsforvaltningens priméra uppgift ar att forvalta kom-
munens fastigheter 1dngsiktigt samt erbjuda dndamalsenliga
och flexibla verksamhetslokaler till 1 forsta hand interna hyres-
gaster. Forvaltningen skall ocksd vara en resurs i kommunens
arbete med att utveckla ldngsiktiga planer och strategier for att
skapa ett lokalbestdnd som bidrar till hogsta mojliga nytta for
verksamheterna till ldgsta mojliga kostnad.

Inriktningsmal

Effektmal

e Att bibehalla fastighetsinnehavets
reala vérde och goda funktion.

e Att forvalta lokaler och installationer
till 1agsta mojliga totalkostnad med
hénsyn till de ekonomiska forutsétt-

ningarna under byggnadens livscykel.

e Att forvaltning och byggande sker
med beaktande av antagna miljomal.

e Att pa basta sitt tillgodose forvalt-
ningarnas lokalbehov samt optimera
fastighetsnyttjandet.

e Vid forvaltning och produktion av
offentliga lokaler skall anpassning
ske sé langt det &r mgjligt for olika
funktionshinder.

952 Fastighetsservice

Atagande

Optimera underhallsinsatserna med
hénsyn till centralt beslutade neddrag-
ningar av tillgdngliga medel for perio-
diskt underhall.

85 % nojda kunder.

Senast under 2005 skall virmeforbruk-
ningen 1 snitt vid kommunens fastighe-
ter vara max 140 kWh/m? och ér.

Senast 2005 skall elforbrukningen i snitt
vid kommunens fastigheter vara max 70
kWh/m* och ar.

Av de érligt utforda besiktningarna en-
ligt lagen om obligatorisk ventilations-
kontroll skall andelen godkidnda anldgg-
ningar uppga till minst 80 %.

Minst 95 % av lokalerna skall vara ut-
hyrda.

Uppritta atgirdsplaner samt anpassa
offentliga lokaler for olika funktions-
hinder 1 enlighet med riksdagsbeslut

samt “program for handikappfrigor i
Gotlands kommun”.

Fastighetsservicegruppen dr kommunens resurs for att sdkerstdlla en kompetent

och effektiv drift och skotsel av fastighetsbestdndet. Fastighetsservice fungerar

Tekniska forvaltningens inriktnings- och effektmal 2004
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som en intern resultatenhet inom fastighetsforvaltningen dér finansieringen sker
genom debitering av timkostnaden pé respektive uppdrag/objekt.

Inriktningsmal

Effektmal

e Qe effektiv och andamalsenlig fastig-
hetsservice pa konkurrenskraftiga vill-
kor.

712 Semesterbyar/campingplatser

Atagande

85 % nojda kunder.

Senast 2005 skall skotseltiden i snitt per
kvm vid kommunens fastigheter vara max
0,25 tim/ar.

Fastighetsforvaltningens uppgift ar att forvalta de campingplat-
ser/semesterbyar, hyresfastigheter och lokaler som kommunen

ager.

Inriktningsmal

Effektmal

e Avveckla det kommunala engage-
manget 1 semesterbyar/campingplatser
genom forséljning och normalt uppla-
ta marken med tomtritt. Verksamhe-
ten skall ge en positiv avkastning.

713 Kommersiella fastigheter / Lokaler

Inriktningsmal

Avkastning pa bokfort virde skall vara
minst 10 %.

Effektmal

e Avveckla fastigheterna vid det, ur
foretags- och marknadsméissig syn-
vinkel, mest fordelaktiga laget.

e Att bibehalla fastighetsinnehavets
reala vérde och goda funktion

e Att forvalta byggnader och installa-
tioner till lagsta mdojliga totalkostnad
med hénsyn till de ekonomiska forut-
sdttningarna under byggnadens livs-
cykel.

e Att forvaltning sker med beaktande av
antagna miljomal.

23 Sarskilda uppdrag

Atagande

Optimera underhallsinsatserna med hénsyn
till de centralt beslutade neddragningar av
tillgédngligt medel for periodiskt underhall.

Senast 2005 skall varmeforbrukningen i
snitt vid kommunens kommersiella lokaler
vara max 140 kWh/m? och ér.

Av de érligt utforda besiktningarna enligt lagen
om obligatorisk ventilations- kontroll skall an-
delen godkédnda anldggningar uppga till minst
80 %.

Minst 95 % av lokalerna skall vara uthyrda.

Ansvara for och forvalta kommunens offentliga toaletter och
civilforsvarsanldggningar. Verksamheten upptar kostnader for
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offentliga toaletter, civilforsvarsanldggningar samt strategiska
vakanser och tillskott av skattemedel 1 form av riktade anslag.

Inriktningsmal

Effektmal

Mota den 6kande besdksniringens
behov av offentliga serviceinrittning-
ar i form av moderna och vil under-
hallna offentliga toaletter samt verka
for att antalet offentliga toaletter mot-
svarar behovet.

e Optimera underhéllet av befintliga toa-
letter samt verka for att forhdllandet an-
tal offentliga toaletter kontra dagens an-
tal besokare inte underskrids.

Tekniska forvaltningens inriktnings- och effektmal 2004
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Bygg- och projektavdelning

223 Bygg och projektledning

Atagande

Bygg- och projektledning for om-, till- och nybyggnad.

Utredningar och forprojekteringar for framtagande av besluts-

underlag

GenomfGra bostadspolitiska dtgérder.

Inriktningsmal

Effektmal

e Genomfora bestéllda projekt inom
angivna produktionskalkyler och tids-
ramar med beaktande av framtida
drift-, underhélls- och ombyggnads-
kostnader

e Bevaka utvecklingen pd byggmarkna-
den sé att ny teknik och nya material
samt beprovade metoder utnyttjas pd
ett ekonomiskt och miljomassigt sétt
sé att en sund inomhusmilj6 &stad-
koms.

e Genomfodra ans6kningar och hand-
laggning av EU-projekt dar dessa in-
gar som en del 1 byggprojekten.

e Fungera som kommunens kontaktyta
mot EU-kommissionen nér det giller
Campaign for Take-Off och rampro-
gram inom energisektorn.

e Minst 80 % av genomforda byggprojekt
skall genomfGras till en kostnad som
overensstimmer med produktionskost-
nadskalkyl samt inom angiven tidsram
framtagen i samband med upphandling
av projektet.

¢ Vid nyproduktion av byggnader skall
energiforbrukningen avseende virme
maximeras till 90 kWh/m? per &r re-
spektive 60 kWh/m? per ér for elfor-
brukningen.

59 Bostadspolitiska fragor

Atagande

Genomfora bostadspolitiska atgirder.

Inriktningsmal

Effektmal

e Verksamheten skall med hog kompe-
tens ge professionell radgivning och
service samt handldgga drenden avse-
ende god boendemiljo for personer
med funktionshinder

Arbeta for att underlag till diskussion
med sdkanden och senare beslut i bo-
stadsanpassningsdrenden foreligger
inom 14 dagar.

Tekniska forvaltningens inriktnings- och effektmal 2004
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96 Teknisk Service
Avdelningen inrymmer tre resultatenheter for respektive pro-
duktion, maskin och stid.

Alla enheter skall ge full kostnadstdckning inkl. avkastnings-
krav.

Atagande/uppgifter

Produktion

— Enheten har resurser for drift och underhall av gator, vigar, parker och va ledningsnit.
Depétradgérden ingar fran och med 2002, och enheten utfor ocksé pa uppdrag drift och
skotsel av Botaniska Trddgarden i Visby.

Maskin

— Enheten har fordon, maskiner, transportorganisation med forrdd och verkstad i tillrdck-
lig grad for att utfora enhetens uppdrag.

Stad

— Enheten erbjuder stadservicetjdnster till kommunens forvaltningar i konkurrens med
aktorer pa den 6ppna marknaden.

951 Stadservice
Inriktningsmal Effektmal
e Tillhandahélla kunderna stddservice e Verksamheten skall bedrivas fullstin-
med kvalitet enligt avtal till konkur- digt intaktsfinansierad, inklusive beslu-
renskraftiga priser. tat avkastningskrav.
e 80 % nojda kunder.

96 98 Produktion, Maskin

Inriktningsmal Effektmal

e Med hog kvalitet och konkurrenskraf- e Verksamheten skall bedrivas fullstin-
tigt pris tillhandahalla féornddenheter, digt intaktsfinansierad, inklusive beslu-
maskiner och fordon. tat avkastningskrav.

e Utfora service, reparationer och skylt-
tillverkning med hog kvalitet och till
konkurrenskraftigt pris.

e Ha kompetens och resurser att utfora
drift och underhéll av Botaniska trad-
garden, végar, parker, vat-
ten/avloppsnit och detta med hog kva-
litet och till konkurrenskraftigt pris.

Tekniska forvaltningens inriktnings- och effektmal 2004
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Kollektivtrafik

73 Kollektivtrafik

Atagande

Kollektivtrafikavdelningen dr huvudman for kollektivtrafiken

pa Gotland.

Vidare ingér i avdelningens atagande att ansvara for fardtjanst,
sjukresor, riksfardtjinst och bestillningscentral.

Inriktningsmal

Effektmal

e Tillgodose kollektivtrafik och sam-
hillsbetalda resor inom angivna eko-
nomiska ramar.

e Verka for en god samordning och
utveckling av kollektivtrafik och sam-
héllsbetalda resor.

e Tidtabeller och linjestrackningar skall
anpassas sa att s minga som mojligt
kan erbjudas kollektivtrafik.

o Kollektivtrafiken skall successivt
handikappanpassas och vara helt an-
passad till 2010.

e Avgiftssfria resor till barn och ung-
domar.

e Kostnadstickningsgraden skall inte un-
derstiga 41 % exKkl. fardtjénst, sjukresor,
riksfardtjanst och bestéllningscentral.

e Av de utforda samhillsbetalda resorna
skall 26 % vara samordnade.

e 70 % av de som aker kollektivt dagligen
eller ndgon/négra ganger per vecka skall
vara ndjd med kollektivtrafiken.

e 3 till 4 bussar per ar skall bytas till bus-
sar med ldggolv eller lagentré fram till
2010.

Tekniska forvaltningens inriktnings- och effektmal 2004
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Driftavdelningen

74 Vatten och avloppsverksamhet

Atagande

Driftavdelningen ansvarar for produktion och leverans av vat-
ten till abonnenter, samt rening och hantering av spillvatten,
inom faststillda verksamhetsomraden.

Inriktningsmal

Effektmal

Vatten med god kvalitet och i efter-
fragad mingd skall anskaffas och dis-
tribueras pa ett siakert sétt till i forsta
hand abonnenter inom av kommun-
fullméktige faststillda verksamhets-
omraden

For att tillgodose forvantade framtida
vattenbehov skall avdelningen bedriva
langsiktig planering, skydda och sdkra
befintliga vattentékter samt lokalisera
mdjliga vattentikter.

Avloppsvatten fran 1 forsta hand
abonnenter inom av kommunfullmék-
tige faststdllda verksamhetsomraden
skall omhéndertas och renas sa myck-
et som mojligt med minsta miljopa-
verkan pa ett kostnadseffektivt sitt.

Avloppsanldggningarna skall uppfylla
tillsynsmyndighetens utslappskrav.

Kontrollsystem och rutiner skall finnas
for att garantera god kvalitet pd dricks-
vattnet.

Taktreserven skall vara lagst 10 % av
aktuell forbrukning. Minst 90 % av vat-
tenuttaget skall vara skyddat av skydds-
omrade for vattentikt.

Andel utsldappt behandlat avloppsvatten
fran anldggningar som uppfyller lag-
stadgade krav och stéllda utsléppsvill-
kor, av den totala méngden utsldpp be-
handlat avloppsvatten, skall dka.

Bréddat obehandlat avloppsvatten skall
under en 5-ars period minskas med 10 %.

Verksamheten skall vara helt avgifts-
finansierad.

Kostnadstickningen skall dver en tre-
arsperiod vara 100 %.

Debiterad vattenmangd skall utgéra
minst 85 % av producerad méngd.

Va- ledningsnitet skall fornyas med ca.
fyra km per éar.
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Atagande
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Ansvara for insamling och hantering av avfall inom Gotlands

kommun

Inriktningsmal

Effektmal

Avfallshantering skall bedrivas i en-
lighet med géllande lagar, forordning-
ar och kommunens renhallningsord-
ning.

Verka for att avfallsplanens méal upp-
nas.

Utveckling inom &tervinnings- och
killsorteringsomradet skall bevakas
och tillvaratas.

Kundernas behov av information skall
tillgodoses sé att mélen for Gotlands
avfallshantering kan uppnas.

Da det géller planeringen av den
framtida avfallshanteringen skall in-
riktningen vara att dstadkomma lang-
siktigt hallbara 16sningar.

Verksamheten skall vara helt avgiftsfi-
nansierad.

Kostnadstickningen skall ver en 3-
arsperiod vara 100 %.

Mingden kérl- och sdckavfall skall se-
nast 2005 ha minskat till 9 000 ton.

Farligt avfall (FA) skall samlas in frdn
hela 6n. Hushéllen skall kostnadsfritt
kunna ldmna FA till miljostationer.

Atervinningscentralernas dppethallande
skall fortlopande kontrolleras sa att de
motsvarar kundbehoven.
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GOTLANDS A
KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Tekniska namnden 2003 04 29

TN § 85

Dnr TN 2003/0583 01

Inriktnings- och effektmal 2004

Tekniska forvaltningen
AU § 6la

Forvaltningens reviderade inriktnings- och effektmal 2004 for Gatu- och
Markavdelningen, redovisades pa en separat bilaga, utdelad pa
sammantridet.

Vid sammantréddet foreldg dven ojusterat protokoll fran Samverkansgrupp
1, 03-04-24, dir budget och mélen &r forhandlade.Forvaltningschef, Per
Lindskog, redogor for forvaltningens process vid arbetet med malen. Han
konstaterar att forvaltningen inte natt &nda fram i processen och att det
vore en fordel om namnden gav direktiv till forvaltningen om inriktningar
infOr nista budgetar.

Ordforanden lyfter fram fragan om uppf6ljning av mélen i nimnden.

Tekniska namndens beslut

e Inriktnings- och effektmalen kompletteras med féljande punkter:

Personalenheten: Jimstélldhetsfrdgor som egen punkt
Ekonomienheten: Metod for métning av malen anges
Hamnavdelningen: Tidpunkt fo6r 100 % tdckningsgrad, 6vriga hamnar
(skattefinansierade), att uppnas 2008.

Gatu- och Markavdelningen: Forvaltningen fir i uppdrag att limna ett
nytt forslag om mélen avseende Gatu- och véghallning 1 host da
forvaltningen sett 6ver ataganden avseende Gatu- och viaghéllning och
gatubelysning.

Kollektivtrafik: Inriktningsmal om kostnadsfria resor till barn och
ungdomar.

e [ 0Ovrigt godkénns inriktnings- och effektmalen for 2004 och
overldmnas till kommunstyrelsenl

Protokollsutdrag:

TF personalenhet, ekonomienhet, Hamnavd, Gatu- och Markavd, Kollektivtrafikavd,
KS,

LK



GOTLANDS A
B KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Tekniska namnden 2003 08 27

Dnr TN 2003/0773 00

TN 8§ 183 Inriktnings- och effektmal 2004

Tekniska forvaltningen 2003 07 07
Au § 148

Vid sammantriadet foreligger tekniska nimndens forslag till inriktningsmal
for 2004 1 enlighet med ndmndens beslut § 85/2003.

Vid behandlingen i kommunfullmiktige 2003 06 18 aterremitterades
forslaget da ej fullstdndiga handlingar i drendet forelag.

Ordforanden foreslog att inriktningsmalet for gator och vigar skulle
kompletteras med ett tilligg betraffande anpassning f6r funktionshinder.

Arbetsutskottets forslag till tekniska namnden

e Foreliggande forslag till inriktningsméal 2004 for tekniska ndmnden
overlamnas till kommunfullméktige.

e Inriktningsmalet under Gatu- och vdghéllning ges foljande
formulering:

”Gator och végar skall hélla en trafikanpassad standard och sé langt
det dr mdjligt anpassas for olika funktionshinder.

Gote Dygéus foreslog att inriktningsmalet for kollektivtrafiken
’Kostnadsfria resor for barn och ungdomar” dndras till ”Avgiftsfria resor
for barn och ungdomar”.

Tekniska namndens beslut

e Enligt arbetsutskottets forslag samt Gote Dygéus dndringsforslag.

Protokollsutdrag:

TF stabsavd

Kollektivtrafikavd
Kommunfullméktige + handlingar



Kommunfullméaktige Handlingar till
Sammantradesdag "
2003-11-24 Arende 11

Inforande av kursutformad gymnasieskola.
Motion

Innehall

e Kommunstyrelsens forslag 2003-09-18, § 213

e Motion 2001-10-04

e Ledningskontoret 2003-08-27, § 213

e Barn- och utbildningsndmnden 2003-06-17, § 68

| Onskas ytterligare handlingar eller uppgifter i detta drende, v.g. ring 26 93 18 |




Motion till kommunfullméktige i Gotlands kommun
Kursutformad gymnasieskola

Kursutformad gymnasieskola innebér att eleverna tillsammans med sina fordldrar (
mdlsmén) avgor ndr och under hur lang tid man skall studera var och en av de kurser,
som ingar i elevens gymnasieprogram. Man kan ocksa avsta fran kurser eller vélja
kurser fran andra program. Detta inom ramen for de valmgjligheter skolan erbjuder.
Gymnasietidens ldngd kan varieras efter enskilda elevers behov. Klassindelningen
ersétts av andra sociala natverk och indelning i 14sdr och terminer blir onddig. Denna typ
av organisation forekommer savél utomlands (t.ex. i USA, Island och Finland) som i
Sverige, for Gotlands del ndrmast i Sollentuna.

Jag anser, att Gotlands kommunfullméktige bor lata utreda mdojligheterna att som
komplement till existerande gymnasieskolor infora en kursutformad kommunal variant.
Denna tilltdnkta gymnasieskola bor (efter dispens frdn Skolverket) forslagsvis ha
verksamhet k1.08.00-21.30 samtliga helgfria mandagar-fredagar aret runt och bor dven
erbjuda ett utbud via distansundervisning.

Alla upplever vi virdet av att man féar pdverka sina arbetsforhillanden. Inte minst for
vara ungdomar tror jag att den upplevelsen dr avgérande for demokratisk
mognadsprocess och andra resultat. Vi bor tillerkénna vara gymnasieungdomar ritten
och mgjligheten att sjdlv personligen komma fram till och besluta sig for vilka kurser
man vill studera, nir man vill gora detta och hur ldnge. Under sddana forhéllanden har
studierna storst mdjlighet att ge optimala resultat, tror jag.

Vissa elever Onskar kanske forvirvsarbeta parallellt med studierna, vissa kanske dnskar
studera under sommaren istéllet for att arbeta just di. Vissa kanske vill ta mgjligheten att
bli fardiga med sina gymnasiestudier pa relativt kort tid medan andra behdver langre
studietid etc. Folk ar olika men vi har alla samma méanniskovirde ,och vi bor alla
tillerkénnas rétten att fa skolans utbud anpassat darefter.

Det ér allmdnménskligt att kdmpa for att vara nyttig och for att bli bekrédftad. Ungdomar
har krav pa sig sjdlv och de har ocksd kapacitet. Det har slagit mig, att ménga av de
elever, som har problem med slutbetyget frdn gymnasiet faktiskt har korkort {or bil! Jag
har ocksé rdkat ut for att gymnasieelever, som pa fritid deltagit i frivillig
forsvarsundervisning (dmnen som navigation, sambandstjénst, sjomanskap m.fl.) och
som enligt min och andras beddmning varit framstadende dér, av duktiga erfarna ldrare pa
gymnasiet bedomts ha mycket svart for studier.

Jag vigar péstaendet, att det i sddana fall sdllan &r elevernas studiekapacitet som brister.
Inte minst visas detta som sagt av att s& manga som kallats svagpresterande faktiskt visat
sig klara kraven for korkort, ndgot som stéller hoga krav av manga slag. Jag menar, att
det 1 dessa fall oftast brister i1 skolans organisation och utbud. Jag tror att det ofta handlar
om att eleven inte upplever att han eller hon sjilv beslutat sig for att ldsa kursen ifraga.
Man ér framling eller offer i ett system, som man kénner att man inte kan paverka och
dédr man berdvats eget ansvar. Kommunfullméktige kan aterstélla elevernas kénsla av att
vara i centrum och att ha ansvar.



Det ér vidare min beddmning, att genom att Sdveenheten envisas med den
variant av gymnasieorganisation (fristdende program) som man nu har, forstarker skolan
segregationen mellan programmens elevgrupper. Jag bedomer att man negativt paverkar
elevers sitt att uppleva sig sjdlv och andra. Ofta begrinsar enligt min bedémning den
programbaserade klassindelningen elevers sjdlvuppfattning, och det kan som f6ljd av
segregationen upplevas som viktigare att gora social karridr i klassen &n att lyckas med
studierna. Det reses murar mellan unga ménniskor, enkdnade klasser skapas etc. Dessa
skadliga och antidemokratiska tendenser kan bekdmpas med kursutformning.

Vi bor dven reflektera dver huruvida den organisation av skolvdsendet 1
lasar och lov, som infordes med folkskolan 1842 verkligen &r optimal dven &r 2001. Jag
anser, att i likhet med forsvarsmakten och sjukvarden kan och bor skolan ha full
verksamhet hela kalenderaret. Systemet med l14sar och lov inférdes pa 1800-talet
eftersom man pa den tiden ville att ungdomarna skulle vara tillgdngliga som arbetskraft
vissa perioder. Idag bor vi inte langre 1ata indelningen i terminer, l4sar och lov
begransa mojligheterna for skolan att ge ett optimalt utbud grundat i elevernas
varierande behov och forutsiattningar. Gymnasister och fordldrar (malsmin) kan avgora
bade om studietid och om ledighet. Begrinsad effektivitet, t.ex. sommartomma lokaler,
tér ocksd pa resurser, som skulle kunnat anvéndas bittre, t.ex. till att hjédlpa svaga eller
ovanligt starka elever med sdrskilda behov. Kommunens och skolans ekonomi blir inte
battre av ddligt resursutnyttjande.

Ytterst handlar mitt forslag om att tillvarata den frimsta av pedagogiska
resurser, namligen den som ligger 1 att varje elev far uppleva att det &r han eller hon
sjalv, som haller i rodret och som har ansvar. Det dr eleven sjdlv, som inom de
mojligheter skolan erbjuder kontinuerligt bestimmer om, nir och hur ldnge man vill lasa
en viss kurs eller vara ledig, praktisera, forvéirvsarbeta etc. Jag tror att alla manniskor vill
bli bekréftade. Folk har krav pa sig sjélv. Jag tror att min jdmforelse ovan med bl.a
korkortet antyder att jag har rétt och att vi bor ge vara gymnasieelever de mojligheter ett
kursutformat gymnasium skulle kunna erbjuda.

Med hénvisning till ovanstdende foreslér jag, att kommunfullméktige ger
kommunstyrelsen i uppdrag:

- att organisera och att starta kursutformad gymnasieskola enligt motionens intentioner

Visby 2001-10-04

Bo Frense (kd)

Referenslitteratur: ~ Regeringens proposition 1992/93:250 En Ny Léroplan
Utbildningsdepartementet Ds 1994:139 KURSUTFORMAD GYMNASIESKOLA
FOR ALLA ?



GOTLANDS KOMMUN PROTOKOLL

Kommunstyrelsen 2003-09-18
Kommunstyrelsens arbetsutskott 2003-09-09
Ks § 213

Au § 169

Motion. Inforande av kursutformad gymnasieskola

KS2001/0499-64

- Motion 2001-10-04
- Barn- och utbildningsndmnden 2003-06-17, § 68
- Ledningskontoret 2003-08-27

Bo Frense (kd), tidigare ersittare i kommunfullmédktige, har i motion foreslagit att
en kursutformad gymnasieskola ska inforas pad Gotland. Den innebér att eleven,
inom ramen for sitt gymnasieprogram, véljer nér studierna inom en kurs ska for-
laggas och hur ldnge de ska pdgd. Inom ramen for de valmojligheter skolan
erbjuder kan gymnasietidens ldngd anpassas till elevens behov. Forebilder finns

savil utomlands som 1 svenska skolor.

Barn- och utbildningsnamnden hanvisar till Gymnasiekommitténs nyligen fram-
lagda forslag om fordndring av gymnasieskolan. Enligt barn- och utbildnings-
ndmnden innebdr forslaget sddana fordndringar att forslaget om en kursutformad
kommunal variant inte ldngre ér relevant. Motionen foreslas darfor avslas, ett for-
slag 1 vilket ledningskontoret instimmer.

Anm: P& begéran av barn- och utbildningsndmnden har remisstiden forlangts for att Gymnasie-
kommitténs forslag ska kunna beaktas. Motiondren har, enligt barn- och utbildningsndmnden, varit
inforstadd med det.

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullméktige

e Motionen avslas.



GOTLANDS M

Datum Dnr

KOMMUN 2003-08-27 KS 2001/0499-64

Ledningskontoret

Kommunstyrelsen

Motion om kursutformad gymnasieskola

Fullméktigeledamoten Bo Frense (kd) har i en motion 2001-10-04 bl a
foreslagit att kommunfullmiktige bor 14ta utreda majligheterna att som
komplement till existerande gymnasieskolor inféra en kursutformad
kommunal variant.

Gymnasiekommittén har i utredningen om utformningen av den nya
gymnasieskolan limnat ett betinkande om atta studieviigar (sektorer). Over
forslaget, som &r pd remiss, har Gotlands kommun yttrat sig. Regeringen
forvéntas fatta beslut vdren 2004.

Gymnasiekommitténs forslag beddms av Barn- och utbildningsndmnden
medfora sddana fordndringar av skolans organisation att forslaget om en
kursutformad kommunal variant inte ldngre kan anses relevant.

Forslag:
Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige avsla motionen.

Bo Dahllof Jan Larsson
Regiondirektor Verksamhetsstrateg
Postadress Besoksadress Telefon Internet/e-post Bankgiro Postgiro
Klosterplan 2 0498-26 90 00 (vaxel) www.gotland.se

621 81 VISBY Visby 0498-21 55 20 (telefax) gotlands.kommun@gotland.se 339-8328 18 97 50-3




GOTLANDS KOMMUN 2003-06-17
Barn- och utbildnings-

forvaltningen

LD/PW

Kommunstyrelsen

Remiss ang kursutformad gymnasieskola
Dnr 2001/142-64

Motionen

Fullmiktigeledamoten Bo Frense (kd) hade i motion 2001-10-04 bl a foreslagit att
Gotlands kommunfullmiktige bor lata utreda mojligheterna att som komplement till
existerande gymnasieskolor inféra en kursutformad kommunal variant. Denna
tilltdnkta gymnasieskola bor ( efter dispens fran Skolverket) forslagsvis ha verksamhet
k1.08.00-21.30 samtliga helgfria mandagar-fredagar aret runt och bor dven erbjuda ett
utbud via distansundervisning.

Motiondren foresldr vidare att kommunfullméktige ger kommunstyrelsen i uppdrag att
organisera och att starta en kursutformad gymnasieskola enligt motionens intentioner

Kommentar

Fragan om en kursutformad gymnasieskola méste bedomas utifrén det regelsystem som
giller for gymnasieskolan, och gymnasieskolan star nu infor stora forédndringar. F n
arbetar den s k "Gymnasiekommittén " med att utreda hur den framtida
gymnasieskolan skall utformas. Kommittén har 2002-01-31 fétt vissa tilliggsdirektiv
och samtidigt forlingd utredningstid till den 16 december 2002. Ett svar pd motionen
bor naturligtvis utgd frén de forutsittningar som kommer att gélla for den nya
gymnasieskolan.

Gymnasiekommittén har ldmnat sitt betdinkande om atta studievigar (sektorer) och ett
till stora delar gemensamt forsta ar. Forslaget dr nu ute pa remiss (Gotlands kommun
har yttrat sig) och regeringen forvintas fatta beslut varen 2004. Det dr min bedomning
att gymnasiekommitténs forslag medfor sédana forandringar av sdvil skolorganisation
som skolornas inre organisation att forslaget om en kursutformad kommunal variant
inte langre dr relevant.

Jag foreslar att motionen avslas med hinvisning till ovanstéende.

Enligt uppdrag

Lars Danielson
Barn- och utbildningschef

BUF-ytr

1 (1)



GOTLANDS KOMMUN 2003-06-17
Barn- och utbildningsndmnden

BUN § 68

Remiss ang kursutformad gymnasieskola
Dnr 2001/142-64

Fullméktigeledamoten Bo Frense (kd) hade i motion 2001-10-04 bl a foreslagit att
Gotlands kommunfullméktige bor lata utreda mojligheterna att som komplement
till existerande gymnasieskolor infora en kursutformad kommunal variant. Denna
tilltankta gymnasieskola bor ( efter dispens fran Skolverket) forslagsvis ha
verksamhet k1.08.00-21.30 samtliga helgfria mindagar-fredagar aret runt och bor
dven erbjuda ett utbud via distansundervisning.

Motionéren foreslar vidare att kommunfullméktige ger kommunstyrelsen 1
uppdrag att organisera och att starta en kursutformad gymnasieskola enligt
motionens intentioner

Forvaltningschef Lars Danielson anfor 1 forslag till yttrande 2003-05-26 bl a
foljande:

Fragan om en kursutformad gymnasieskola méste bedomas utifran det regel-
system som géller for gymnasieskolan, och gymnasieskolan star nu infor stora
forandringar. F n arbetar den s k "Gymnasiekommittén " med att utreda hur den
framtida gymnasieskolan skall utformas. Kommittén har 2002-01-31 fatt vissa
tillaggsdirektiv och samtidigt forlingd utredningstid till den 16 december 2002.
Ett svar pd motionen bor naturligtvis utga fran de forutsattningar som kommer att
gilla for den nya gymnasieskolan.

Gymnasiekommittén har lamnat sitt betdnkande om étta studievagar (sektorer)
och ett till stora delar gemensamt forsta ar. Forslaget dr nu ute pa remiss
(Gotlands kommun har yttrat sig) och regeringen forvéntas fatta beslut véren
2004. Det dr min bedémning att gymnasickommitténs forslag medfor sadana
forandringar av saval skolorganisation som skolornas inre organisation att
forslaget om en kursutformad kommunal variant inte langre &r relevant.

Barn- och utbildningsndmndens beslut
1. Forvaltningschefens yttrande antas som BUNs svar pd motionen

2. BUN foreslar att motionen avslds med hdnvisning till forvaltningschefens
yttrande



Kommunfullméaktige Handlingar till
Sammantradesdag

2003-11-24 A rende 12

Validering av kompetens. Motion

Innehall

e Kommunstyrelsens forslag 2003-09-18, § 214
e Motion 2001-12-17

e Ledningskontoret 2003-08-25

| Onskas ytterligare handlingar eller uppgifter i detta drende, v.g. ring 26 93 18 |




Moderata Samlingspartiet MOTION
GOTLAND 2001-12-17

Gotlands Kommunfullmaktige

Validering (utvardering av tidigare erfarenhet och kunskap) av vuxnas kunskap och
kompetens

Validering ingar i infrastrukturen for det livslanga larandet. Validering far positiva
aterverkningar framfor allt inom omradena arbetsmarknad, integration, naring och
utbildning.

Hos foretag, stat, kommun och organisationer ar medarbetarnas kompetens en allt
viktigare faktor for framgang. Okade krav stalls standigt pa den anstallde och det
livslanga larande ar idag en sjalvklarhet.

Ratt kompetens hos personalen ar viktigt. Réatt person pa ratt plats ar ocksa en
nodvandighet, lika nddvandigt som att ta tillvara och stimulera individens énskan att
utvecklas inom sitt yrkesomrade.

Undertecknad yrkar darfor

att kommunfullméktige beslutar att validering ska utféras och da framst inom
k&rndmnena.

Solveig Artsman (m)



GOTLANDS KOMMUN PROTOKOLL

Kommunstyrelsen 2003-09-18
Kommunstyrelsens arbetsutskott 2003-09-09
Ks § 214

Au § 170

Motion. Validering av kompetens

KS2001/0628-02

- Motion 2001-12-17
- Ledningskontoret 2003-08-25

Solveig Artsman (m) har i motion yrkat att validering (utvérdering av tidigare

erfarenhet och kunskap) ska utforas av vuxnas kunskap och kompetens och da

framst inom kidrndmnena.

Ledningskontoret instimmer i metodens positiva effekter och betydelse ur arbets-

givarsynpunkt. Regeringen véntas komma med forslag hur offentliga myndigheter

kan arbeta med validering, ndgot som ledningskontoret avvaktar.

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullméaktige

e Motionen anses besvarad med ledningskontorets utlatande.



GOTLANDS
KOMMUN

2003-08-25

Ledningskontoret

Svar pa motion angaende validering av vuxnas
kunskap och kompetens

I en motion har Solveig Artsman (m) yrkat att kommunfullmiktige beslutar att
kommunens medarbetare ges mojlighet till validering (viardering av tidigare
erfarenheter och kunskap) frimst inom kidrndmnen. Validering skulle enligt
motiondren ge kommunens medarbetare stdd i sitt livslanga ldrande och
dessutom bidra till rétt kompetens hos medarbetarna.

Rétt kompetens hos medarbetare i kommunen dr en angelidgen fraga for
kommunen som arbetsgivare. Naturligtvis & kommunens 6nskan ocksa stor att
stimulera medarbetare att utvecklas inom sitt yrkesomrade. Det mesta av den
utbildning /utveckling som bedrivs pa arbetsplatser och centralt i kommunen
syftar ocksa till att hoja yrkeskompetensen hos medarbetare. Kommunen har
de senaste aren bland annat via Kunskapslyftet och statliga studiebidrag samt
egna medel kunna bidra till grundutbildning inom omvérdnadsprogrammet av
ett stort antal medarbetare inom dldreomsorgen.

Validering &r en metod for att méta tidigare erfarenheter och kunskaper inom
ett omrade. Avsikten dr sedan att utifrdn en vedertagen norm, t ex ett visst
gymnasiebetyg, jamfora kunskap och krav och om man dér finner ett glapp,
“fylla pa” med utbildning sa att nivan for betyget uppnas. Metoden dr en
individuell kartliggning som véntas foljas av en individuell utbildningsplan

och utbildning.

Gotlands vérd- och omsorg planerar att under hosten 2003 erbjuda validering
och efterfoljande utbildning for medarbetare inom dldreomsorgen utan eller
med kort utbildning inom sitt yrke. I forsoket valideras medarbetarnas
kunskaper 1 relation till karaktdrsimnena pd omvéardnadsprogrammet, det vill
sdga validering och utbildning sker i relation till den grundnivé som Gotlands
kommun som arbetsgivare efterfragar for att kunna tillgodose medborgarnas
behov av en verksamhet som bedrivs och utvecklas av medarbetare med rétt
kompetens 1 sitt yrke.

Validering och efterféljande utbildning dr en metod med positiva effekter bade
for arbetsgivaren och for medarbetaren. Medarbetaren fér sina kunskaper,
oavsett nir och hur de inhdmtats, bekriaftade och en mdjlighet till
individanpassad utbildning inom omraden dar kompetens saknas.
Arbetsgivaren far grundutbildade och kompetenta medarbetare, troligtvis med
en positiv syn pa kompetensutveckling, pa en kortare tid &n vid sedvanliga
utbildningssatsningar med den omfattningen.

172
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2/2

Metoden ar ocksa tilltalande utifran kommunens 16nepolitik, som tydliggor att
16nen skall vara individuell och differentierad och dérigenom stimulera
individen till kompetensutveckling. Aven kommunens nya ledar- och
medarbetarstrategi understryker forvantningar pd medarbetare att bidra till ett
gott resultat genom att tillsammans med ledare och arbetskamrater utveckla
verksamheten och sin egen kompetens.

Validering av vuxnas kunskap och kompetens behandlas oversiktligt i
propositionen om vuxnas lirande 2001. En fortsatt bearbetning av fragan
pagar eftersom utveckling och forutséttningar fordndrats. Hur validering kan
genomforas och finansieras i storre omfattning &r en fraga som &r angelédgen
for myndigheter pa samtliga nivéer i landet och bor l9sas i samstdmmighet och
samarbete.

Gotlands Kommun poéngterar dter betydelsen av validering av vuxnas
kunskap och kompetens och avvaktar stillningstaganden i en statlig

proposition som ndrmare foreslar hur stat, kommun, landsting mfl intressenter
kan arbeta med validering.

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen foreslas besluta

att foresla kommunfullméktige att med ovanstdende anse motionen besvarad.

Bo Dahllof
Regiondirektor



Kommunfullméaktige Handlingar till
Sammantradesdag

2003-11-24 A rende 13

Avgiftsfria resor for barn och ungdomar i
kollektivtrafiken. Motion

Innehall

e Kommunstyrelsens forslag 2003-10-30, § 231

e Motion 2003-03-12

e Ledningskontoret 2003-09-29

e Tekniska ndmnden 2003-09-24, § 223 oc h 2003-10-22, § 252

| Onskas ytterligare handlingar eller uppgifter i detta drende, v.g. ring 26 93 18 |




Motion

o
%® 2003-03-12

Centerpartiet, Gotland

Box 2014 621 26 VISBY
Besdksadress: Solbergagatan 30
Tel 0498-21 21 04, 21 51 38

Fax 0498-21 71 01

E-post: centerpartiet.se

Hemsida: www.gotlandscentern.nu . .
Kommunfullméktige i Gotlands kommun

Busskort till alla ungdomar

For att stimulera till utnyttjande av kollektivtrafiken och underlétta for ungdomar att ta sig till och
fran olika aktiviteter bade under skoltid och fritid, foreslar vi att samtliga ungdomar,
mantalsskrivna pd Gotland, som idag omfattas av kollektivtrafikens rabattsystem skall fa ett
busskort utan kostnad. Busskortet skall gilla pa samtliga linjer inom kollektivtrafiken frdn
hostterminens start till varterminens slut.

Genom detta ungdomskort” skulle vi 6ka mdjligheterna for Gotlands samtliga ungdomar att
utnyttja kollektivtrafiken. Vanan att dka kollektivt under ungdomsaren gor troligen att flera
kommer att ta bussen dven som vuxen. For skolans del bor det underlétta dagens administration
med ansdkan och liknande for de som idag ar berittigade till busskort av skolan. Skolorna bor vid
terminsstart ansvara for att dela ut “ungdomskorten” till samtliga mantalsskrivna elever pa Gotland.
Kostnader? Ja, givetvis kostar detta lite men en omfordelning bor ske av de pengar som skolorna
idag koper busskort for till kollektivtrafiken. Som vi ser det ar detta en investering for framtiden.

Med hinvisning till ovanstaende yrkar jag:

Att Gotlands kommun utreder inforandet av ett “ungdomskort” utan kostnad for ungdomar enligt
ovanstiende forslag.

For Centerpartiets kommunfullmiktigegrupp

Eva Nypelius



GOTLANDS KOMMUN PROTOKOLL

Kommunstyrelsen 2003-10-30
Kommunstyrelsens arbetsutskott 2003-10-01-02 och 07
Ks § 231

Au 8178

Motion. Avgiftsfria resor for barn och ungdomar i kollektivtrafiken

KS 2002/0085-53 KS 2003/0125-62

- Motion 2003-03-12
- Tekniska ndmnden 2003-06-25 § 169, 2003-09-24 § 223, 2003-10-22 § 252
- Ledningskontoret 2003-09-29

Eva Nypelius (c) har i motion yrkat pa att kommunen ska lata utreda ett inférande
av “ungdomskort” 1 kollektivtrafiken. Detta kort skulle vara utan kostnad och
gélla for samtliga ungdomar mantalsskrivna pad Gotland. En kostnad skulle uppsta
1 kollektivtrafiken, men kan minskas genom omfordelning av de medel som

skolorna idag anvander for att kdpa busskort 1 kollektivtrafiken.

Tekniska ndmnden har latit utreda motionen om rabatterade eller avgiftsfria resor i
frigan. De utgar ifran att forslaget géller for barn och ungdomar upp till 20 &r som
ar mantalsskrivna pa Gotland. Ndmnden foreslar att det ska vara begrinsad giltig-
het motsvarande skolans ldsar. De anser dven att behov av forstarkningsbussar kan
uppsta vid morgnar och eftermiddagar da i stort sett alla bussar anvénds.

Ytterligare bussar kan dérfor bli nédvéndigt att anskaffa.

I nuldget interndebiteras elevresor med ca 7,5 mnkr, grundat pa antalet elever som
reser och resldngd. Namnden foreslér att overforing av dessa medel sker fran barn-
och utbildningsndmnden till tekniska ndmnden. Kommande ar 6kar elevkullarna
och ndmnden vill bli kompenserade for detta. Tekniska nimnden har dven dskat

om forstirkning med 3 mnkr men foreslas erhélla 1,4 mnkr for intéktsbortfall.

Namnden anser (§ 252) att det inte &r mdjligt att infora avgiftsfria resor till &rs-
skiftet 2004 vare sig av ekonomiska eller tekniska administrativa skél. De avser
att aterkomma med forslag till praktiskt hanterande av de avgiftsfria resorna i
februari 2004.

Ledningskontoret har foreslagit att tekniska ndimndens begiran om tilldggsanslag
om 3 mnkr avstyrks med hidnvisning till det ekonomiska ldget inte medger en

sadan kostnadsokning.

Arbetsutskottet foreslar att motionen bifalls och att medel 6verfors frédn barn- och

utbildningsndmnden samt att 1,4 mnkr beviljas for intéktsbortfall.

forts



GOTLANDS KOMMUN PROTOKOLL

Kommunstyrelsen 2003-10-30
Kommunstyrelsens arbetsutskott 2003-10-01-02 och 07

Ks § 231 forts
Au § 178

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullméaktige
e Motionerna bifalls pé sé sétt att avgiftsfria resor for barn och ungdomar, upp
till 20 éar, 1 kollektivtrafiken infOrs, att gilla fr.o.m. den 1 januari 2004.

e Overfdring av budgetmedel sker fran barn- och utbildningsniimnden till
tekniska nimnden motsvarande arets kostnad for interndebiterade elevresor (ca
7,5 mnkr).

e Tekniska nimnden beviljas 1,4 mnkr som kompensation for intéktsbortfall.
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GOTLANDS KS 200 3/0125-62

KOMMUN 2003-09-29

Ledningskontoret

Kommunstyrelsen

Motion om busskort till alla ungdomar

I en skrivelse fran Centerpartiet (daterad 2003-03-12) yrkas att Gotlands
kommun skall utreda inférande av ett ungdomskort for kollektivtrafik.
Ungdomskortet skall vara avgiftsfritt, gilla pa samtliga busslinjer och gilla
frén hostterminens start till varterminens slut. I en skrivelse frdn barn- och
utbildningsndmnden och tekniska nimnden (daterad 2003-03-31) ges uppdrag
till barn- och utbildningsforvaltningen och tekniska forvaltningen att utreda
forutséttningarna for avgiftsfri kollektivtratik for ungdomar.

Tekniska forvaltningen har belyst avgiftsfria resor for ungdomar i en skrivelse
daterad 2003-08-26 och listat fyra argument for avgiftsfria resor som en
sammanfattning av de skrivelser som inkommit och som ocksa ligger bakom
TN:s beslut om det nya inriktningsmalet om fria resor for barn och
ungdomar:

1. Oka méjligheterna for Gotlands ungdomar att utnyttja
kollektivtrafiken.

2. Stimulera utnyttjande av kollektivtrafiken och underlétta for ungdomar
att ta sig till och frén aktiviteter.

3. Andra beteendet s att man blir van att 4ka kollektivt i ungdomsaren
och fortsitter med det 4ven som vuxen.

4. Underlétta administration for skolan.

Tekniska forvaltningen rdknar med att avgiftsfria resor for ungdomar leder till
minskade intékter med ca 1,4 mkr. Samtidigt kan kostnader for
forstarkningstrafik tillkomma med ca 1,5 mkr dé ett flertal turer idag gér med
fullbelagda eller nésta fullbelagda bussar och det ir troligt att det blir fler
resendrer pa dessa turer. Frdn och med hostterminen 2003 erbjuder
Donnersgymnasiet sina elever fria busskort vilket beriknas ge kommunen en
intdkt pa ca 240 tkr for hostterminen (ca 550 tkr per ar beroende pa antalet
elever). Denna intékt uteblir vid avgiftsfria resor for ungdomar. For 2004 skall
dessutom en besparing pa 1 mkr goras inom kollektivtrafiken.

Postadress

621 81 VISBY

Besoksadress Telefon Internet/e-post Bankgiro
Klosterplan 2 0498-26 90 00 (vaxel) www.gotland.se

Visby 0498-21 55 20 (telefax) gotlands.kommun@gotland.se 339-8328

Postgiro

18 97 50-3
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Tekniska nimnden (§ 223 2003-09-24) tillstyrker tekniska forvaltningens
forslag och begir tilldggsanslag med 3 mkr samt att omdisponering sker fran
barn- och utbildningsforvaltningen med i dagsldget ca 7,5 mkr. Kommande ér
antas elevkullarna 6ka, medel for elevresor skall grundas pa antal elever och
reslangd, avstamning sker ldsdrsvis.

I den samreseutredning som presenterades 2001 finns forslag om samordning
av skolskjutsar och kollektivtrafik samt 6verforing av ansvaret for
skolskjutsarna till tekniska ndmnden. Denna del av forslaget ér inte
genomford.

Ledningskontoret inser det visserligen kan finnas argument for avgiftsfria
resor for ungdomar. Erfarenhetsméssigt leder inforande av reformer av detta
slag (jamfor inférandet av maxtaxa inom barnomsorgen) till 6kad konsumtion
vilket i sig innebér att reformen blir kostnadsdrivande. Dessutom minskar
intdkterna.

Ledningskontoret anser att kommunens ekonomiska ldge inte medger en
kostnadsokning i denna storleksordning.

Forslag till beslut i kommunstyrelsen
Tekniska ndimndens begéran om tilliggsanslag pa 3 mkr for avgiftsfria resor
for ungdomar avslas.

LEDNINGSKONTORET

Bo Dahllof

regiondirektor Anna-Lena Gutedal
koncerncontroller



SAMMANTRADESPROTOKOLL

Tekniska ndmnden 2003-09-24

Dnr TN 2003-0578-53

TN 8§ 223 Auvgiftsfria resor for barn och ungdomar

Tekniska forvaltningen  2003-06-18, 2003-08-26

144

186

Kollektivtrafikavdelningen har fétt en skrivelse och en motion med forslag
till avgiftsfria resor i kollektivtrafik for ungdomar for yttrande/utredning. I
skrivelsen foreslds att forutsdttningarna for avgiftsfria resor i
kollektivtrafik for ungdomar skall utredas, vilken &ldersgrans som é&r
lamplig och vilka avgifter som skall gélla sommartid. I motionen foreslas
inférande av ungdomskort utan avgift for ungdomar under skoltid och
fritid frdn hostterminens start till virterminens slut.

AU §

Forvaltningen utgér, mot bakgrund av skrivelsen/motionen, fran att
avgiftsfritt resande for ungdomar skall ha f6ljande inriktning:

Aldersgrins pa 20 ar, vara mantalsskriven pa Gotland, resandet skall
kunna goras under hela dygnet, resandet vara begrénsat till skolans
lasarstider, resandet avser bade titortstrafiken och landsbygdtrafiken,
begrinsningar for skolklasser, dagisgrupper mm, att ndgon form av
personligt fardbevis stdlls ut samt att fardbevis skall viseras i
biljettmaskinen

Forvaltningen sammanfattar ocksa fyra argument som man anser fors fram
i skrivelsen/motionen:

1. Oka méjligheterna for Gotlands ungdomar att utnyttja
kollektivtrafiken.

2. Stimulera utnyttjande av kollektivtrafiken och underlitta for
ungdomar att ta sig till och frén aktiviteter.

3. Andra beteendet sa att man blir van att ka kollektivt i
ungdomsaren och fortsitter med det 4ven som vuxen.

4. Underlitta administration for skolan.

Forvaltningen redogor utforligt i sitt yttrande for olika konsekvenser som
maste beaktas i sammanhanget.

De ekonomiska resurser som maste tillféras vid fria resor for ungdomar ér
ca 1,4 milj. for minskade intdkter fran forsdljning av barn och
ungdomsbiljetter. Avgiftsfria resor kommer att ge ett 6kat resande vilket
ocksa dr meningen med forslaget, vilket ni sin tur kommer att kréva att
befintlig trafik behova forstirkas med extra bussar vid olika tillféllen
Kostnaderna for denna forstarkningstrafik berdknas till ca. 1.5 miljoner
kronor om éret. De tillférda ekonomiska resurserna kommer inte att betyda
ndgon forbattrad kollektivtrafik for att uppné de uppsatta mélen.

Justerare

Utdragsbestyrkare



SAMMANTRADESPROTOKOLL

Tekniska ndmnden 2003-09-24

forts § 223

Av Gotlands ca 13 000 ungdomar erhaller idag ca 1 800 bussbiljetter. Att
tillhandahalla fardbevis till samtliga elever kommer att bli ett betydande
administrativt merarbete.

En viss administrativ vinst kan man f& genom att ndgon ersittning inte
behover utbetalas mellan kommunens forvaltningar. I dag ar
intékterna/interdebiteringen for elevresor i kollektivtrafiken ca 7,5
miljoner kronor, debiteringen grundar sig pa nuvarande antalet elever som
reser och resldngden. Har maste en avstdmning goras per lasar.

Sammanfattningsvis anser forvaltningen att de argument for avgiftsfria
resor 1 kollektivtrafik for ungdomar, som forts fram snarare dr argument
for okad trafik dn for lagre avgifter. Befintliga studier visar att de resenérer
som 1 storst omfattning &r trogna ar de som &dr ndjda. For att ungdomar och
ovriga resendrer pa Gotland skall bli lika néjda som motsvarande grupper
ar 1 ovriga landet behovs utdkad trafik och inte ldgre taxa.

Att tillfora ekonomiska resurser till avgiftsfria resor med ca 3 miljoner
kronor betyder inte ndgon forbattrad kollektivtrafik och heller inte att de
uppsatta malen om utbyggd trafik pd kvéllar och helger uppnas.

Néamnden konstaterade att det inte gick att 1dsa sig till 7,5 miljoner kr nér
det géllde 6verforing av medel frdn BUN avseende elevresorna.
Kommande ar forvintas elevkullarna att 6ka varfor motsvarande 6kning av
medel maste signaleras till kommunstyrelsen redan nu.

Tekniska ndmndens beslut

e Hos kommunstyrelsen foreslas att beslut om avgiftsfria resor for
ungdomar 1 kollektivtrafiken tas under forutsittning att tekniska
ndmnden beviljas ett tilldggsanslag pa 3 miljoner kr.

e Hos kommunstyrelsen begérs att medel {for elevresor grundat pa antal
elever och resldngd, avstimt ldsarsvis (for 2003, 7,5 mkr) dverfors fran
barn och utbildningsndmnden till tekniska ndmnden. Berdknat
elevunderlag infor nytt 14sar skall utgéra grund for medelstilldelningen.

e Hos kommunstyrelsen foreslés att skrivelsen frdn Tommy Gardell och
Brittis Bentzler samt motionen fran Eva Nypelius anses besvarade
genom dessa atgirder.

Protokollsutdrag:
TF Kollektivtrafik, KS + handl, BUN

Justerare

Utdragsbestyrkare



SAMMANTRADESPROTOKOLL

Tekniska ndmnden 2003-10-22

Dnr TN 2003-0578-53

TN § 252 Avgiftsfria resor for barn och ungdomar i

kollektivtrafiken
Tekniska forvaltningen  2003-10-14, 2003-08-26, 2003-06-18

AU § 211, 186, 144

Avdchef Per-Arne Jonsson samt forvaltningschefen redogjorde dversiktligt
for olika alternativ nér det géllde inforandet av avgiftsfria bussresor. Det
finns en osdkerhet bl a for det ekonomiska utfallet. Andra punkter som
diskuterades var tidplan for inférande, vilket regelverk som skall gélla och
beredskap for ytterligare besparingar. Forvaltningen ser svarigheter med ett
inforande frin arsskiftet 2003/2004 av bide tekniska och finansiella skal.

Arbetsutskottets beslut

e Forvaltningen fér i uppdrag att till ndmnden redovisa forslag till
genomforande.

Forvaltningschef, Per Lindskog, redovisar forvaltningens forslag till
genomforandet av avgiftsfria resor for barn och ungdomar i kollektivtrafiken,

Forvaltningen har analyserat uppkommen situation i skrivelse 03-10-14 och
bedomer att inférandet inte dr mojligt vid arsskiftet 2004 av vare sig
ekonomiska eller tekniska/administrativa skal.

Kaj Bostrom foresldr att &ven ungdomar med ritt till fardtjanst inkluderas i
malgruppen.

Ekonomiska forutséttningar

Némnden beslot, 2003-09-24, om avgiftsfria resor till malgruppen bl a under
forutséttning att ndmnden beviljas ett tilldggsanslag pa 3 Mkr.

I KSau § 178 beslots om kompensation for intdktsbortfallet pa 1,4 Mkr och
att inférandet skulle ske 2004-01-01.

En taxehdjning, ar 2002, genomfordes vilken var riktad mot forbéttringar i
kollektivtrafiken. GenomfGrs inga forbéttringar, da bedomer forvaltningen att
verksamheten 2003, kommer att redovisa ett plus pé ca 1,5 Mkr mot budget.
For att hantera besparingsbetinget pa 4,8 mkr, som ndmnden alagts 2004, har
en besparing pa 1 Mkr lagts pa kollektivtrafiken. Lagger man till de 1,6 Mk,
som enligt forvaltningens bedomning inte—ir finansierade nér fria resor
infors, skulle det vid inforandet, vid arsskiftet for 2004, finnas ett underskott
paca 1l Mkr.

Tekniska ndmnden gav i september till forvaltningen i uppdrag, dels att
utvirdera genomforandet av projektet “samverkan i kollektivtrafiken och

Justerare

Utdragsbestyrkare



SAMMANTRADESPROTOKOLL

Tekniska ndmnden 2003-10-22

Forts § 252

samhéllsbetalda resor”, dels att se over linjestrackningar och turtithet. Arbetet
skulle redovisas kontinuerligt i ndmnden under vintern 2003-2004.

Inf6r remisshanteringen, febr 2004, anser forvaltningen det vara lampligt att
dven gora en analys Over vilka konsekvenserna skulle bli vid inférandet, nér
man tar hansyn till det befarade underskottet pa ca 1 Mkr.

Fria resor till hostterminen 2004 beddms kunna ske inom angiven budgetram
under forutsdttning att inga storre fordndringar sker i kollektivtrafiken 2004.

Tekniska/administrativa forutsittningar

Vid analys av de tekniska-administrativa forutséttningarna for ett
genomforande finns det ett antal fragor, som maéste belysas ytterliggare.
Ett regelverk for resorna, vilket &r anpassat till befintliga resurser till
forfogandet, skall tas fram.

Enligt framforda synpunkter, skall de resande forses med ett busskort, som
skall anvindas 1 biljettmaskinen. Darfor skall rutiner for ansdkan och
distribution av dessa tas fram. Framstillning av korten mm tar ocksa tid.

Tekniska namndens beslut

e InfGrandet av fria resor for barn och ungdomar i kollektivtrafiken sker
till hostterminen 2004.

e Forvaltningen fér i uppdrag att till februari 2004 ta fram en plan,
rutiner, regler och konsekvenser for inférandet.

e Forvaltningen fér i uppdrag att till nimnden framlidgga en konsekvens-
och kostnadsbeskrivning 6ver mojligheter huruvida ungdomar med ratt
till fardtjénst eventuellt kan inkluderas i malgruppen for fria resor i
kollektivtrafiken”.

Protokollsutdrag:

TF kollektivtrafikavd
Kommunstyrelsen + handlingar

Justerare Utdragsbestyrkare



Kommunfullméaktige Handlingar till
Sammantradesdag "
2003-11-24 Arende 14

Minskad biltrafik i och kring innerstaden.
Motion

Innehall

e Kommunstyrelsens forslag 2003-10-30, § 257
e Motion 2003-04-28

e Ledningskontoret 2003-10-10

e Tekniska nimnden 2003-09-24, § 217

| Onskas ytterligare handlingar eller uppgifter i detta drende, v.g. ring 26 93 18 |




Motion till kommunfullméktige
Konkreta atgiarder for att minska bilismen i Visby

Virldsarvet Hansestaden Visby mar inte bra av den trafikutveckling vi ser idag. Sérskilt under
sommaren far bade ménniskor och kalkstensbyggnader illa av mingden bilar runt och &ven i
innerstan. Utsldppen av kviveoxid fran bilavgaser orsakar 6kad nedbrytning av kalkstenen 1
ringmuren och ruinerna.

Nedfallet av koldioxid fran vagtrafiken berdknades 1999 till 121 000 ton 6ver Gotland under
ett ar. Detta fordndras inte av katalysatorer. Mer biltrafik ger mer koldioxid. Denna utgdr det
stora hotet mot jordens klimat. Det &r ocksa skadligt for ménniskor, bidrar till astmatiska
besvar.

Trafikutvecklingen ger kommunen andra folkhédlsoproblem. Ménniskor ror sig for lite. Visby
ar en sé liten stad att minga skulle kunna f4 den motion man dagligen behdver genom att g
eller cykla till jobbet. Sarskilt om luften blev bittre med mindre bilavgaser.

Visby skall vara en levande stad. Det &r inte bilarna som skall fa den att leva. Utvecklingen av
Wisby Strovet har blivit ett verkligt lyft for Visby. Ingen saknar bilarna lings Adelsgatan.
Men i stéllet upplever de boende ldngs S:t Hansgatan en strid strom av bilar bade dag och
natt. Antalet bilar som passerar ndgon av stadsmurens portar &r nu nere kring 15 000 per dygn
1 medeltal Den siffran borde kunna minskas betydligt.

Vi har kollektivtrafik 1 Visby. Den skulle kunna bli béttre, om den anvdndes mer, sé att den
kravde mindre skattepengar. Vi har ett bra nit av cykelvégar. Fler skulle kunna promenera
eller ta cykeln i stéllet for bilen fran bostadsomridena till jobbet i centrum. Manga skolbarn
borde kunna ga eller cykla till skolan 1 stéllet for att skjutsas. Att f bort biltrafiken kring
skolorna dr sérskilt angelaget.

Formodligen behdvs samordnade insatser fran flera hall for att &ndra folks attityder till hur
man forflyttar sig. | ménga stdder arbetar man med detta, det finns erfarenheter att himta fran
annat hall.

Ett forslag till handlingsprogram for Hansestaden Visby finns nu, framtaget av en
arbetsgrupp. Dér anges som mal for Trafik: ”Forbattra trafikmiljon 1 hansestaden Visby
grundat pa de oskyddade trafikanternas villkor genom bland annat minskad biltrafik
Om detta program antas av kommunfullméktige, bor det utmynna i konkreta uppdrag till
berdrda ndmnder.

Vi yrkar att
Tekniska ndimnden fér 1 uppdrag att komma med konkreta forslag till dtgdrder som kan
minska biltrafiken i och kring innerstaden.

Négon kommunal tjinsteman far till uppgift att arbeta dvergripande med attitydfrdgorna kring
hur vi forflyttar oss.

Wera Svensson (s)
Kaj Bostrom (v)
Ann Enstrém (mp)



GOTLANDS KOMMUN PROTOKOLL

Kommunstyrelsen 2003-10-30
Kommunstyrelsens arbetsutskott 2003-10-21
Ks § 257

Au § 204

Motion. Minskad biltrafik i och kring innerstaden

KS 2003/0212-42
- Motion 2003-04-28

- Tekniska ndamnden 2003-09-24

- Ledningskontoret 2003-10-10

Wera Svensson (s) m.fl. har i motion yrkat bl.a. att tekniska nimnden ska utreda
vilka atgdarder som kan vidtas for att minska biltrafiken i och kring innerstaden. I
motionen foreslas kommunen ocksé arbeta med ménniskors attityder till forflytt-

ning.

Tekniska ndmnden har foreslagit att motionen ska bifallas pé sa sitt att den far i
uppdrag att, fore utgangen av 2004, utarbeta en ny trafikledsplan f6r Visby. Mélen
for trafiken finns i trafikledsplan frén 1986 och i handlingsplanen for Hansestaden
Visby.

Ledningskontoret delar uppfattningen att malsattningen for trafikmédngderna i
innerstaden behover revideras och hénvisar till resultatet av 6versynen av den
planen dér en minskad trafik dr en av atgérderna. Tekniska nimndens forslag
tillstyrks. Attitydfragorna anser kontoret blir tillgodosedda genom arbetet med

ekokommunfrigor och folkhélsofragor.

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullméaktige

e Motionen bifalls pé sa sitt att tekniska nimnden far i uppdrag att utarbeta en
ny trafikledsplan/samhéllsplan f6r Visby. Arbetet ska redovisas fore utgangen
av 2004.
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2003-10-10 Dnr 2003/0212-42
KOMMUN "

Ledningskontoret
Lennart Johansson

Kommunstyrelsen
Gotlands kommun

Motion om minskad biltrafik i och kring innerstaden

Bakgrund

Wera Svensson (s), Kaj Bostrom (v) och Ann Enstrom (mp) har i en motion

till kommunfullméktige yrkat att

= tekniska ndmnden far i uppdrag att komma med konkreta forslag till &t-
girder som kan minska biltrafiken i1 och kring innerstaden

= nagon kommunal tjinsteman far till uppgift att arbeta Gvergripande med
attitydfragorna kring hur vi forflyttar oss

Bedomning

Tekniska ndmnden har 2003-09-24 (§ 217) konstaterat att mal och grunder for
trafikforingen idag &r enligt handlingsplan for Hansestaden Visby samt anta-
gen trafikledsplan fran 1986. Resurser finns inte inom forvaltningen for att
kunna utarbeta en ny trafikledsplan. I ett konsultuppdrag maste forutsittningar
ges for ett sddant uppdrag, bland annat forslag till tillatna trafikméngder inom
aktuella omrdden. Tekniska nimnden foreslar att ett uppdrag skall erhéllas att
ta fram en ny trafikledsplan for Visby, och att arbetet skall redovisas fore ut-
gangen av 2004, medan arbete med attitydfrdgor kring hur vi forflyttar oss inte
anses rymmas inom forvaltningens dtagande.

Ledningskontoret anser, i likhet med tekniska forvaltningen, att behov finns
att se Over och revidera den malsattning for trafikméngderna i innerstaden
som anges 1 handlingsplanen fran 1993. Ett forslag till handlingsprogram med
atgirdsplan for Varldsarvet Hansestaden Visby infor 2000-talet finns
uppréttat for antagande av kommunfullméktige. Under trafikavsnittet foreslés
som maélséttning att trafikmiljon 1 hansestaden Visby skall forbdttras genom bl
a minskad biltrafik. I tillhérande atgirdsplan finns upptaget olika atgirder
rorande trafiken, bl a avseende mal for 6nskad trafikniva och trafikmilj6 samt
att utfora atgéarder utifran detta.

Betriffande attitydfragor kring hur vi forflyttar oss kan detta anses inrymmas i
ledningskontorets arbete avseende ekokommunfrigor och folkhilsofrigor.

Ledningskontoret tillstyrker tekniska ndmndens forslag.

Postadress

621 81 VISBY

Besoksadress Telefon Internet/e-post Bankairo
Klosterplan 2 0498-26 90 00 (vaxel) www.gotland.se

Visby 0498-21 55 20 (telefax) gotlands.kommun@gotland.se 339-8328

Postairo

18 97 50-3
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2003-10-10 Dar 2003/0212-42

Forslag till beslut

Kommunstyrelsens forslag till beslut i kommunfullméktige
e Motionen bifalles satillvida att tekniska nimnden ges i uppdrag att ta

fram ny trafikledsplan for Visby. Arbetet skall redovisas fore utgdngen av
2004.

LEDNINGSKONTORET

Bo Dahllof
Regiondirektor

Lennart Johansson
Planeringsstrateg



SAMMANTRADESPROTOKOLL

Tekniska ndmnden 2003-09-24

Dnr TN 2003-0739-51

TN &8 217 Remiss. Motion fran Wera Svensson m fl ang atgarder
som kan minska biltrafiken i och kring kring
innerstaden

Tekniska forvaltningen  2003-09-03

AU & 180

Wera Svensson, Kaj Bostrdom och Ann Enstrom har 1 en motion till
kommunfullméktige framfort foljande yrkanden:

-Tekniska nimnden far till uppgift att komma med konkreta forslag till
atgirder som kan minska biltrafiken i och kring innerstaden

-Négon kommunal tjinsteman fér till uppgift att arbeta Gvergripande med
attitydfragor kring hur vi forflyttar oss.

Tekniska forvaltningen redogor i sitt yttrande for trafikmingderna och
trafikféringen innanfor muren samt utanfér muren fram till och med
Solbergaleden.

Mal och grunder for trafikforingen idag &r enligt handlingsplan for
Hansestaden Visby samt antagen trafikledsplan fran 1986. Det finns inte
resurser inom forvaltningen att utarbeta en ny trafikledsplan. I ett
konsultuppdrag maste forutséttningar ges for uppdraget, blad annat forslag
till tilldtna trafikméngder inom aktuella omraden.

Tekniska forvaltningen foreslas fa i uppdrag att till 1 februari 2004 foresla
ndmnden maél for trafiken i Visby innerstad och omrédet till och med
Solbergaleden, Brovég, Sodervdg och Gutevédg. Direfter sker upphandling
av trafikledsplan. Uppdraget bor redovisas senast i december 2004.

Forslaget att nagon tjdnsteman 6vergripande skall arbeta med attitydfrdgor
kring hur vi forflyttar oss kan inte rymmas inom forvaltningens atagande.

Arbetsutskottets forslag till tekniska namnden

o Tillstyrka motionen satillvida att tekniska ndimnden ges i uppdrag att ta
fram ny trafikledsplan for Visby. Arbetet skall redovisas fore utgdngen
av 2004.

Tekniska ndmndens beslut

e Enligt arbetsutskottets forslag.

Protokollsutdrag: TF gatu- och markavd, KS + handl

Justerare Utdragsbestyrkare



Kommunfullméaktige Handlingar till
Sammantradesdag "
2003-11-24 Arende 15

Val av ny ledamot och ordforande i styrelsen
for Gotlands Musikstiftelse

Innehall

e Mona Magnussons (s) avsdgelse 2003-10-08 om avségelse fran uppdraget som
ledamot tillika ordfoérande i styrelsen for Gotlands Musikstiftelse.
Mandatperiod: T.o.m. 2006 &rs utgéng.
’Till kommunfullmiktige

Med anledning av studier s& maste jag tyvérr ldmna mitt uppdrag som
ordforande i Gotlands Musikstiftelse”

| Onskas ytterligare handlingar eller uppgifter i detta drende, v.g. ring 26 93 18 |




Kommunfullméaktige Handlingar till
Sammantradesdag

2003-11-24 Arenden 16-22

Interpellationer

Innehall

16. Carina Lindbergs (v) interpellation om policy vid upphandling av Attendo
Care AB.

17. Barbro Ronstens (c) interpellation om skolinspektorer.

18. Mats E:son Hjorths (kd) interpellation om inrittande av ett Ostersjdcentrum.
19. Stefan Nypelius (c) interpellation om sopforbranning av avfall pa Gotland.
20. Stefan Nypelius (c) interpellation om forsok med betalsackar pa Faro.

21. Lars Thomssons (c) interpellation om kollektivtrafik.

22. Lars-Erik Bennecks (m) interpellation om nedskrdpning av utomhusmiljon pé
Gotland.

| Onskas ytterligare handlingar eller uppgifter i detta drende, v.g. ring 26 93 18 |




INTERPELLATION
TILL KOMMUNSTYRELSENS ORDFORANDE JAN LUNDGREN

Med anledning av kommunens upphandling av Attendo Care AB och infor eventuella
framtida upphandlingar av vardtjénster vill jag stélla foljande fragor till kommunstyrelsens
ordforande:

- Vilken policy har kommunen infor en upphandling att sjilv kolla referenser, historisk
bakgrund och ta del av personalens obligatoriska avvikelserapporter enligt Lex Sarah
géllande vardtjénster i andra kommuner och landsting?

- Kollas vardforetagets historiska bakgrund, kollas kreditupplysning och person- och
belastningsregister (tidigare kriminalregistret) infor en upphandling?

- Tar man in uppgifter fran kronofogdemyndigheten och skattemyndigheten?

- Kontrollerar kommunen med HSAN (Hélso-och sjukvardens ansvarsndmnd) om det finns
eventuella anmérkningar gentemot legitimerad personal?

Carina Lindberg (v)

Interpellation

Till
Barn och utbildningsndmndens ordf.
Brittis Benzler

Angaende skolinspektor
Under forra mandatperioden fordes flera diskussioner om kvalitet i skolan. Ménga synliga bevis for en forbattrad
kvalitet finns och mera aterstér. En ytterligare forbéttringsmdjlighet diskuterades sasom varande viktig, nimligen

inrdttande av en skolinspektorstjénst.

En sadan skolinspektor/kvalitetsgranskare skulle ytterligare underlétta kvalitetsutveckling.

Mina fragor:
1. Hur har fullféljandet av inrédttande av skolinspektorstjanst genomforts?

2. Finns utbyte med ndgon annan kommun vad géller skolinspektorstjanst?

Visby 2003-09-15
Barbro Ronsten ( ¢)



Interpellation.

Till
Kommunstyrelsens ordférande.

Angéaende ett Ostersjocentrum.

Under EMU- valet sa vér statsminister Goran Persson vid en debatt i TV att han hade for
avsikt att inrétta ett centrum for Ostersjofragor. Centret skulle anstélla 20 till 30 personer och
huvuduppgiften var att samordna handeln i Ostersjoregionen.

Gotland har vid olika tillfdllen hévdat att vi &r navet 1 havet for just bland annat
Ostersjohandel. Tyvirr har tyngdpunkten for Ostersjdfragor mer och mer forflyttats till
fastlandet.

Min fréga till kommunstyrelsens ordforande blir:

Kommer kommunen att pd ett aktivt satt forsoka paverka s att det ovan namnda
Ostersjokontoret forlaggs till Gotland?

Alva den 7 sept 2003.
Mats E:son Hjorth (kd).

<
Interpellation

2003-09-15

Till Kommunsstyrelsens ordférande

Interpellation ang. Sopforbranning av avfall pa Gotland

Tekniska nimnden har nyligen beslutat om att ga vidare i studierna om en sopforbrianningsanldggning.

Som ekokommun skall Gotlands kommun f6lja de fyra ekologiska systemvillkoren och i ekoprogram for
Gotland dr det 6vergripande mélet att Gotland ska bli ett uthalligt samhélle inom loppet av en generation.

% Med anledning av det vill jag veta om kommunstyrelsens ordforande anser att
sopforbranning dverensstimmer med de fyra systemvillkoren?

% Pa vilket sitt anser kommunstyrelsens ordforande att sopforbranning medverkar till att
skapa ett uthalligt samhélle?

Bro 030915

Stefan Nypelius



o
)
Interpellation
2003-09-15

Till Tekniska nimndens ordforande
Interpellation ang forsok med betalsopsiackar pa Féaro

I motionssvar pa "’Motion ang. Sopproblem for besokare pa Gotland” (KF § 95, 030428)
framkommer det att det under sommaren 2003 skall genomforas ett forsok med
betalsopsickar pd Faro.

Med anledning av det undrar jag Gver utfallet av forsoket.
¢ I vilken omfattning har mojligheten utnyttjats?

¢ Hur har responsen varit? Ris eller ros?

¢ Har de allménna soptunnorna blivit mindre belastade?

Bro 030915

Stefan Nypelius

[ e ey b S L T T LR T e T T T e
Interpellation
2003-09-15

Till
Tekniska ndmndens ordforande
Kollektivtrafik

I budgeten for 2003 finns foljande som en strategisk utvecklingsfraga:

Inom Kollektivtrafikomradet fullféljs arbetet med att genomfora
Intentionerna i utredningen samhallsbetalda resor for att uppna
Samordningar och forbattringar av resemojligheterna.

Under 2002 utokades med 3 dubbelturer per vardag mellan Visby och Hemse, Klintehamn
och Férosund och inforandet av 1dgentrébussar paborjades i enlighet med utredningen om
samhdllsbetalda resor.

Mina fragor:
1. Enligt utredningen skulle 6kade intdkter anvindas for utokning av
resandemdjligheter.
Vilka forbattringar har genomforts eller planeras 2003?
2. Vilka fordndringar planeras for 2004?
3. Niér genomfors den planerade utokningen av fler turer pa kvillar och helger?
4. Nér 6ppnas skolskjutsarna for allmént resande?

Vinge 2003-09-15
Lars Thomsson, centerpartiet



Moderata Samlingspartiet INTERPELLATION
GOTLAND 2003-09-10

Kommunstyrelsens ordforande Jan Lundgren

Nedskripning av utomhusmiljon pa Gotland.

Dessviérre har det sedan en tid skett avsevird nerskrdpning av miljon, genom uppklistring av diverse alster (se
bifogat exempel).
Omfattningen ar dessutom s stor att verksamheten verkar vara organiserad.

Jag forstér att Gotlands kommun och fastighetségare pa Gotland dsamkas bade besvér och kostnader for att
aterstélla efter forstorelsen.
Mina fragor

- har kommunstyrelsens ordforande planerat ndgon form av initiativ for att fa bukt med skadegorelsen

- hur mycket uppskattar kommunstyrelsens ordférande kostnaden for att ta bort och sanera efter
vandalernas framfart

Lars-Erik Benneck
Tjéanstgorande erséttare



Kommunfullméktige Handlingar till
Sammantradesdag

2003-11-24 A rende 25

Information

Innehall
25 Information:

a)  Revisorernas granskningsrapport “Forutséttningar for en ekonomi i
balans”.

b)  Revisorernas granskningsrapport ”Granskning av LASS-erséttning”.
(LASS=Lagen om assistanserséttning)

c)  Laglighetsprovning av ett pastétt beslut av kommunfullméktige i VA-
fragan om Sjdlso-Brissundsomradet.

d) PM om "Drogférebyggande atgirder for ungdomar inom Gotlands
kommun.

e) Revisorsintyg for Gotlands ldns allménna forsdkringskassa for tiden
2003-01-01—06-30. Kan bestillas pa tfn. 26 93 18 alt. 26 93 63

| Onskas ytterligare handlingar eller uppgifter i detta drende, v.g. ring 26 93 18 |



http://www.gotland.se/imcms/servlet/GetDoc?meta_id=11479
http://www.gotland.se/imcms/servlet/GetDoc?meta_id=11480
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GOTLANDS KOMMUN PROTOKOLL

Kommunstyrelsen 2003-10-30

Ks § 272

Laglighetsprovning av beslut om VA-taxa

KS 2003/0390-10

- Overklagan till Linsritten i Gotlands lin 2003-09-15 och 24
- Ledningskontoret 2003-10-23

Anders Gustafsson m.fl. har till lansrétten overklagat “tekniska ndmndens beslut
2003-07-28 och beslut i kommunfullmdktige diar man rev upp tekniska nimndens
beslut 2003-06-25 § 155”.

Lénsrétten har med anledning av 6verklagandet forelagt kommunen att yttra sig i
tvd mal: tekniska ndimnden kommer att yttra sig vad géller dess utpekade beslut.

Kommunstyrelsen svarar for kommunfullméktiges rikning.

Ledningskontoret gor i sitt yttrande den beddmningen att det inte finns nagot full-
maktigebeslut att prova da fullmiktige ej rivit upp tekniska ndmndens beslut i
§ 155 eller liknande. I det fall att ldnsrétten dnda ldser in beslut av sadan art

bestrids upphévandet.

Kommunstyrelsens beslut

e Yttrande avges i enlighet med upprittat forslag.

Paragrafen forklaras omedelbart justerad.

Expedieras: Anmérkning:
Léansrétten exp. 30710 Yttrandet bifogas det tryckta protokollet
Ledningskontorets drendeteam Patrik Pettersson
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GOTLANDS

KOMMUN 30 oktober 2003 Dnr 2003/0390-10

Ledningskontoret
Patrik Pettersson

Kommunstyrelsen

Laglighetsprdvning enligt kommunallagen

Arendet
I klagoskrivelser dagtecknade den 15 och den 24 september 2003 av Anders

Gustafsson m.fl. anfors bl.a. att ”[v]i 6verklagar hirmed Tekniska ndmndens
beslut 2003-07-28 § 194 och beslut i kommunfullmiktige ddr man rev upp
Tekniska namndens beslut 2003-06-25 § 155”.

Lénsritten har forelagt kommunen att yttra sig i tvA mal med anledning av
ndmnda overklagande. Tekniska nimnden kommer att yttra sig vad géller dess

utpekade beslut. Kommunstyrelsen svarar for kommunfullméaktiges rdkning.

Ledningskontorets bedomning
Det foreligger inte nagot fullméktigebeslut, varigenom tekniska ndmndens

beslut § 155 rivits upp eller liknande. Séledes menar ledningskontoret i forsta
hand att det inte finns ndgot fullmdktigebeslut att prova. For det fall ldnsritten
dndock ldser in att sddant beslut foreligger, gérs den bedomningen att
fullméktiges beslut om éndrad va-taxa ligger ndrmast tillhands, varvid
upphdvande bor bestridas. I 0vrigt hdnvisas till av kontoret uppréttat forslag

till yttrande.

Forslag till beslut
Yttrande avléts i1 enlighet med uppréttat forslag.

Paragrafen forklaras omedelbart justerad.

LEDNINGSKONTORET

Postadress

621 81 VISBY

Bo Dahllof

regiondirektor
Besoksadress Telefon Internet/e-post Bankairo Postairo
Klosterplan 2 0498-26 90 00 (vaxel) www.gotland.se

Visby 0498-21 55 20 (telefax) gotlands.kommun@gotland.se 339-8328 18 97 50-3
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ggg/[LﬁgND S 30 oktober 2003 Dnr KS 2003/0390-10

Kommunstyrelsen
Patrik Pettersson

Lansritten 1 Gotlands lan
Rotel nr 1

Box 1036

621 21 VISBY

Yttrande i mal nr 581-03 gallande laglighetsprovning av ett
pastatt beslut av kommunfullméktige

Med anledning av lidnsréttens foreldggande den 2 oktober 2003 far Gotlands

kommun, nedan kallad kommunen, anféra f6ljande.

Installning
I forsta hand yrkar Kommunen att ldnsrétten avvisar 6verklagandet. I andra

hand yrkar kommunen att ldnsrétten avslar 6verklagandet.

Grunder
Av lagen (1970:244) om allménna vatten- och avloppsanldggningar, VAL,

jdmte kommunallagen foljer att det &r kommunfullmiktige som dr behorig att
besluta om verksamhetsomrade for den allménna vatten- och
avloppsanldggningen och taxa for vatten- och avlopp. Verksamhetsomrade
skall sdledes inte forvédxlas med omrade som staten patvingat kommunen att

anordna anldggning inom.

Kommunfullméktige hade den 19 juni 2002, § 75, beslutat att faststilla
uppréttat forslag till verksamhetsomrade for vatten och spillvatten inom
Sjélso-Brissundsomradet, etapperna 1A och 1B, enligt ritning VA 3122-48,
1 februari 2002 samt att 6versdnda beslutet med tillhorande kartor till

lansstyrelsen. Verksamhetsomréadet framgér av foljande ritning.

Postadress

621 81 VISBY

Besoksadress Telefon Internet/e-post Bankairo Postairo
Klosterplan 2 0498-26 90 00 (vaxel) www.gotland.se

Visby 0498-21 55 20 (telefax) gotlands.kommun@gotland.se 339-8328 18 97 50-3
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" | Enig rilning VA 312248 upgraitad 200-02-01
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Tekniska ndmnden beslutade den 25 juni 2003, § 154, att foresla
kommunfullmiktige att med giltighet fran och med den 1 oktober 2003 &ndra
kommunens vatten- och avloppstaxa pé visst sétt si att hogre grad av
avgiftsfinansiering for nddvindiga kostnader for den allménna vatten- och
avloppsanldggningens utforande, drift, underhall och fornyelse skulle erhéllas,
vilket forslag fullmiktige — med endast den dndring att bestimmelsen om
forskottsbetalning skulle upphora — fo6ljde i1 beslut den 15 september 2003, §
182.

Vidare beslutade tekniska nimnden 25 juni 2003, § 155, angdende nimnda
taxa att forskottsinbetalning skulle accepteras for Sjéls6-Brissundsomradet

senast 30 september 2003, 4ven om forbindelsepunkt inte var uppréttad.

Tekniska forvaltningen redogjorde sedan infor tekniska nimnden for den
grundlidggande forutsittningen att sdvil VAL som kommunens vatten- och
avloppstaxa endast dr tillimplig pa fastighet inom av fullméktige beslutat
verksamhetsomrade. Tekniska ndimnden beslutade dérfor den 27 september
2003, § 194, att fortydliga sitt beslut den 25 juni 2003, § 155, 1 nu angivet

avseende.

Sida 2 (4)
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Varken tekniska ndmndens beslut § 194 eller § 155 har eller kommer att

understillas kommunfullmaiktige for beslut.

Av klagoskrivelserna dagtecknade den 15 och den 24 september 2003 av
Anders Gustafsson m.fl. framkommer inte annat sétt dn att talan bestdmts
enligt foljande.

Vi dverklagar hirmed Tekniska ndmndens beslut 2003-07-28 § 194 och beslut
1 kommunfullmaktige dar man rev upp Tekniska ndmndens beslut 2003-06-25
§ 155 dér foljande beslut tagits:

”Forskottsinbetalning accepteras for Sjédlsé/Brissundsomrédet senast den
30 september 2003 dven om forbindelsepunkt inte ar upprattad.”

Héremot far kommunen anfora att det inte finns ndgot sadant fullmiktiges
beslut som 1 sak eller tid fordndrat tekniska ndmndens nu dberopade beslut

§ 155. Det existerar séledes inte nagot objekt for klagandenas talan i form av
ett dverklagbart fullmiktigebeslut. Hinder mot provning foreligger darfor

enligt kommunens uppfattning, varfor klagandenas talan bor avvisas.

Finner lansrétten att den kan gé utdver klagandenas yrkande, méste
kommunen gissa vilket beslut som kan avses. Under dessa forutséttningar
antar kommunen nedan att det dr klander av kommunfullméktiges beslut den

15 september 2003, § 182, som inlésts i1 klagandenas talan.

Darvid far kommunen framhalla att enligt VAL och praxis géller foljande.
Tillamplig taxa dr den som &r ikraft ndr samtliga av rekvisiten a)
fullméktigebeslut om verksamhetsomrade for allmén vatten- och
avloppsanldggning, b) fysisk forbindelsepunkt upprittats for fastighet inom
verksamhetsomradet och ¢) underrittelse om forbindelsepunkten till
fastighetsdgaren har uppfyllts. Det dr saledes emellan dessa fastigheter som
avgifterna skall fordelas efter skilig och réttvis grund enligt VAL. Att

kommunfullmiktiges taxebeslut skulle strida hdremot har inte visats.

Genom kommunfullmiktiges beslut upphorde en forskottsbestimmelse den 1
oktober 2003 som saknade stod i VAL. Att kommunens taxa bringats i

samklang med VAL i denna fraga strider inte mot likstdllighetsprincipen.



Eftersom det 1 princip rader forbud mot retroaktiv hjning av avgifter, foljer
allmént att en hdjning endast triffar den som efter avgiftsbeslutets
ikrafttradande nyttjar den kommunala anldggningen eller tjénsten. Att detta
kan uppsta ar inte heller oforenligt med likstallighetsprincipen. I annat fall

dgde kommunen aldrig mojlighet att hoja en avgift.

Vidare har avgifterna i nu beslutad taxa berdknats sa att hogre grad av
avgiftsfinansiering for nddvéndiga kostnader for den allménna vatten- och
avloppsanldggningens utforande, drift, underhall och fornyelse erhalls. Hur
information om avgifterna ma ha uppfattats i olika skeden betar inte heller
kommunen mgjligheten att &ndra taxan. Foljaktligen saknas laga stod for att

upphéva taxebeslutet.

KOMMUNSTYRELSEN

Jan Lundgren
ordforande Bo Dahllof
regiondirektor

Sida 4 (4)



Kommunfullméaktige Handlingar till
Sammantradesdag

2003-11-24 A rende 26

Andring av taxa for provning och tillsyn inom
miljobalkens omrade

Innehall

o Kommunstyrelsens férslag 2003-10-30, § 254

e Ledningskontoret 2003-10-14

e Milj6- och hélsoskyddsndmnden 2003-10-01, § 193

taxeforslag

| Onskas ytterligare handlingar eller uppgifter i detta drende, v.g. ring 26 93 18 |




Bilaga MHN § 193/03

Taxa for provning och tillsyn inom miljébalkens omrade

GOTLANDS KOMMUN

Avgifter for provning av ansdkan om tillstand samt handlaggning av anmélan

1. Avloppsanordning, vattentoalett
Provning av ansbkan om inréttande av avloppsanordning eller anslutning av vattentoal ett
enligt 13 § forordningen (1998:899) om miljofarlig verksamhet och hél soskydd eller enligt
2 § lokala hdl soskyddsforeskrifter for Gotlands kommun respektive handldggning av anmé-
lan enligt 14 8§ forordningen (1998:899) om miljdfarlig verksamhet och hé soskydd:

a)

b)

f)

Ny eller tillstandspliktig andring av avloppsanordning
for en eller tva hushdll-om hela anordningen prévas sam-
tidigt (undantag: sluten tank):

for BDT (bad-, disk- och tvéttvatten) och for BDT +
wC

Anordnande av sluten tank:
prévning sker i samband med provning enligt 1a:

prévning sker inte i samband med prévning enligt 1a:

Ny eller tillstandspliktig andring av gemensam avlopps-
anordning for 3 —5 hushall

Andlutning av nya hushdll till befintlig anlaggning, som
inte varit avsedd for denna anslutning vid tidigare prov-
ning utan erfordrar komplettering

Inkoppling av wc
till anl&ggning som &r godkand for detta enligt vid an-
sokningstillfallet géllande krav:

till anl&ggning som inte & godkand for detta enligt vid

ansokningstillféllet géllande krav och som g har wc
andlutet tidigare:

Forlangning av tillstand som inte utnyttjats:
inom tre ar fran bes utsdatum

efter tre & frén beslutsdatum

per anlagg-
ning

per anlagg-
ning

per anlagg-
ning

per anl&gg-
ning

3444:-

0 (ingar
ovan)
1722:-

5740:-

samma
som 1a,
1c

287 -

samma
som la,
1b, 1c, 1g

287 -

samma
som 1a,
1b, 1c, 1g



Bilaga MHN § 193/03

g) Provning som resulterar i avslag:
anldggning som avsesi p la(g sluten tank)

- for BDT och for WC + BDT per anldgg- 3444. -
ning
anldggning som avsesi p 1b (sluten tank)
- provning sker i samband med prévning enligt 1a ingen
avgift

- provning sker intei samband med prévning enligt per anl&gg-

la ning 1722: -
anlaggning som avsesi p 1c (3-5 hushdll) 5740: -

Not: Anstkan som avdlas p g a ofullstandiga handlingar
debiteras med timavgift enligt § 8

Not: Anstkan som édterkallas debiteras med timavgift en-
ligt § 10

h)  Provning av nytt férslag pa samma plats som tidigare av-
slag, inom tre &r fran avsl agsdatum:
avslag 574: -
tillstand per anlagg- 574: -
ning

i)  Handlaggning av anmdan om andring av avlopp som
inte omfattas av c-d ovan dar dtgéarden kan medfora vé
sentlig &ndring av avloppsvattnets mangd eller samman-  per anléagg-
Séttning ning 1722: -

Not: Information om underhdll sétgarder debiteras g

2. Utvinning av varme ur mark eller vatten

Handl&ggning av anméalan avseende inréttande av varmepumpsanl aggning for utvinning av
varme ur berg, mark, ytvatten eller grundvatten enligt 17 § foérordningen (1998:899) om
miljofarlig verksamhet och hélsoskydd

Handl&ggning av anmélan om varmepump per an- 574: -
laggning



Bilaga MHN § 193/03

3. Anmalan om hotell, pensionat mm
Handl&ggning av anmélan om att starta anldggning enligt 38 § férordningen (1998:899) om
miljofarlig verksamhet och hélsoskydd

a) Hotel, pensionat eller liknande lokaler dar allmanheten yrkesmassigt
erbjudestillfalig bostad 287: -

b) Idrottsanléggningar, campinganlaggningar, badanl&ggningar, strand-
bad och andra liknande anlaggningar som ar upplatna at allméanheten

eller som annars utnyttjas av manga manniskor 287: -
c) Lokaer dar almanheten yrkesmassigt erbjuds hygienisk behandling  287: -
d) Lokaler for undervisning, vard eller annat omhandertagande 287: -

4. Ansokan om att halla vissa djur

Prévning av anstkan om att halla vissa djur inom omrade med detaljplan eller omradesbe-
stammelser enligt vad kommunen foreskrivit med stdd av 39 § férordningen (1998;899) om
miljofarlig verksamhet.

a)  Notkreatur, hast, get, far eller svin per tillfalle 1148: -
b) Palsdjur dock g hund, katt eller gnagare per tillfalle 1148: -
c) Féaderfasom vistas utomhus per tillfale 1148: -
d Orm per tillfalle 1148: -

Not: Undantag fran a-d géller pajordbruksfastighet dar
djurhdlning ingdr i jordbruksdriften

5. Kemiska produkter
Prévning av ansokan enligt 14 § Naturvardsverkets foreskrifter (SNFS 1997:2) om sprid-
ning av kemiska bekdmpningsmede!.

Ansdkan om spridning av bekdmpningsmedel per tillfalle 1148: -

6. Hantering av brandfarliga vatskor

Handl &ggning av information, kontrollrapporter och protokoll enligt Naturvardsverkets fo-
reskrifter och allmanna rad om skydd mot mark- och vattenférorening vid lagring av brand-
farligavétskor (NFS 2000:4)

a) vid nyinstallation per tillfdle  574: -
b) vid revisionskontroll eller &terkommande kontroll per tillfalle  287: -

7. Avfall och producentansvar

7.1 Handlaggning av anmélan fran fastighetsgare eller nyttjanderéttshavare om kompos-
tering, nedgravning, atervinning eller bortskaffande av annat avfall an trédgardsavfal pa
fastigheten enligt 31, 39 § § renhaIningsordningen (RO) (38 § avfallsforordningen). Sam-
ma avgift utgar aven vid forbud.

a)  Enskilt hushdl (§ 31 RO) per tillfdle  287: -
b) Jordbruksfastighet (§ 39 RO) per tillfdlle  287: -
c) Ferfamiljshus, skolor, féretag m m (8§ 31 RO) per tillfdlle  Timavgift



Bilaga MHN § 193/03

7.2 Provning av ansbkan om dispens/tillstand att sjélv dtervinna och bortskaffa avfall pa
fastigheten enligt 32, 35, 37, 38, 40, 41, 42 § § renhdlIningsordningen (RO) (15 kap. 18
§ tredje och fjarde stycket miljobalken). Samma avgift utgar dven vid avslag.

a) Befridseatt lamnaavfal till kommunen enl § 32 RO (to- 574: -
talbefrielse)

b) Undantag enligt § 35 RO for kvartals- eller halvarshamt- 287 -
ning samt eventuell tillhdrande anméan om komposte-
ring

c) Undantag enligt § 37 RO fran regel bunden hamtning av 861.: -
slam (témning slamavskiljare vartannat & m m)

d) Undantag enligt 8 38 RO for eget omhandertagande av 574: -

latrin, fekalier och/eller urin fran torrtoaletter, mulltoal et-
ter, separerande toaletter och liknande

e) Undantag enligt 8 40 RO for eget omhandertagande av 574: -
slam, urin och latrin inom jordbruksfasti ghet
f)  Undantag enligt 88 41, 42 RO foér lokat omhandertagan- 574: -

de av latrin, Slam och urin

Avgifter for tillsyn

1. Kemiska produkter

Regel bunden aterkommande tillsyn 6ver foljande kemiska produkter:
Anléggningar sominnehdler CFC, HCFC, halon, HFC  arligen 574: -
och som kréver anmdan enligt 28 8 kdldmediakungorel -
sen

2. Tillsyni dvrigt
Tillsyn 6ver miljofarlig verksamhet enligt forteckning i Fast avgift
bilagatill forordning (1998:899) om miljofarlig verk- enligt taxebi-
samhet och hé soskydd for vilken tillsténds- eller anméal- laga 2
ningsplikt gdller enligt 5 eller 21 88§ samt U-objekt med
fast avgift

3. Fororenade omraden
Annan tillsyn & den som avsesi taxebilaga 2 av mark- Timavgift
och vattenomréaden, byggnader och anlaggningar enligt
10 kap. miljobalken.



GOTLANDS KOMMUN PROTOKOLL

Kommunstyrelsen 2003-10-30
Kommunstyrel sens arbetsutskott 2003-10-21
Ks § 254

Au § 201

Andring av taxa for provning och tillsyn inom miljobalkens omrade,
taxans bilaga 1

KS 2003/0392-40

- Milj6- och hél soskyddsnémnden 2003-10-01. § 193
- Ledningskontoret 2003-10-14

Milj6- och hdlsoskyddsnamnden har framlagt forslag till andring i taxan for
provning och tillsyn inom miljobakens omrade, narmast bilagan 1 som avser
avgifterna for provning av ansokan om tillstand och handlaggning av anmalan.
Forslaget innebar sdval avgiftsforandringar som inforande av nya avgifter. Den
reguljdra upprakningen av beloppen i taxan efter konsumentprisindex gors 2004.

Till grund for forandringarna ligger material fran Sv. kommunforbundet och
anpassning till faktisk tidsdtgang. Forutom héjning av avgifternainfors &ven nya
avgifter.

Ledningskontoret tillstyrker forslaget men har synpunkter pa att anmélan om
kompostering avgiftsbel &ggs (7. Avfal och producentansvar).

Yrkande och omréstning:

Roy Hansson (m) yrkade med instémmande av Lena Celion (m) att:
. ingen avgift for d&renden enligt 1 g (provning som resulterar i avslag) skatas ut.

. samtligataxor enligt férslaget réknas ner med 10 %. Intéktsbortfall
kompenseras genom rationalisering inom forvaltningen.

Ordfdranden stéllde proposition pa arbetsutskottets forslag och Roy Hanssons
yrkande och férklarade sig anse att arbetsutskottets forslag vunnit majoritet.
Omrdstning begérdes och kommunstyrel sen godkande foljande proposition: JA
for arbetsutskottets forslag. NEJ for Roy Hanssons forslag. 13 ledamoter rostade
ja: Sonia Landin (s), Carina Grénhagen (s), Bjoérn Jansson (s), Ylva Simander (s),
Majvor Ostergren (s), Brittis Benzler (v), Roland Norbéck (v), Hans-Ake

Norrby (mp), Eva Nypelius (c), Per-Olof Jacobsson (c), Barbro Ronsten (c), Bror
Lindahl (fp) och ordféranden Jan Lundgren (s). 2 ledaméter rostade nej: Roy
Hansson (m) och Lena Celion (m). Kommunstyrelsen hade saledes bifallit
arbetsutskottets forslag.

forts



GOTLANDS KOMMUN PROTOKOLL

Kommunstyrelsen 2003-10-30
Kommunstyrel sens arbetsutskott 2003-10-21

Ks § 254 forts
Au § 201

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullméaktige

Handlaggning av anmalan fran enskild eller skolor om kompostering skainte
avgiftsbeldggas. Med foljande forandringar faststédls miljo- och hédlsoskydds-
namndens forslag till &ndring av avsnittet 7 Avfall och producentansvar i
bilaga 1 till taxan for provning och tillsyn inom miljobalkens omréde:

7.1.) Enskilt hushdll (§ 31 RO), dock ej kompostering per tillfale  timavgift
7.1 ¢) Flerfamiljshus, foretag m.m. (8 31 RO), dock ej forskolor och per tillfalle  timavgift
skolor

7.2.b) Undantag enligt § 35 RO for kvartals- eller halvarshamtning. 287 :-

(texten ’samt eventuell tillhérande anmalan om kompostering™ utgar).
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Ekonomiteamet

Kommunstyrelsen

Taxa for provning och tillsyn inom miljébalkens omrade — revidering

Milj6- och halsoskyddsnamnden foresldr en revidering av taxan for provning och
tillsyn inom miljcbalkens omrade, MHN § 193, 2003-10-01.

Oversyn av taxan har gjorts for att 6ka intaktsfinansieringsgraden och for att béttre
motsvara den handldggningstid som kréavs for olika typer av &rendegrupper.
Fordaget innebar forutom en hojning av avgifter ocksa att avgifter tas ut for
arendegrupper som tidigare varit avgiftsfria, t ex fér kompostering, dispenser for
langre sophamtningsintervall och for att halla vissa djur inom planlagt omréde.
Anstkan om spridning av bekampningsmedel avgiftsbel dggs ocksa (géller
vattenskyddsomréde, allméanna platser, skolgardar etc).

Ledningskontoret anser att en revidering av taxan som leder till 6kad intékts-
finansieringsgrad &r helt i linje med beslut i ksau (8124, anm 6, 2003-05-13--16,
20). Bedlutet innebér att 6kade kostnader for obligatorisk kommunal verksamhet
finansieras med hojda forfattningsenliga avgifter.

Dock &r ledningskontoret tveksamt till avgift for att ha kompost for det enskilda
hushallet vilket kan motverka kommunens ambition att uppmuntra kompostering
och darmed minska avfallsmangden, en central del i ekokommunarbetet. Det
samma galler ocksa for forskolor och skolor. | dvrigt har ledningskontoret inga
invandningar mot den féreslagna taxan som skall géllafran 2004-01-01.
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GOTLANDS KOMMUN

Milj6 och hél soskyddsnamnden 2003-10-01

MHN § 193

Taxa for provning och tillsyn inom miljobalkens omrade - revidering (03-2295)

MILJO OCH HALSOSKYDDSNAMNDENS BESLUT

1 Kommunstyrelsen foreslas, for beslut i kommunfullmaktige, att taxa for
provning och tillsyn inom miljcbalkens omréde revideras enligt bilaga
MHN 8 193/03 (bilagan bifogas originalprotokollet).

ARENDEBESKRIVNING

Kommunfullmaktige har 1991-11-22, med senaste andring 2001-06-11, KF § 78/01
och for taxebilaga 2, 2002-11-25, KF § 19, faststallt taxa for provning och tillsyn
inom miljobakens omrade.

Taxan innehdller avgifter for provning av ansokan om tillstand, handlaggning av
anmalan samt avgifter for tillsyn. Oversyn av taxan har gjorts for att béttre motsvara
den handlaggningstid som kravs for olika drendegrupper. Ett antal avgiftsgrupper &
aven nyadet vill siga avgift debiteras inte idag. Tidigare politisk malséttning har
varit att med ekonomiska styrmedel framja miljoforbéattrande atgarder. 1dag finns
krav pa 6kade besparingar for namndens verksamhet och avsikten &r att klara eko-
nomin med Okade intakter. Taxebilaga 2 med arsavgifter andras inte.

BEREDANDE ORGAN

Milj6 och hé soskyddsnamndens arbetsutskott hade behandlat arendet vid samman-
trade 2003-09-17, Au § 101. Arendet dverlamnadestill miljo och hal soskydds-
ndmndens for beslut.

Milj6 och hél soskyddskontoret hade 2003-03-27 yttrat sig i arendet.
BEDOMNING

Forandringarnai taxan har gjorts med stod av Svenska kommunférbundets underlag
" Taxainom miljo-, hdlso- och djurskyddsomrade samt taxa for uppdragsverksam-
het”. Fordaget till forandringar innebar inte bara en hojning av avgifter utan ocksa
forandrade principer for hur avgift skall tas ut. Nya avgifter foreslas ocksa for aren-
degrupper som tidigare varit avgiftsfria. Har foljer de viktigaste féréndringarna:



GOTLANDS KOMMUN

Milj6 och hél soskyddsnamnden 2003-10-01
MHN 8§ 193, forts
Arendetyp Idag Nytt férslag
Avlopp Lagre avgift for BDT | Samma avgift som for avliopp med
WC. Samma arbete bedoms léggas
ner.
Avlopp Mycket |&g avgift for | Sammaavgift for tillstandspliktiga
andringar andringar som for nyanl éggning.
Sammatidsdtgang i arbetet.
Avlopp Samma avgift for 1 Hogre avgift for 3-5 hushall. Ar-
hushall som for upp till | betsdtgangen &r storre for storre an-
5 hushall l&ggningar.
Avlopp Lagre avgift for avslag | Samma avgift for avslag. Lika
mycket arbete som for tillstand.
Halla vissa djur Ingen avgift Avgift infors
Spridning av bekéamp- | Ingen avgift Avgift infors
ningsmedel

Kompostering+ annan
hantering av avfall pa
fastighet

Ingen avgift om g
anm. plikt enligt for-
ordning om miljofarlig
verks. (storaanl)

Avgift infors. Har ingar aven kom-
postering for enskilda hushal. Jfr
alla som soker manadshamtning
hos TF dar en forutsattning ar egen
kompost.

Dispenser langre sop- | Ingen avgift Avgift infors. | defall komposte-

hamtningsintervall ring ingar i ansdkan utgdr sasmma
avgift (en avgift)

Dispenser eget om- Ingen avgift Avgift infors

héndertagande av av-
fall, am, latrin mm

Freoner/CFC Avgift for nyanmalan | Arsavgift for anméningspliktiga
anlaggningar (krav finns pa arsrap-
port)

Fororenade omréden | Timavgift nér ansvarig | Timavgift nér ansvarig finns. Syftet

finns

med punkten &r att synliggora ett
viktigt arbetsomrade

Smérre korrigering gors for befintliga avgifter. Ordinarie indexupprakning enligt
Stati stiska Central byrans konsumentprisindexférandring utfors under 2004.

Efter reducering av avgift for anmalan enligt 8 39 RO (punkt 7.1 b) till 287:- och
redaktionella @ndringar kan forslaget 6versandas till kommunstyrel sen.

Protokollsutdrag:

Kommunstyrelsen + bilaga MHN § 193/03 och taxefdrslag




Kommunfullméaktige Handlingar till
Sammantradesdag

2003-11-24 A rende 27

Andring av taxa for djurskydd. Andring av taxa
for provning och tillsyn inom miljobalkens
omrade

Innehall

o Kommunstyrelsens foérslag 2003-10-30, § 253

e Ledningskontoret 2003-09-08 och 2003-10-14

e Milj6- och halsoskyddsndmnden 2003-08-27, § 180 med bilagor

Fordlag till taxor

| Onskas ytterligare handlingar eller uppgifter i detta drende, v.g. ring 26 93 18 |




Taxa for verksamhet enligt djurskyddslagen
GOTLANDS KOMMUN

Faststélld av kommunfullmaktige 2003-XX-YY, § Z.

1 § Inledande bestéammel ser

Avgift enligt denna taxa erléggs for miljo och hél soskyddsndmndens verksamhet enligt djur-
skyddslagen (1988:534) och tillhérande foljdforfattningar. Préovningsavgifterna (3 8 ) och de
fasta arliga tillsynsavgifterna (4 8 b) baseras pa antaet fastlagda handlaggningstimmar
multiplicerat med timavgiften. Taxan for varje handl&ggningstimme uppgar for narvarande till
574 kr (1/1 2003) enligt milj6 och hél soskyddsnamndens beslut § 232/2002.

2 8 Avgiftsskyldighet

Avgift skall betalas av den som hdller eler avser att hdla djur pa sidant sétt att
djurskyddslagen ar tillamplig.

Avgifter tasinte ut for
a tillsyn som foranleds av obefogade klagomal

b. handl&ggning som orsakas av att miljo och had soskyddsnamndens beslut enligt
djurskyddslagen overklagas

C. tillsyn av cirkusdjur

3 § Provningsavaifter

a. Provning av ansdkan om tillstand for verksamhet enligt 16 § djurskyddslagen att
yrkesmassigt eller i stérre omfattning

halla, foda upp, upplata, siljaeller taemot séllskapsdjur for

forvaring och utfodring, 1722 kr
halla, foda upp, upplata, siljaeller taemot hastar for

forvaring eller anvanda héstar i ridskoleverksamhet 1722 kr
foda upp palsdjur 1722 kr

b. Provning av ansbkan om godkannande av lokaler och andra ut-
rymmen for djur som anvandsi yrkesméssig handel med sallskaps-
djur 1148 kr

Avgift for provning enligt a eller b skall erlaggas aven om ansokan avslds



4 § Tillsynsavaqifter

Avgifter for tillsyn enligt djurskyddsl agstiftningen (* DE = djurenhet).

a Anlaggning for djurhdIning med upp till 100 DE timavgift
b. Anlaggning for djurhadlining med mer én 100 DE 1148 kr/ ar
C. Zoologisk affér, djurpensionat, djurparker, terrarium, vilthagn

eller annan kommersiell djurhallning timavgift
d. Djurtransporter timavgift
e Tillfallig djurhallning (tavling med djur etc) timavgift

f. Handlaggning av &rende enligt djurskyddslagen med undantag av
arenden som debiterasenligt 3§ samt 4 § a-e timavgift

5 § Berdkningsgrund

Antalet djurenheter baseras pa det antal djur som aktuell gérd har den 1/1 det ar avgiften
avser.

6 8 Avgifternas erléggande

Avgiften erlaggs av den avgiftsskyldige till miljo och hdsoskyddsnamnden, Gotlands
kommun. Den fasta avgiften omfattar kalenderdr och skall betalas i forskott. Prévnings- och
timavgifter skall betalas mot postforskott efter miljé och halsoskyddsnamndens tillstand,
tillsyn eller annan handlaggning av &ende.

7 § Nedsdttning av avqift

Om sarskilda skal foreligger far miljo och halsoskyddsnamnden med hénsyn till verk-
samhetens omfattning, tillsynsbehovet och dvriga omstandigheter sétta ned eller efterskénka
avgiften enligt denna taxa.

8 § Justering av timtaxa enligt delegation

Miljo och hésoskyddsnamnden bemyndigas att arligen revidera taxan enligt Statistiska
Centralbyrans konsumentprisindexforandring perioden oktober till oktober. Basmanad &r
oktober 2003.

9 § lkrafttradande

Denna taxa tréder i kraft 2004—01-01. For ansbkningar och anmélningar som inkommit innan
detta datum skall tidigare gallande taxatillémpas.



* Med en djurenhet avses

- en mjolkko (som mjolkko réknas aven sinko)

- sex kalvar, 1 méanad eller dldre. Med kalv avses ett nétkreatur upp till sex manaders dlder.
Kalvar upp till 1 manads dlder réknas till moderdjuret

- tre dvriga nét, sex manader eller ddre

- tre suggor, inklusive smagrisar upp till 12 veckors alder. Betéckta gyltor réknas som
slaktsvin

- en hast, inklusive fol upp till sex manaders ader

- tio minkhonor for avel, inklusive valpar upp till atta manaders dlder samt avel shannar

- 100 kaniner

- 100 véarphdns, 16 veckor eller @dre. Kycklingmodrar réknas till varphons

- 200 unghons upp till 16 veckors dlder

- 200 daktkycklingar

- 100 kalkoner, gass eller ankor, inklusive kycklingar och ungar upp till en veckas alder

- 15 strutsfaglar av arterna struts, emu, och nandu, inklusive kycklingar upp till en veckas
alder

- tio fér eller getter, sex manader eller ddre

- 40 lamm eller killingar upp till sex manaders alder

FOr 6vriga djurarter motsvaras en djurenhet av det antal djur som har en arlig sammanlagd
utsondring motsvarande 100 kg kvave eller 13 kg fosfor i farsk track och urin. Vid berdkning
av antalet djur skall véjas det alternativ av kvave eller fosfor som ger det |agsta antalet djur



Ny paragraf i ”taxa for provning och tillsyn inom miljobalkens
omrade™:

Jordbruk, djurhallning - grundavgift

Gardar med djurhallning med mer &n 100 djurenheter omfattas av fasta
arsavgifter. Gardar med djurhallning med upp till 100 djurenheter samt
vaxtodlingsgardar omfattas av timtaxa som tas ut vid varje tillsynstillfalle. For
gardar med upp till 100 djurenheter tillkommer en grundavgift pa 600 kr som tas
ut vid ett tillfalle under varje tillsynsperiod (vart tredje ar). Fér gardar med mer
an 100 djurenheter ingar grundavgiften i arsavgiften.



Miljofarliga verksamheter

Bil 2

Anlaggning, verksamhet, process

SNI-kod

Avgift
kr/ar

Jordbruk, djurhallning, mm

V &xthus med en odlingsyta som & storre &n 5 000 m°

01.12-1

574

Jordbruk eller annan djurhallande verksamhet, utom renskotsel, med mer n 200
djurenheter, varvid som en djurenhet avses

- en mjolkko (som mjolkko réknas &ven sinko)

- sex kalvar, 1 manad eler dldre. Med kalv avses ett nétkreatur upp till sex
manaders dder. Kalvar upp till 1 manads alder raknas till moderdjuret

- tre 6vriga nét, sex manader eller ddre

- tre suggor, inklusive sméagrisar upp till 12 veckors dlder. Betéckta gyltor raknas
som dlaktsvin

- en hast, inklusive fol upp till sex manaders a der

- tio minkhonor for avel, inklusive valpar upp till &tta manaders &lder samt

avel shannar

- 100 kaniner

- 100 vérphons, 16 veckor eler @dre. Kycklingmodrar réknastill varphtns

- 200 unghdns upp till 16 veckors lder

- 200 daktkycklingar

- 100 kalkoner, géss eler ankor, inklusive kycklingar och ungar upp till en veckas
ader

- 15 strutsfaglar av arterna struts, emu, och nandu, inklusive kycklingar upp till en
veckas alder

- tio far eler getter, sex ménader eler ddre

- 40 lamm eller killingar upp till sex ménaders ader

For 6vriga djurarter motsvaras en djurenhet av det antal djur som har en &rlig
sammanlagd utsdndring motsvarande 100 kg kvave eller 13 kg fosfor i farsk track
och urin. Vid berdkning av antalet djur skall véljas det dternativ av kvave eller
fosfor som ger det |agsta antalet djur.

01-1

1348

Jordbruk eller annan djurhdlande verksamhet, utom renskotsel, med mer &n 100
djurenheter men hogst 200 djurenheter. Med djurenhet menas detsamma som i
foregdende punkt.

Not: Antalet djurenheter for ovanstdende punkter baseras pa det antal djur som
aktuell gard har den 1/1 det ar avgiften avser.

01-2

1348

VATTENBRUK

Fiskodling fér en nettoproduktion av mer &@n 20 ton fisk per

05.02-1

96/ ton

Fiskodling for en nettoproduktion av mer @n 1 ton men hogst 20 ton fisk per ar

05.02-2

96/ ton

Overvintring av mer &n 1 ton fisk

05.02-3

96/ ton




GOTLANDS KOMMUN PROTOKOLL

Kommunstyrelsen 2003-10-30
Kommunstyrel sens arbetsutskott 2003-10-21
Ks § 253

Au § 200

Andring av taxa for djurskydd. Andring av taxa for prévning och
tillsyn inom miljobalkens omrade, taxans bilaga 2

K S2003/350-48 och /0392-40

- Milj&- och hal soskyddsndmnden 2003-08-27, § 180 och 2003-10-01, § 193
- Ledningskontoret 2003-09-08 och 10-14
- Arbetsutskottet 2003-09-09, § 171

Milj6- och hadlsoskyddsnéamnden har framlagt dels forslag till ny taxa for
verksamhet enligt djurskyddslagen som ska ersétta nu gallande 1 januari 2004,
dels forslag om andringar i taxan foér prévning och tillsyn inom miljébalkens
omréde som skatradai kraft vid sammatidpunkt. Andringarnai den senare taxan
avser "avgiftskatalogen” - bilaga 2 i taxan— avser prévning av ansokan och hand-
laggning av anmélan avs. anlaggningar, verksamheter och processer med fast
arsavgift.

Forslaget har behandlats av arbetsutskottet 9 september. Utskottet gav da
ledningskontoret i uppdrag att, i samrad med miljé- och hél soskyddskontoret,
utarbeta ett ford ag som byggde pa nuvarande taxesystem men som gav samma
intéktsokning som miljo- och hal soskyddsnamndens ford ag.

Resultatet av uppdraget presenteras nu som ” Alternativ taxa’ och innebaér,
forutom andring av bilaga 2, ocksa inférande av ny bestammelse i taxan om uttag
av grundavgift.

Taxeforslagen skiljer sig at: i det ursprungliga forslaget differentierades anlagg-
ningarnai fyrakategorier med fastatillsynsavgifter for anldggningar for
djurhallning med mer an 30 s.k. djurenheter. | alternativforsaget debiteras
timavgift vid tillsynen av anléggningar med hogst 100 djurenheter och fast avgift
for anlaggningar med fler an 100 djurenheter. | alternativiorslaget gesinte
utrymme for sénkta avgifter for de lantbruk som har dokumenterad egentillsyn.

| avvagningen mellan de bada taxeforslagen tillstyrker ledningskontoret det
ursprungliga, eftersom ett system med fasta avgifter minskar tiden for
administration.

forts



GOTLANDS KOMMUN PROTOKOLL

Kommunstyrelsen 2003-10-30
Kommunstyrel sens arbetsutskott 2003-10-21

Ks § 253 forts
Au § 200

Yrkanden och omrgstning:

« Roy Hansson (m) yrkade att arendet skulle aterremitterastill miljo- och hal so-
skyddsnamnden for utarbetande av ett nytt forslag som i huvudsak byggde pa
nuvarande timtaxa men med hogre téckningsgrad och med beaktande av
foljande punkter: ” 6versyn av forslaget andra nuvarande ambitionsniva, ckat sam-
arbete och 6kad samordning av LRF:s miljéhusesyn, tkat sasmarbete med Kravodlar-
organisationer, tkat samarbete med livsmedelsindustrin, méjligheter till 6kad egen-
kontroll, rationalisering och effektivisering av genomférandeorganisationen pa miljo-
och hé soskyddskontoret.”

Ordféranden Jan Lundgren (s) yrkade att arendet skulle avgoras idag och att det
alternativaforslaget skulle tillstyrkas.

Ordforanden stéllde proposition pa fragan om &arendet skulle aterremitteras och
forklarade sig anse att arbetsutskottet beslutat avsla det yrkandet. Omrostning
begérdes och arbetsutskottet godkande foljande proposition. JA for att &rendet
skulle avgoras vid dagens ssmmantrade. NEJ for att &rendet skulle aterremitteras.
JA for arbetsutskottets forslag. NEJ for Roy Hanssons forslag. 13 ledamoter
rostade ja: Sonia Landin (s), Carina Gronhagen (s), Bjorn Jansson (s), Ylva
Simander (s), Majvor Ostergren (s), Brittis Benzler (v), Roland Norbéck (v),
Hans-Ake Norrby (mp), EvaNypelius (c), Per-Olof Jacobsson (c), Barbro
Ronsten (c), Bror Lindahl (fp) och ordféranden Jan Lundgren (s). 2 ledamoter
réstade nej: Roy Hansson (m) och Lena Celion (m). Kommunstyrelsen hade
saledes avslagit yrkandet om aterremiss.

Ordforanden stéllde dérefter proposition pa yrkandet att tillstyrka de av miljo- och
hal soskyddskontoret och ledningskontoret utarbetade alternativa férslagen till ny
taxa for verksamhet enligt djurskyddslagen och andring av taxan for prévning och
tillsyn inom miljébalkens omrade och den anslutande bilagan 2. Han forklarade
sig anse att yrkandet bifallits.

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullméaktige

e Det av milj6- och halsoskyddskontoret och ledningskontoret utarbetade alter-
nativaforslaget till ny taxa for verksamhet enligt djurskyddslagen antas att
gdllafr.o.m. 1 januari 2004. Den nuvarande taxan upphor darmed att galla men
ska tillampas pa arenden som inkommit fore 1 januari 2004.

forts



GOTLANDS KOMMUN PROTOKOLL

Kommunstyrelsen 2003-10-30
Kommunstyrel sens arbetsutskott 2003-10-21

Ks § 253 forts
Au § 200

e Det av milj6- och halsoskyddskontoret och ledningskontoret utarbetade
alternativaforslaget till &ndring av taxan for provning och tillsyn inom
miljobalkens omrade - genom dels inférande av bestammel se om grundavgift
av foreslagen innebord, dels andring i bilaga 2 till taxan - antas att gédlafr.o.m.
1 januari 2004.

Reservation:
Mot beslutet reserverade sig Roy Hansson (m) och Lena Celion (m).

Anmarkning:
Reservationen bifogas det tryckta protokollet



RESERVATION
Arbetsutskottets beslut ang. &ndring av taxa for djurskydd och taxa for
provning och tillsyn inom miljobalkens omrade.

Moderata Samlingspartiet anser att det nu inte finns anledning att forandra nuvarande
taxesystem. Det har varit en val fungerande taxesattning under manga ar. Nar det dessutom
& sa att det &r forandringar att forvanta genom att regeringen avser presenteraen
proposition med annan finansiering av djurskydds- och livsmedelstillsynen, safinns all
anledning avvakta riksdagsbehandling av regeringens proposition. Aven miljobalken &r
foremal for 6versyn och forandring och fore denna dversyn &r gjord, bor det inte goras nagra
genomgripande taxehojningar for varajordbruksforetag.

Milj6- och hélsoskyddsndmndens fordag till nytt taxesystem for tillsyn enligt djurskyddslag
och miljobalk av lantbrukets anlaggningar hade inneburit, enligt min uppfattning en
avsevard kostnadsokning for manga jordbruksforetag. Enbart en fast taxa hade dessutom
medfort att de skotsamma jordbrukarna far betala for de icke skétsamma.

Kommunstyrel sens arbetsutskotts maj oritetsférslag innebér en betydande kostnadsokning
for varajordbruksforetag. | stéllet borde det varai kommunstyrelsens intresse att genom
rationalisering och effektivisering forsbka minska jordbrukets kostnader.

Milj6- och hélsoskyddsforvaltningen har i en sérskild skrivelse anfért att det inte har varit
nagon avgiftshojning forutom indexreglering under 1ang tid. Detta argument kan rimligen
inte liggatill grund fér en taxedkning. Under tidsperioden borde i stéllet rationalisering och
effektivisering av verksamheten kunnat innebéra avgiftssankning.

Under tidsperioden borde det ha gjorts omfattande samordning nér det géller djurtillsynen
med andra myndigheter och organisationer. Harvid beaktat;

- Oversyn av forslaget andra nuvarande ambitionsniva
- Okat samarbete och 6kad samordning av L RF:s miljéhusesyn
- Okat samarbete med Kravodlarorgani sationer
- Bkat samarbete med livsmedelsindustrin
- mgjligheter till 6kad egenkontroll
- rationalisering och effektivisering av genomfdrandeorganisationen pa
Milj6- och Hél soskyddskontoret
Né&r det galler kottdj ursuppfodning forvantas liknande direktiv och darmed &ven hér

samordningsmajligheter.

Det borde vidare ha varit mojligt att patagligt okat effektiviteten hur inkomma taxemedel
anvandsi syfte att nd 50 % kostnadstéackning. Darmed hade kostnaden kunnat minska for
saval jordbruksforetagen som for skattebetalarna pa Gotland.

forts



Den timtaxa som djurhallare debiteras torde vara betydlig 6ver forvaltningens verkliga
kostnad for inspektoren, sdledes bor en Gversyn goras inom forvaltningen hur inkomna
medel anvénds. L&ggs dartill enligt kommunstyrel sens arbetsutskotts majoritetsforslag en
grundtaxainnebar detta ytterligare belastning pa vara jordbruksforetag.

Kommunstyrelsens arbetsutskotts majoritetsforslag till ny taxa for djurskydds- och
miljotillsyn innehdller inte de incitament som kravs for att fortsatt utveckling av var
viktiga jordbruksnéaring. Darfor ar det angeléget att jordbruksnéringens synpunkter i
den har fragan beaktas och analyseras.

Roy Hansson

1) Diskussion har forevarit painitiativ fran ARLA. Dessa diskussioner &r foranledda av
EU: s mjolkdirektiv, vilket i stort innebér kontroll vartannat &r. Det skulle vara
mdjligt att Miljo och Halsoskyddskontoret skter ARLA.s kvalitetskontroll av ala
mjolkgardar pa Gotland. Det vore ett bra sitt att 6ka effektivisering och samordning.
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GOTLANDS
KOMMUN 2003-09-08

Ledningskontoret

Kommunstyrelsen

Nya taxor for tillsyn enligt djurskyddslagen och tillsyn enligt
miljdbalken av lantbrukets anlaggningar

Miljo- och hadlsoskyddsnéamnden har foredlagit (MHN § 180 2003-08-27)
kommunstyrelsen, for beslut i kommunfullmaktige, att en ny taxa for verk-
samhet enligt djurskyddslagen samt att bilaga 2 i taxa fér provning och tillsyn
inom miljobalken av jordbruk, djurhdlning samt vattenbruk faststéllsi
enlighet med uppréttat forslag. Den nyataxan ska galla fran 2004-01-01.

Enligt milj6- och hél soskyddskontorets verksamhetsplan skall varje lantbruk
bestkas minst en gang var fjarde ar. | Jordbruksverkets Allmannarad fran
2000 fores &s en tillsynsfrekvens pa en gang var tredje &r. For att kunnafdlja
detta réd behover kontoret 6ka antalet anstéllda.

Milj6- och halsoskyddsnamnden har taxor for tillsyn inom tre olika omraden:
djurhallning, livsmedelsrorelser och miljofarlig verksamhet. Taxornainom
miljoskydd och halsoskydd &r baserade pa arsavgifter och har idag en kost-
nadstackningsgrad pa 40% resp 60%. For narvarande haller aven miljobalks-
taxan pa att revideras med md et att nd en minst 50-procentig kostnadstack-
ning). Taxan inom djurhalning &r till stor del baserad pa timtaxa och har en
kostnadstéckningsgrad pa ca 30%.

| en publikation fran Svenska Kommunforbundet fran 2003 anses att utgangs-
punkten skall vara” att salangt som mgjligt ha ett enhetligt avgiftssystem for
kommunal tillsyns- och tillstandsgivning inom hela miljé- och halsoskyddets
tillampningsomrade” samt " att for att minska administrationen och forbéttra
mojligheterna for en meralikvéardig tillsyn féres as att fasta avgifter anvands
dér det & mojligt”.

Milj6- och halsoskyddsnamnden foreslar att taxan for tillsyn enligt djur-
skyddslagen och tillsyn enligt miljobalken av lantbrukets anlaggningar med
mer an 30 djurenheter andras fran timtaxatill en &rsavgift. Den nyataxan
omfattar &ven administrativa overheadkostnader. FOr det genomsnittliga
lantbruket kan det t ex innebara en dkad kostnad fran 804 kr till 1 287 kr.

Postadress Besoksadress Telefon Internet/e-post Bankgiro Postgiro

Klosterplan 2 0498-26 90 00 (vaxel) www.gotland.se
621 81 VISBY Visby 0498-21 55 20 (telefax) gotlands.kommun@gotland.se 339-8328 18 97 50-3




L edningskontoret har inget att erinramot den foreslagna forandringen av
taxan. Detta leder till forenklad administration och 6kad kostnadstécknings-
grad samt &r helt i linje med vad Svenska Kommunférbundet anser.

Forslag till kommunstyrelsen for beslut i kommunfullméaktige

Den forandrade taxan for tillsyn enligt djurskyddslagen och tillsyn enligt
miljobalken av lantbrukets anldggningar faststélls att galla fran och med
2004-01-01.

LEDNINGSKONTORET

Bo Dahll6f

regiondirektdr Anna-Lena Gutedal
koncerncontroller
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GOTLANDS

: 2003-10-14
KOMMUN
Ledningskontoret
Ekonomiteamet
Kommunstyrelsen

Tillagg till &rende om nya taxor for tillsyn enligt djurskyddslagen
och tillsyn enligt miljdbalken av lantbrukets anlaggningar

Milj6- och halsoskyddsnamnden har foreslagit kommunstyrelsen (MHN § 180
2003-08-27) for beslut i kommunfullmaktige, att en ny taxa for verksamhet
enligt djurskyddslagen samt att bilaga 2 i taxa for prévning och tillsyn inom
miljobalken av " Jordbruk, djurhallning samt vattenbruk” faststallsi enlighet
med uppréttat forslag. Den nya taxan ska galla fran 2004-01-01.

Vid kommunstyrel sens arbetsutskott 2003-09-09, § 171, fick ledningskontoret
uppdrag att i samrad med miljo- och hél soskyddskontoret redovisa ett forslag
som bygger pa nuvarande taxesystem men som ger samma kostnadstéckning
som det nya forslaget med arshaserad avgift. Nuvarande taxesystem bygger pa
ett galvkostnadsbaserat timpris.

L edningskontoret har beraknat ett faktiskt timpris for tillsyn utifran Svenska
Kommunfdrbundets rekommendation och kommit fram till ett timpris paca
600 kr/timme. Timpriset & berdknat som ett sjdlvkostnadspris. Dagens timpris
ar 574 kr/timme vilket stammer Gverens med de nya ber&kningar som gjorts.

En alternativ taxa som till stora delar bygger pa timavgift har tagits fram,
vilken ger samma kostnadstackning som den foreslagna taxan. Forandringarna
mot den férslagna taxan &
= enannan indelning av anldggningarna:
0 upptill 100 DE (djurenheter) och
o Over 100 DE
(i den foreslagna taxan &r uppdelningen <30 DE, 31-50 DE, 51-100 DE
och >100 DE)
» fast drsavgift for anldggningar med 6ver 100 djurenheter (som idag)
» grundavgift pA 600 kr vid varje tillsynsintervall (vart 3:e &), dar
timavgift anvands

* ingen reducering av avgift dar dokumenterad egentillsyn finns (t ex
KRAV).

1(2)
Dnr
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Exempel pa avgift (enligt antaganden):
= Antag 90, 150, 210 min/tillsynsbesdk beroende pa antalet djurenheter
(DE, varierar med tillsynsbehovet).
= 574 kr/timme.
» Besok var tredje ar (idag var fjarde ar).

Lantbruk ldag Foreslagen taxa Alternativ taxa

Upp till 30 DE|timavgift 861timavgift 861timavgift 1 461
totalt 3 & 861 861 1461
31-50 DE timavgift 1 435arsavgift 574-1148timavgift 2 035
totalt 3 ar 1435 1722-3444 2035
51-100DE |timavgift 2 009arsavgift 1722-2296timavgift 2609
totalt 3 & 2009 5166-6888 2 609
Over 100 DE  [arsavgift 1 640arsavgift 2870-3444arsavgift 2500
totalt 3 & 4920 8610-10332) 7 500

Anmarkningar Timavgiften varierar |Reducering med 574 kr/ar [Timavgiften varierar
med tillsynsbehovet. jom KRAYV éller LRF:s med tillsynsbehovet.
miljéhusesyn, se tabell.
Schabloner ovan. 600 kr/3:e & grundavgift

Ej reducering for egen-
tillsyn KRAV och
miljohusesyn.

L edningskontoret kan konstatera att bada taxorna leder till dkad intaktsfinan-
siering och ocksatill 6kade kostnader for de enskilda lantbruken. Den fore-
slagna taxan innebér en stor kostnadsokning for lantbruk med 31-50 djur-
enheter. Den alternativa taxan innebér en stor kostnadsokning for lantbruk
med 30 eller farre djurenheter (ca 1 800 av totalt 2 800 lantbruk). De bada
taxorna ger olika kostnader beroende pa lantbrukets storlek. Den alternativa
taxan tar ingen hansyn till egentillsyn KRAV och miljohusesyn vilket reduce-
rar avgiften i den foreslagna taxan.

L edningskontoret anser att bada taxorna har sina fordelar och okar intakts-
finansieringsgrad dock bor den foreslagna taxan med stor andel arsavgifter
overvagas med tanke pa den minskning av administration det medfor.

LEDNINGSKONTORET

Bo Dahll6f

regiondirektdr Anna-Lena Gutedal
koncerncontroller



GOTLANDS KOMMUN

Miljo och hélsoskyddsnamnden 2003-08-27

MHN § 180

Nya taxor for tillsyn enligt djurskyddslagen och tillsyn enligt miljobalken av
lantbrukets anlaggningar (03-0419)

MILJO OCH HALSOSKYDDSNAMNDENS BESLUT EFTER VOTERING

1 Miljo och hélsoskyddsnamnden beslutar att drendet skall avgoras idag.

2 Miljo och halsoskyddsnamnden foreslar kommunstyrelsen, for slutligt beslut
i kommunfullméktige, att forvaltningens forslag till ny taxa for verksamhet
enligt djurskyddslagen med tillagg av berédkningsgrund samt att bilaga 2 i
taxa for prévning och tillsyn inom miljobalken av jordbruk, djurhallning
samt vattenbruk faststalls i enlighet med upprattat férslag med notering om
berékningsgrund (bilaga MHN § 180-1/03 bifogas originalprotokollet)

RESERVATION

Ledamdterna Mats Olofsson (c), Bjorn Larsson (c), Per Osterlund (m) och tjanstgo-
rande ersattare Lars-Erik Benneck (m) reserverade sig mot beslutet till forman for
Per Osterlunds yrkande om timtaxor.

M-gruppen har skriftligt utvecklat sin reservation (bil MHN § 180-2/03).
ARENDEBESKRIVNING

Milj6 och hélsoskyddskontoret har inom ramen for den organiserade tillsynen enligt
djurskyddslagen och tillsynen enligt miljobalken av lantbrukets anldggningar

ca 2800 objekt (djurhallare/gardar). Enligt verksamhetsplanen skall varje gard be-
s6kas minst en gang vart fjarde ar. Daremellan kan ytterligare inspektioner ske tex
vid uppfoljande besok med anledning av inspektionspapekanden eller vid klagomal.
I Jordbruksverkets Allmanna rad 2000:4 foreslas en tillsynsfrekvens pa en gang vart
tredje ar.

Djurskydd och miljoskydd pa Gotland &r hogprioriterade arbetsomraden i férvalt-
ningens karnverksamhet. Tillsynsavgifter inom djurskyddssektionens ansvarsomra-
de tas idag ut som timavgifter vid besok. Undantag ar djurhallande gardar med mer
an 100 djurenheter dar avgifterna enligt saval djurskyddslagen som miljobalken tas
ut i form av fasta arsavgifter.



GOTLANDS KOMMUN

Miljo och hélsoskyddsnamnden 2003-08-27

MHN 8§ 180, forts

Den externa kostnadstackningen for djurskyddssektionens verksamhet (enligt mil-
jobalken och djurskyddslagen) ar idag ca 30 % (tillsynsavgifter) att jamféras med
forvaltningens dvriga tillsynssektioner, miljoskyddssektionen och
hélsoskyddssektionen, dar externfinansieringen genom tillsynsavgifter &r ca 40 %
respektive 60 % (2002). Avgifterna for saval miljotillsynen som
hélsoskyddssektionens livsmedelstillsyn tas néstan uteslutande ut som fasta avgifter
medan endast 25 % av intékterna for djurskyddstillsynen tas ut i form av fasta
arsavgifter.

Nar det géller uppfdljning av brister i samband med klagomal pa djurhallning tas
timavgifter ut om det visar sig att klagomalen &r befogade.

For att framledes kunna bedriva en godtagbar tillsyn enligt djurskyddslagen och till-
syn av lantbrukets anlaggningar krévs en 6kad extern kostnadstackning for att fi-
nansiera nddvandiga personalforstarkningar. Ett led i detta &r att ersatta timavgif-
terna med fasta arsavgifter. Till stod for kommunernas arbete med taxesattning har
Svenska kommunforbundet gett ut en skrift med rekommendationer om avgifternas
storlek for olika typ av verksamheter m m.

I de centrala direktiv som reglerar kommunal taxesattning inom miljé och halso-
skyddsnamndernas verksamheter markeras vikten av att kommunerna har ett enhet-
ligt taxesystem inom de olika tillsynsomradena. | Kommunforbundets publikation
"Taxa inom miljo-, halso- och djurskyddsomradet samt taxa for uppdragsverksam-
het — underlag for lokala bedémningar (januari 2003)” ségs att utgangspunkten skall
vara "att sa langt mojligt astadkomma ett enhetligt avgiftssystem for kommunal till-
syn och tillstandsgivning inom hela miljo- och hélsoskyddets tillampningsomrade™
samt ’att for att minska administrationen och forbattra mojligheterna fér en mera
likvardig tillsyn foreslas att fasta avgifter anvands dar det ar mojligt™.

I lagstiftningen sags att tillsynsmyndigheten som tilldelats operativa tillsynsuppgif-
ter skall for tillsynsarbetet avsatta resurser som i tillracklig grad svarar mot behovet
av tillsyn samt ha personal med tillracklig kompetens for tillsynsarbetet. FOr detta
kravs att kommunerna utnyttjar sin ratt att ta ut avgifter for att tdcka kostnaderna.
Variationerna mellan kommunerna ar stor nér det géller extern kostnadstackning. |
medeltal ar kostnadstackningen 32,5 % (2001) for miljo- och hdlsoskyddsverksam-
heten inklusive djurskydd. Vissa kommuner har dock en vésentligt hogre tack-
ningsgrad, upp till 80 %.

En viktig utgangspunkt i taxesattningen ar den s k sjalvkostnadsprincipen. | 8 kap

§ 3 ¢ kommunallagen sags att kommuner och landsting inte far ta ut hogre avgifter
an som svarar mot kostnaderna for de tjanster eller nyttigheter som kommunen eller
landstinget tillhandahaller. | sjalvkostnaderna ingar inte bara direkta personalkost-
nader utan &ven t ex lokal-, kapital- och administrationskostnader.



GOTLANDS KOMMUN

Miljo och hélsoskyddsnamnden 2003-08-27

MHN 8§ 180, forts

I djurskyddslagen och miljobalken samt vissa foljdférordningar regleras kommu-
nens ratt att ta ut avgifter for prévning och tillsyn. Nuvarande kommunala taxor
faststélldes av kommunfullmaktige 1994-11-28 (djurskyddstaxa) samt 2002-11-25
(miljobalkstaxa). Taxorna har darefter justerats i takt med andringar i konsument-
prisindex.

Mot bakgrund av ovanstaende har miljo och halsoskyddskontoret arbetat fram ett
forslag till ny taxesattning for tillsyn enligt djurskyddslagen samt tillsyn enligt mil-
jobalken av lantbrukets anldggningar. Miljo och halsoskyddsndmnden beslutade
under 8 51/2003 att remittera forslaget till de politiska partierna, LRF Gotland samt
Foreningen ekologiska lantbrukare pa Gotland enligt foljande grundprincip nér det
galler fordelning med avseende pa verksamheternas storlek och inriktning:

Grupp 1.

Timavgift for saval tillsyn enligt djurskyddslagen som miljobalken

Omfattar mindre djurhallningar med 1 - 30 djurenheter, samt lantbruk med endast
vaxtodling

Grupp 2.
Fast arlig avgift for 1+1 timmars tillsyn enligt djurskyddslag och miljobalk.
Omfattar djurhallning med 31-50 djurenheter.

Grupp 3.
Fast arlig avgift for 2+2 timmars tillsyn enligt djurskyddslag och miljobalk.
Omfattar djurhallning med 51 — 100 djurenheter.

Grupp 4.
Fast arlig avgift for 3+3 timmars tillsyn enligt djurskyddslag och miljobalk.
Omfattar djurhallning med mer &n 100 djurenheter.

Sammanfattning av inkommande synpunkter:

Centerpartiet
Den foreslagna taxehdjningen far ge hogst 50 % kostnadstackning av den faktiska

kostnaden.
Den uttagna avgiften skall bygga pa timtaxa for faktiskt nedlagd tid



GOTLANDS KOMMUN

Miljo och hélsoskyddsnamnden 2003-08-27

MHN 8§ 180, forts

Moderata samlingspartiet

Inférandet av ett nytt taxesystem bor invénta riksdagens kommande behandling av
regeringens proposition om finansiering av den framtida djurskydds- och livsme-
delstillsynen.

En fast taxa innebdr att sktsamma jordbrukare far betala for de icke skétsamma.
Tillsynskostnaden for vissa jordbruksforetag kommer att 6ka markant

LRF Gotland

Timtaxa forordas da en sadan ger storre rattvisa mellan djur- och véaxtodlingsgardar
samt att arsavgifter inte premierar jordbruksforetag med en vl fungerande djurhall-
ning och miljohansyn. Ett exempel pa premiering kan vara att i taxesattningen ta
hansyn till verksamheter som ingar i lantbrukets miljchusesyn.

LRF ifragasatter om det planerade tillsynsintervallet uppfyller kravet pa sjalvkost-
nadsprincip

Det &r fel att arsavgiften aven inrymmer tva aterbesok som i manga fall ej behdver
utforas

En diskussion bér tas upp for att préva om det gar att hitta samordningsmajligheter
for olika tillsyn och kontroller

Foreningen Gotlands Ekologiska Odlare (FGEQO)

Tillsynskostnader orsakade av ”okynnesanmalningar” far inte leda till kostnader for
jordbrukaren

Eftersom forslaget bygger pa flera schabloner riskerar den noggranne att fa subven-
tionera den mindre noggrannes tillsynskostnader

Debiteringen bor utga fran den faktiska tidsatgangen vid tillsynstillfallet

De KRAV-anslutna odlarna genomgar en arlig kontroll som till viss del sammanfal-
ler med tillsynen enligt djurskyddslagen och miljébalken. Milj6 och héalsoskydds-
kontoret bor ta initiativ till 6verlaggningar fér samordning och samverkan mellan
olika kontrollsystem.

BEREDANDE ORGAN

Miljé och halsoskyddsnamndens arbetsutskott hade behandlat arendet vid samman-
trade 2003-08-13, Au § 97. Arendet dverlamnades utan eget forslag till miljo och
hélsoskyddsnamnden for beslut.

Miljo och hélsoskyddskontoret hade 2003-07-21 yttrat sig i drendet och lamnat for-
slag till beslut.



GOTLANDS KOMMUN

Miljo och hélsoskyddsnamnden 2003-08-27

MHN 8§ 180, forts

BEDOMNING

Det finns nagra gemensamma synpunkter som aterkommer i remissvaren. En sadan
ar att timtaxa aven fortsattningsvis bor anvandas. LRF och FGEO menar vidare att
det i taxesystemet bor finnas utrymme for nedsattning av avgifter for lantbrukare
med gardar som antingen ingar i LRF:s miljéhusesyn eller &r KRAV-anslutna.

Det &r viktigt ur rattvisesynpunkt, vilket stods av Kommunfarbundet, att astad-
komma en enhetlig taxesattning inom namndens omfattande ansvarsomrade.
Inforandet av arsavgifter inom djurskyddstillsynen och tillsynen enligt miljobalken
av lantbrukets anlaggningar &r en naturlig forandring for att jamstalla denna tillsyn
med 6vrig tillsyn enligt miljobalken liksom férvaltningens tillsyn enligt
livsmedelslagen. Ett ytterligare incitament till inforande av arsavgifter ar att minska
administrationen vid debitering och darmed astadkomma en effektivare tillsyn.

Nar det galler synpunkterna pa att det bor finnas mojligheter till nedsattning av av-

giften for lantbrukare som skater sig och som pa ett aktivt satt arbetar for en kvali-

tetssakrad verksamhet delar forvaltningen remissinstansernas syn att de gardar som
har en val fungerande egentillsyn, och darmed ett mindre tillsynsbehov, exempelvis
dar brukarna ingdr i LRF:s miljéhusesyn eller & KRAV-anslutna skall kunna erhal-
la nedsattning av arsavgiften (jfr 6 § djurskyddstaxan och 22 § miljobalkstaxan).

| forslaget till ny taxa kommer verksamhetsutdvare som omfattas av arsavgifter och
som skriftligt kan uppvisa att man ingar i miljohusesynen eller ar KRAV-ansluten
att fa en nedsattning av arsavgiften motsvarande en debiterad tillsynstimme per ar
fordelat pa en halvtimme var for djurskyddstillsynen respektive milj6tillsynen. Ned-
sattningen av avgiften berédknas motsvara det minskade tillsynsbehovet.

Betraffande kravet pa sjalvkostnadsprincip ar det namndens bestamda uppfattning
att de arsavgifter som foreslas snarare i underkant an 6verkant motsvarar forvalt-
ningens tid for tillsyn av de enskilda objekten. Tillsyn innefattar s mycket mer an
sjalva bestket — registrering, inlasning, samrad, samverkan, information, databe-
handling, registerhallning, upprattande av skrivelser, beslutsfattande, expediering,
restid, kunskapsinhd&mtning m m. Alla dessa moment ar viktiga ingredienser i tillsy-
nen och nddvandiga for att arbetet skall fungera i praktiken. Inom forvaltningen pa-
gar dessutom ett kontinuerligt arbete med att effektivisera tillsynen och darmed
gora den alltmer kostnadseffektiv. Ett viktigt led i detta &r att minska administratio-
nen. Infrandet av arsavgifter ar ett exempel pa det sistnamnda.

| det nya forslaget har den tidigare punkten att tva aterbesok skall inga i arsavgiften,
strukits.
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Genom miljobalkens tillkomst har det langsiktiga miljomalsarbetet upprioriterats
och kommunerna har fatt ett uppdrag att bryta ned de nationella miljomalen till
kommunala mal, inte minst inom omraden som i hog grad berdr lantbrukssektorn.
Miljo och halsoskyddsnamnden har darfor beslutat att miljomalen Ingen 6vergdd-
ning”, ’Grundvatten av god kvalitet”” samt Giftfri miljo™ skall prioriteras

(Mhn § 45/2002). Ett led i det operativa arbetet for att na dessa mal ar att bedriva en
effektiv tillsyn bland annat 6ver lantbrukets anlaggningar.

Forvaltningen ar positiv till att verka for att en dialog kommer tillstand for att fram-
ledes finna samordningsvinster med andra berdrda parter inom lantbrukets tillsyn
och kontroll. Forvaltningen har redan idag en upparbetad samverkan med manga av
lantbrukets aktorer.

Det nya forslaget till taxesattning uppskattas ge forvaltningen en arlig intakt under
kommande ar pa ca 1,2 MKr vilket kan jamforas med intakterna 2002 (ca 0,6 MKr).
Darmed hamnar denna tillsyn i niva (ca 50 %) med 6vrig tillsyn vilket kdnns moti-
verat ur rattvisesynpunkt. De 6kade intdkterna kommer att ge forvaltningen mojlig-
het till en nodvandig resursforstarkning sa att tillsynen av lantbruket anlaggningar
och djurskyddet dven i framtiden kan bedrivas pa en godtagbar niva vilket innebar
en tillsynsfrekvens pa en gang vart tredje ar.

Nedanstaende tabell visar en schablonmassig jamforelse av kostnaden for djurhalla-
re med gamla taxan och med det nya forslaget.

2002 2004
Tillsynsavgifter 563 000:- 1.200.000:-
Kostnadstéckning 30 % 50 %
Tillsynsintervall 1gang/ 4 ar 1gang/3ar
Djurhallare (timavgift + fast avgift) 2.800 (700 per ar) 2.800 (900 per ar)
Kostnad per besok 804:- 1.287:-
Rabatt for egenkontroll - - - 574:-

YRKANDE/VOTERING 1

Ordférande Jan Grimlund yrkade att &rendet skulle avgoras under dagens samman-
trade.
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Ledamot Mats Olofsson yrkade att drendet skulle aterremitteras till miljé och hélso-
skyddskontoret for komplettering av taxan med berakningsgrund vid bestdmmande
av antal djurenheter samt beskrivning av kostnadseffekten for den enskilde djurhal-
laren (jamforelse dagens kostnad enligt géallande taxa och framtida kostnad enligt
forslag till taxa).

Sedan votering begérts godkandes féljande voteringsproposition:

”Den som stéder Jan Grimlunds yrkande rostar ja. Den som stoder Mats Olofssons
yrkande rostar nej.”

5 ledamoter rostade ja och 4 nej.

Foljande ledamdter och tjanstgérande ersattare rostade ja: Marianne Emanuels-
son (s), Gote Porselius (s), Sol-Britt Augustsson (s), Bengt Viberg (v) samt ordfo-
randen Jan Grimlund (mp).

Foljande ledamdter och tjanstgdrande ersattare rostade nej: Mats Olofsson (c),
Bjorn Larsson (c), Per Osterlund (m) och Lars-Erik Benneck (m).

YRKANDE/VOTERING 2

Ordférande Jan Grimlund yrkade att namnden skulle besluta att miljo och héalso-
skyddskontorets forslag till nya taxesystemet for tillsyn enligt djurskyddslagen och
miljobalken av lantbrukens anlaggningar skulle éverlamnas till kommunstyrelsen
med forslag att kommunfullméktige faststéller taxan. | taxe-forslaget skall infogas
berdkningsgrund for bestdmmande av antal djurenheter. Dessutom skall en beskriv-
ning av kostnadseffekten for den enskilde djurhallaren (jamforelse dagens kostnad
enligt gallande taxa och framtida kostnad enligt forslag till taxa) infogas under av-
snitt bedomning.

Ledamot Per Osterlund yrkade att miljé och halsoskyddskontoret forslag till nya
taxor skulle avslas och att kontoret skulle fa i uppdrag att géra om forslaget att byg-
ga pa tim-taxa med 50 % kostnadstackning.

Sedan votering begérts godkandes foljande voteringsproposition:

”Den som stoder Jan Grimlunds yrkande rostar ja. Den som stoder Per Osterlunds
yrkande rostar nej.”



GOTLANDS KOMMUN

Miljo och hélsoskyddsnamnden 2003-08-27

eko

MHN 8§ 180, forts

5 ledamoter rostade ja och 4 nej.

Foljande ledamoter och tjanstgorande ersattare rostade ja: Marianne Emanuels-
son (s), Gote Porselius (s), Sol-Britt Augustsson (s), Bengt Viberg (v) samt ordfo-
randen Jan Grimlund (mp).

Féljande ledamdter och tjanstgorande ersattare rostade nej: Mats Olofsson (c),
Bjorn Larsson (c), Per Osterlund (m) och Lars-Erik Benneck (m).

Protokollsutdrag:
Kommunstyrelsen + bilagor
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Remiss - forslag pa nya taxor enligt djurskyddslagen och
miljobalken.

Lansforbundet har behandlat remissen med ambitionen att fa en bred men anda
sammanhallen diskussion bland de mest ber6rda foreningarnas fortroendevalda i
naringen. Lansforbundets styrelse har darfor inhamtat synpunkter fran LRF-
avdelningarnas styrelser, Gotlands Husdjur samt Arlas kretsrad och Swedish Meats
regionrad. Inledningsvis vill lansforbundet darfor understryka att det rader stor
enighet om de nedan angivna synpunkterna.

Sammanfattande synpunkter

e Lansforbundet anser att avgiften som skall tas ut vid tillsyn skall motsvara
myndighetens faktiska kostnad for tillsynen vid varje foretag och forordar
darfor att timtaxa skall aven fortsatt gélla som debiteringsunderlag. Ev behov av
revidering av timtaxan eller mojligheten att vid varje besok komplettera med en
administrativ avgift bor undersokas.

e Timtaxa ger en storre rattvisa mellan djur- och vaxtodlingsgardar da
miljotillsynsdelen kan vara omfattande pa en vaxtodlingsgard.

e Lansforbundet anser att det foreslagna debiteringssystemet med fast
avgift varje ar och besok vart tredje ar inte kan uppfylla kravet pa
sjalvkostnadsprincipen som anges i kapl.2 i "Taxa inom miljo-, halso-
och djurskyddsomradet samt taxa for uppdragsverksamhet- underlag
for lokala bedomningar ™.

e Lansforbundet anser det &r fel att det foreslagna debiteringssystemet
innebar att de som har en felfri verksamhet anda anges betala for tva
aterbesok som ej behdver utforas. En grundprincip maste vara att var
och en alaggs att betala sin del av tillsynskostnaden efter faktiskt utfort

arbete.
STIG PETTERSSON  stig.pettersson@Irf.se i:\kf-sekretariat\2. produktion\2. b kallelse\031124\mhn-taxa-dI\rf0425-mhnremiss2003.doc
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e Det foreslagna debiteringssystemet saknar incitament for att premiera de som
har en god dokumentation, valskott verksamhet och klanderfria anldggningar.

e Lansforbundet anser att &ven om timtaxa anvénds bor mojligheten undersokas
om det gar att anvanda ex lantbrukets Miljohusesyn for att premiera
lantbrukare som underlattar och forbattrar resultaten i tillsynsarbetet..

e Lansforbundet anser det angeldget att ta upp en diskussion for att prova om det
gar att hitta samordningsmaojligheter for olika tillsyn och kontroller som
lantbruken utsétts for av bade myndigheter och egna organisationer och
livsmedelsforetagens leveranskrav.

Allmant om tillsynsarbetet i lantbruket

Inledningsvis vill lansforbundet framhalla att det for lantbruket ar angelaget att det
finns ett offentligt kontrollorgan som utfor djurskydds- och miljétillsyn. Det ar var
uppfattning att det genom Gotlands kommuns verksamhet pa omradet finns en vl
fungerande verksamhet och att det aven i flertalet av de miljo- och djurskyddsfragor
som berdr lantbruket finns en dialog om problem som ar angeldgna att 16sa. Det &r
var forhoppning att den dialogen och samverkan kan fortsétta och utvecklas med
beaktande av de olika roller parterna dnda har. Trovérdighetsfragan och det egna
ansvaret i naringen ar enligt lansforbundet viktigt for att na konkreta, effektiva och
bestadende framgangar i djurskydds- och miljoarbetet.

Darut6ver vill vi fran naringen framhalla den starka oro vi kanner for att det i
alagda myndighetskontroller lantbruket utsatts for saknas en helhetssyn pa vilka
kostnader och merarbete som lantbruksféretagen utsatts for. Foretagens
konkurrenskraft ar till stor del beroende av att ett sadant politiskt ansvar och
helhetssyn finns. Det &r i sig ingen uppgift for Miljo- och Halsoskyddsnamnden
men da namnden &r en del i det politiska systemet som beslutar om villkoren for
lantbruket sa ar det angeléaget att detta finns med i den politiska debatten om
lantbruket.

Synpunkter pa motiven och forslagen till taxehdjning

Nar det géller de angivna principerna for finansiering reagerar lansférbundet pa att
PP-Principen dar fororenaren skall betala framhalls i remissmaterialet. Fran var
sida ser vi inte lantbruket som en férorenande verksamhet om man vid kontroll
uppfyller de lagar och regler som samhallet satt upp utan det forhallandet intrader
om man inte foljer regelverket.

I remissmaterialet anges att ca 70 % av tillsynen bekostas av skattemedel. Men det
kan antas att da ingar kostnader som ej direkt beror lantbruket och aven obefogade
anonyma anmaélningar som ej skall debiteras. Trots att Gotlands kommun kan anses
ha en val fungerande verksamhet, har god tackning och gér manga besok i
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forhallande till andra jamforbara kommuner sa ar det svart att bedoma effektivitet
och verklig kostnadstackning i sjalva tillsynsarbetet. Det &r viktigt att tillsynsarbetet
sker kostnadseffektivt och att alla mojligheter till rationalisering av arbetet
utnyttjas.En minskning av tillsynsintervallet fran fyra till tre ar maste i sig ge en
merintakt i forhallande till dag.

Det anges i remissmaterialet att indexupprakning for kostnadsutvecklingen skett
och trots det har intdkterna inte 6kat. Har saknas en analys om vad det beror pa, om
andelen tid som inte kan debiteras okat, om all faktisk tillsynstid ej satts upp eller
om det beror pa det politiska stallningstagandet om vilken andel som skall vara
skattefinansierad. Exemplet att arskostnaden for ett besok var fjarde ar for en
medelgard i dag &r 190-250 kr &r enligt lansforbundet ingen bra jamforelse da det &r
den faktiska kostnaden for det direkt utforda arbetet som &r intressant. Det nya
forslaget innebar att ett lantbruk med mer &n 100 de far betala for 18 timmar innan
ett besok utforts vilket knappast kan sta i proportion till den faktiska arbetstiden och
kostnaden for tillsynen. Lansforbundet anser att den forslagna gruppindelningen for
debitering inte &r nagot bra underlag for vilken tidsatgang tillsynen innebér pa varje
foretag. Forslaget skapar aven orattvisa genom att valskétta foretag far finansiera
kostnaden for de som kréver ett mer omfattande tillsynsarbete.

Lansforbundet ar tveksam till angivelsen att den sociala och ekonomiska miséren
blir allt vanligare bland 6ns djurhallare. Konsekvenserna i de fall problem uppstar
kan naturligtvis bli storre. Lansforbundet ar angelagen att, sa langt mojligt, fortsatt
bidra till att sadana fall kan losas pa ett bra sétt.

Det antal 6kade arbetsuppgifter som for inspektdrerna tillkommit under senaste 10
aren bor enligt lansforbundet finansieras pa annat sétt an att inrdaknas i underlaget
for tillsynsarbetet. Redan i dag maste mycket av dessa uppgifter val finansieras av
verksamhetsutOvaren.

Utifran att sjalvkostnadsprincipen skall vara vagledande for taxesattningen sa kan
kommunens ekonomiska lage, som omnamns, inte i sig vara en faktor vid
taxesattningen.

Forslag

Lansforbundet forordar en fortsatt debitering med timtaxa som underlag da det ar
det mest rattvisa systemet och ger ratt signaler till foretag som har en vélordnad
situation och arbetar med att forbattra sin verksamhet. Eventuellt behov av
revidering av timtaxan eller méjligheten att vid varje besok komplettera med en
administrativ avgift bor kunna undersokas.

Lantbrukets Miljéhusesyn som &r underlag for flera av lantbrukets egna

kvalitetskontroller skulle kunna vara ett underlag att underlétta tillsynsarbetet och
dessutom medverka till premiering/rabatt for de som har en véldokumenterad och
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vélordnad verksamhet. Har finns d&ven mojligheten att se pa andra av lantbrukets
egenkontroller och/eller kvalitetssystem. Det &r viktigt att tid frigors for att arbeta
med de problemfall som finns, men att varje foretag belastas med sin del av
kostnaden.

Mojligheterna till 6kad samordning av tillsynsarbetet mellan myndigheter och/eller
lantbrukets foreningar bor fortsatt undersokas. Det &r en viktig vég att effektivisera
tillsynsarbetet i lantbruket och kunna begransa foretagens kostnader. Pa flera hall i
landet pagar/planeras sadan forsoksverksamhet. Det kan dven finnas mojliga
samordningsmajligheter dér verksamhet inom lantbrukets foreningar skulle kunna
utforas av kommunens tillsynspersonal. Lansférbundet &r beredd att medverka till
att undersoka sadana samordningsmajligheter. Det viktiga i ett samordnat
tillsynsarbete &r att klara ut hur man avgransar de olika verksamheterna med god
sekretess.

LANTBRUKARNAS LANSFORBUND
pa Gotland

Peter Olsson
Ordférande
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Till Kommunstyrelsens ledamoter

Ang. MHN beslut om nya taxor for tillsyn enligt djurskyddslagen och
miljobalken.

Under varen 2003 lamnade Miljé- och Halsoskyddsnamnden ut ett remissforslag pa
nya taxor for tillsyn enligt djurskyddslagen och miljobalken. Forslaget innebar att
tillsynen skall ske utifran en fast avgift for lantbruk som har mer an 30 djurenheter.
For dessa foretag innebar forslaget omfattande kostnadsokningar for tillsynen.
Betydelsen och omfattningen av myndighetskontroller ar en mycket viktig fraga for
lantbruksforetagen. Det &r viktigt med fungerande objektiva kontroller for svenskt
lantbruks trovérdighet men samtidigt &r omfattningen i kostnader och administration
for samhallets kontroller i lantbruksforetagen nu av sadan omfattning att det ar en
viktig konkurrensfraga mellan regioner och lander inom EU. Det ar darfor viktigt
med en politisk insikt och vilja att kunna begransa och samordna denna belastning pa
lantbruksforetagen. Lantbruksnaringen gjorde darfér under varen ett omfattande
remissarbete i syfte att ta vara pa bade MHNs behov av en fungerande organisation
med hogre finansieringsgrad fran naringen, men naturligtvis da utifran lantbrukets
villkor och forutsattningar. Vi kan nu konstatera att vara synpunkter inte har
beaktats.

Beslut har tagits vid tva tillfallen i MHN med minsta mojliga majoritet och med
reservationer som foljd. Det kan konstateras att det finns en stor oenighet i denna
fraga. Vad man &r dverens om ar att hoja sjalvfinansieringsgraden fran 30% till 50%
dvs hoja avgiftsuttaget vid tillsyn.

Oenigheten galler den mycket viktiga principiella fragan hur detta avgiftsuttag skall
hanteras, en fast eller en rorlig avgift. Beslutet som MHN tagit ar att arbeta med en
fast avgift. Vi i LRF anser att detta & mycket olyckligt for det fortsatta arbetet och
for fortroendet och var relation till MHN. | vart mycket breda och vél genomarbetade
remissvar (se bil.1) har vi belyst och forordat en rorlig taxa. Vi i ndringen accepterar
att man ar tvungen att hoja sjalvfinansieringsgraden men &r mycket angelagna att
halla ner den totala kostnadsmassan. Vi kan konstatera att férutom en oenig MHN sa
motsatter sig naringen en fast taxa.

Vi i LRF &r angelagna att arbeta konstruktivt och malmedvetet med miljo och
djuromsorg. Det ar en tillgang for naringen och dkar mojligheterna att fa
konsumenternas fortroende for produktionen Naringen tar ett kollektivt ansvar for att
na framgang i dessa fragor. Vi har haft ett kontinuerligt samrad med MHN for att pa
basta satt och med hjalp av vart natverk arbeta konstruktivt och malinriktat for att
skapa motivation och ett positivt forhallningssatt till miljo och djuromsorgsarbete.
Det kan vara en anledning till att MHN arbete fungerar val pa Gotland till skillnad
mot manga andra kommuner. Vi vet att detta beslut kommer att vacka mycket starka
kénslor hos de lantbrukare som nu kommer att fa sina avgifter htjda med ca 500-

1 000% .(se bil 2) och det bara bidrar med 20% hojning av sjélvfinansieringsgraden.



Vi i LRF har ett antal fragor som vi anser maste beaktas innan beslut tas i KS
AU och KS, och detta kraver en aterremiss till MHN for omarbetning av
forslaget till forman for en rorlig avgift.

Hur mycket underlattas egentligen administrationen?

1800 av 2800 kontrollerade finns i gruppen 0-30 djurenheter och kvarstar med
timdebitering. Att debitera efter antal djurenheter kraver att man kan faststélla dessa.
En lasning till ett visst datum kan fa konsekvenser beroende pa arsvariationer. Att
debitera enbart efter djurenheter ger dessutom en mycket orattvis fordelning mellan
gardarna, eftersom verksamheternas omfattning varierar mycket. Behovet av kontroll
ar inte knutet till djurenheter. Ett &n mer komplicerat underlag for en fast taxa skulle
krévas for battre rattvisa, med en omfattande administration.

En debitering av faktiskt utférda kontroller ger en rad positiva drivkrafter.
Att debitera enl timtaxa medfér administration med tidsredovisning, men ocksa en
god kontroll 6ver hur tiden anvénds. Flexibilitet och mojligheter att utveckla och
rationalisera verksamheten skapas, en nodvandighet for bade lantbrukets och
kommunens ekonomi och konkurrenskraft.

Mojligheterna att minska de totala kostnaderna borde undersokas béattre innan
beslut.

Lantbruket omfattas idag av ett stort antal kontroller, MHN har ansvar for tva,
djurskyddslagen och miljobalken. Detta maste vagas in i helhetsbilden. En
diskussion pagar om att samordna kontrollerna for 6ns 400 mjolkbonder, med en
betydande potential till minskade kostnader men med bibehallen kvalitet. MHN
skulle kunna ha en samordnande roll i detta nytankande. Det vore fel att Iasa in
verksamheten i en fast taxa innan detta undersokts ordentligt.

Det gar inte att skapa en rimligt rattvis fast taxa utan att goéra den mycket
komplicerad. Relationen mellan avgiften och MHKSs verkliga kostnad maste
analyseras battre bade inom storleksgrupper, branscher och for enskilda gardar.
Kommunfoérbundets rekommendationer tillater en viss schablonisering. Vi anser inte
att MHNSs taxeforslag ryms inom detta.

Med det har forslaget star miljo- och djurskyddsarbetet pa Gotland infor ett
vagval. Vi fran naringen efterstravar samarbete och samsyn med Miljo- och
Halsoskyddsnamnden och 6vriga lokala myndigheter inom dessa omraden da
var overtygelse ar att kunskap, engagemang och delaktighet hos lantbrukarna
ar den béasta grunden for att na optimal effekt. Forslaget till ny taxa for
djurskydds- och miljétillsyn innehaller inte de incitament som kravs for att
fortsatt utveckla det arbetssattet. Darfor ar det angelaget att néringens
synpunkter i den har fragan beaktas och analyseras.

Lantbrukarnas lansférbund
pa Gotland

Peter Olsson
Ordf



Exempel pd kostnadsokning for tillsynsarbetet

En gard med 40 kor, 50 ungdjur, vaxtodling 75 hektar.
Miljohusesyn finns och ingar i egentillsyn

Idag:
Besoksintervall: 4 ar
Timdebitering 574 kr/tim

Tidsatgang enl. tidrapport , omfattar djurskyddslagen + miljobalken:
Forberedelse 10min + 10 min

Tillsynsbesdk 25min + 25 min

Restid 5min + 5min

Dokumentering/ registrering 5min + 5min

Summa 45 min + 45 min =90 min = 1,5 tim

Kostnad 1,5 x 574 kr = 861 kr
Kostnad for fyra ar och ett besok = 861 kr

Enligt forslag:
Besoksintervall: 3 ar
Nuvarande timdebitering 574 kr ( uppraknas med index )

Fast avgift per ar, kategori 50 — 100 djurenheter 1148 kr + 1148 kr = 2296 kr
med utford miljohusesyn 861 kr + 861 kr = 1722 kr

Kostnad for tre ar och ett besok = 6888 kr
med utférd miljéhusesyn = 5166 kr

Kostnad for fyra ar och ett bestk = 9184 kr
med utférd miljéhusesyn = 6888 kr

Intervallet for tillsynen minskas fran fyra till tre ar.
Enligt forslaget kommer tillsynen att ske pa samma satt som tidigare.
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HGjning av maxtaxa i forskoleverksamhet och
skolbarnomsorg

Innehall

o Kommunstyrelsens férslag 2003-10-30, § 271

e Ledningskontoret 2003-10-30

e Barn- och utbildningsndmnden 2003-09-24, § 79

Fordag till taxa

| Onskas ytterligare handlingar eller uppgifter i detta drende, v.g. ring 26 93 18 |




GOTLANDS KOMMUN 2003-10-23
Barn och utbildningsférvaltningen
Planerings och forsorjningsavdel ningen

KS

Hojd avgift pa grund av minskat statsbidrag for maxtaxa i
forskoleverksamhet och skolbarnsomsorg

Avgift for forskoleverksamhet och skolbarnsomsorg uttages enligt av
kommunfullmaktige 2002-06-19 faststalld taxa.

Riksdagen har bedlutat att hdja den hdgsta avgiften inom maxtaxan enligt
tabellen.

Forskoleverksamhet:

Maxtaxa 2003 Hojning Maxtaxa 2004

Ban1l 1. 140 kr +120 kr 1.260 kr
Barn 2 760 kr +80 kr 840 kr
Barn 3 380 kr +40 kr 420 kr
Skolbarnsomsorg:

Barn 1 760 kr +80 kr 840 kr
Barn 2 380 kr +40 kr 420 kr
Barn 3 380 kr +40 kr 420 kr

Inkomsttaket hdjs fran 38.000 kr/man till 42.000 kr man frén och med
1 januari 2004.

Den av riksdagen hdjda hogsta avgiften ger kommunen rétt att kompensera sig
genom att hoja avgiftsinkomsten pa grund av det sinkta sarskilda statsbidraget
for maxtaxan.

BUN beslutade 2003-09-24 § 79 foresla kommunfullmaktige att BUN ges rét
att fortlopande anpassa avgifternai maxtaxan inom forskoleverksamhet och
skolbarnsomsorg enlig andringar i statligabeslut. BUN avser att kompensera det
minskade statsbidraget fran och med 2004-01-01 genom att hoja avgiften till
hogsta avgift for maxtaxa 2004 i enlighet med tabellen ovan.

Lars Danielsson Freddy Sirland
Barn och utbildningschef Planerings och férsorjningschef



GOTLANDS KOMMUN PROTOKOLL

Kommunstyrelsen 2003-10-30

Ks § 271
Hojning av maxtaxa i forskoleverksamhet och skolbarnomsorg

K'S 2003/038-88
- Barn- och utbildningsndmnden 2003-09-24 § 79, forvaltningen 2003-10-23

- Ledningskontoret 2003-10-30

Barn- och utbildningsnéamnden har foreslagit att kommunfullméaktige ger barn-
och utbildningsndmnden rétt att fortlGpande anpassa avgifternainom forskole-
verksamheten och skolbarnomsorg i enlighet med andringar i statliga beslut. Barn-
och utbildningsndmnden avser att kompensera det minskade statshidraget fran och
med 2004-01-01 genom att hoja avgiften till hdgsta avgift for maxtaxan 2004.

Riksdagen har bedlutat att hdja den htgsta avgiften inom maxtaxan enligt tabellen.

Forskoleverksamhet:
Maxtaxa2003 H@jning Maxtaxa 2004

Barn1 1. 140 kr +120 kr 1.260 kr
Barn 2 760 kr +80 kr 840 kr
Barn 3 380 kr +40 kr 420 kr
Skolbarnsomsorg:

Ban 1 760 kr +80 kr 840 kr
Barn 2 380 kr +40 kr 420 kr
Barn 3 380 kr +40 kr 420 kr

Ledningskontoret tillstyrker forslaget.

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullméaktige

e Barn- och utbildningsnamnden skall fortlGpande anpassa avgiftsuttaget sa att
det stér i Gverensstammelse med bestammel serna om avgifter i férordning
(2001:160) om statsbidrag till kommuner som till&mpar maxtaxainom
forskoleverksamhet och skolbarnomsorg.



2003-10-30 Dnr

&? GOTLANDS o

KOMMUN

Ledningskontoret
Ekonomiteamet

Kommunstyrelsen

Hojning av avgiften for maxtaxa inom forskoleverksamhet och
skolbarnomsorg

Ledningskontoret har inget att invanda mot en justering av avgifternai
enlighet med statliga beslut. Barn- och utbildningsnémnden bor fa anpassa
avgifternai maxtaxan fortlopande fér att kompensera for minskat statsbidrag.
Forandringar i §dva maxataxan, d v sforéndringar av princip for uttagande av
avgift, skall daremot beslutas av kommunfullméaktige.

LEDNINGSKONTORET

Bo Dahll6f
regiondirektor Anna-Lena Gutedal
koncerncontroller
Postadress Besoksadress Telefon Internet/e-post Bankgiro Postgiro

621 81 VISBY

Klosterplan 2 0498-26 90 00 (vaxel) www.gotland.se
Visby 0498-21 55 20 (telefax) gotlands.kommun@gotland.se 339-8328 18 97 50-3




GOTLANDS KOMMUN
Barn- och utbildningsndmnden 2003-09-24

BUN § 79

Budget 2004
Dnr 2003/044-04

K S gav varen 2003 forvaltningarnai uppdrag att redovisa forslag till strukturella besparingar
motsvarande 3 procent. For BUN motsvarar detta 10 mkr per & fr o m 2004 t o m 2006. BUN
behandlade vid sitt aprilsammantrade tankbara/reali stiska besparingsomraden med Gversiktliga
kostnadsuppskattningar, vilka redovisatstill KSi skrivelse daterad 2003-04-23. Dérefter skaBUN
vid sitt ssmmantrade i september alt oktober precisera foreslagna besparingsomraden i mer exakta
berékningar inkl ev konsekvenser.

Den av KS beslutade driftbudgetramen for 2004 innebér en ramforstarkning med 10 mkr, att
jamforamed vad BUN &skat (ca 37 mkr). Darutéver maste BUN redovisa fordag till strukturella
besparingar, omfattande 10 mkr for & 2004.

Den medgivnaramen for investeringar uppgar till sammanlagt 37 mkr, jamfort med den av BUN
askade 88,8 mkr. | férvaltningschefens sasmmanfattande skrivel se anfors bl a

l. DRIFT
(BUN far behdlla 7,7 mkr fran grundskolan trots vikande elevtal, samt medges en ramokning om
10 mkr)
| Sammanfattande preciseringar och stéllningstagande avseende driftbudget 2004
A. Forskoleverksamhet (volymokning och statsbidrag) , + 6,7 mkr
(éskat 10,9 mkr) (inkl 1,7 mkr fran det statliga
Ev kosituation som uppstar mm redovisas via BUN till KS under kvalitetshidraget)
hosten. Insatser m h t gruppstorlekar och planeringstid prévas
vid kommande budgetomgangar
B. Grundskolan (elevminskningar) - 7,7 mkr
(behalles och omdisponeras
inom BUN)
] o + 7 mkr
C Gymnasieskola_ (elevokningar) (och samtidigt reviderad
(&skat 13,4 mkr) programpeng)
D. IT (askat 1,7 mkr) + 1,2 mkr
E. Skjutsar (éskat 0,6 mkr) + 0,5 mkr,
F. Elever i behov (&skat 2,4 mkr) 0 kr
(Prévas som ev insats genom "Warnersson-pengarna”
fomht 2004)
G. Vuxenutbildning (&skat 4,5 mkr) + 0,5 mkr
H. Hyrormm + 6,77 mkr
= Grabo 1 150 kkr
= Endre 350 kkr
= Lanna 810 kkr
=  Gymnasieskolor 4 460 kkr
. Reducerade indexupprakningar - 2,25 mkr
J. Minskad organisation for uppféljning m m - 0,25 mkr
K. Tjansten for "inspelning” (UA) l6ses internt utan rekrytering - 0,3 mkr
L. Avveckling av "byggbaracken”, Sdveenheten - 0,2 mkr
M. Minskad ram, férvaltningschefen - 0,3 mkr

(forts)

1(3)



GOTLANDS KOMMUN

Barn- och utbildningsndmnden 2003-09-24
BUN 8§79
Budget 2004
Dnr 2003/044-04
(forts)
. STRUKTURELLA FORANDRINGAR
Forandrad organisation, Balderskolan -1,5 mkr
Forandrad/anpassad skolorganisation (farre grundskoleenheter) -1,5 mkr
Samordnad kostorganisation - 0,5 mkr
Minskad ram, Gy/vux-avdelningen - 0,5 mkr
" , Resursavd -0,5 mkr
" , Utvecklingsavd - 0,5 mkr
, Forvaltningschefen - 0,2 mkr
Skolskjutsar- (utifrén samlad skoldag o stodskjutsar) - 0,5 mkr
Andrad org av Kulturskolan, enl sarskild utredning - 2,1 mkr
(direktiv beslutas i okt)
Ytterligare reducerad programpeng gymnasiet fr o m ht 2004 (med - 1,5 mkr
beaktande av elevdkningar)
Oversyn av stadavtalen ?
Minskade sjuktal och rehab/anpassning ?

Il. INVESTERINGAR

Askat mkr Forslag mkr
1. Lé&nnaskolan 9 9
2. Endre skola 3,5 3
3. Forskolor (bl a 10 mkr avseende A7 ev genom férhyrning) | 24 10
4. Oja forskola 0 2,1
5. Endre forskola 0 2,0
6. Fole forskola Ev i enskild regi och férhyrning 3,5 0
7. Tjelvarskolan 3,5 (Under pkt 14)
8. Utrustning forskola 5 avd a"150 kkr 0,9 0,75
9. Investeringar i samband med ny skolorg 0 (Under pkt 14)
10. IT 1,8 1,8
11. Sakerhetsutrustning/anordningar 2,8 2,8
12. Ateranskaffning/reinvesteringar 19,2 8,65
13. Nyanskaffning 5 (Under pkt 12)
14. Ovr bygginvest /anpassningar/oférutsett 4,2 10,7
15. Invsteringsramar 6,5 (Under pkt 14)
Summa 83,9 47 mkr
Anpassningar/byggnation av bl a Ch Polhemgymnasiet 4,9 4,9
Summa totalt BUN 88,8 mkr 51,9 mkr

(forts)

2(3)



GOTLANDS KOMMUN
Barn- och utbildningsndmnden 2003-09-24

BUN § 79

Budget 2004
Dnr 2003/044-04

(forts)

Barn- och utbildningsndmndens beslut

1. Forvaltningschefen gesi uppdrag att redovisa hur fragan om inspektion/uppfdljning av
verksamheten kommer att |6sas

2. Forvatningschefens ssmmanfattande skrivel se jamte gymnasiechefens bilaga
godkanns

3. BUN anhdler att kommunfullmaktige ger BUN rétten att fortlGpande anpassa
maxtaxan inom forskoleverksamheten enligt @ndringar i statliga beslut

3(3)
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